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VISIO
Karkkila - Murroksesta menestykseen

ARVOT

Asukas- ja asiakasldhtoisyys
Yhteistyo ja vuorovaikutteisuus
Ammattitaito ja aloitteellisuus

STRATEGISET PAAMAARAT
1. Kaupungin talous tasapainossa

Tasapainoinen talous mahdollistaa kuntapalvelujen tuottamisen kuntalaisille. Kaupunki
tasapainottaa taloutensa asukkaiden peruspalveluja vahentdamatta lahipalvelut turvaten.
Karkkila haluaa olla laajeneva lahipalvelualue, jossa palvelut tuotetaan kaupunkia laajemmalle
alueelle. Karkkilalaisten omatoimisuus, osallistuminen ja yhteiséllisyys tukevat tavoitteiden
saavuttamista. Kaupungin kilpailukykya kehitetdan systemaattisesti ja olemassa olevia
Karkkilan vahvuuksia korostetaan. Toimintaymparistdon olosuhteet tunnistetaan ja toiminnassa
keskitytaan kaupunkilaisten palvelutarpeen kannalta oleelliseen.

Menestystekijat

e asukasmaaran kasvu

e ammattitaitoinen ja osaava henkilostd

e teknologian hyddyntéaminen palvelutuotannossa

¢ yhdensuuntainen johtaminen

e optimaalinen omistajapolitiikka

e painopiste ennaltaehkaisevissa palveluissa ja hankkeissa
e resurssien tehokas kaytto ja palvelutuotannon priorisointi

Tavoitteet vuoteen 2017

asukasmaaran hallittu kasvu

ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja ty6kykyinen henkildkunta

asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri

toimitilastrategiaa toteutetaan asukkaiden palvelutarpeet huomioiden

korjaushankkeita toteutetaan suunnitelmallisesti

menojen kasvu pysdhtyy ennaltaehkadisevan toiminnan ja palveluiden priorisoinnin ansiosta
talous tayttéa kuntalain 65 §:n vaatimukset

Mittarit

asukasmaaran kasvu (kpl)

asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyt

ammattitaitoisen henkiléstén pysyvyys ja saatavuus
omaisuuden tuottavuus talouden ja hyvinvoinnin kriteerein
tulorahoitus kattaa kokonaismenot

talous on tasapainotettu ja kumulatiivinen alijaama katettu
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2. Monipuolisen asumisen ekologinen puutarhakaupunki

Karkkilan puutarhakaupungissa yhdistyvat sekd kaupunkimaiset ettd maaseutumaiset piirteet.
Asuminen, tyd, virkistys, vapaa-aika ja liikenne liittyvat toisiinsa muodostaen ihmisldheisen
toiminnallisen kokonaisuuden. Kaupunkikeskustaa ymparoéivat luontoarvoiltaan rikkaat alueet

ja asuntokanta on monipuolista.

Karkkilan kaupunkisuunnittelu tdhtda esteettomyyteen ja ekologisuuteen. Olemassa olevat

palvelut, tehokas maankayttd ja ennakoiva kaavoitus seka kunnallistekniikka ohjaavat

suunnitelmallista toimitila- ja asuntorakentamista keskusta-alueella.

Turvallinen ja virikkeellinen elinymparistd seka tiivis kaupunkirakenne ovat Karkkilan
vetovoimatekijoita. Kulttuurihistoriallisesti arvokas museoalue, monipuolinen kulttuuritarjonta
ja vilkas torielama houkuttelevat kesdasukkaita ja muita vierailijoita kauempaakin Karkkilaan.

Menestystekijat

kaupungin vetovoimatekijéiden vahvistaminen ja hyédyntaminen
realistinen kaavoitus ja maapolitiikka

ymparistéarvot huomioidaan toiminnassa

mydnteisen kaupunkikuvan luominen ja ylldpito

Tavoitteet vuoteen 2017

Karkkilassa on tarjolla monipuolisia asumisvaihtoehtoja

tarkoituksenmukainen ja tehokas maa- ja kaavapolitiikka

riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asumiseen ja yritystoimintaan
kaupunkikeskustan suunnittelu ja kehittaminen asukas-, asiakas- ja yrityslahtodisesti
energiankulutuksen ja jatteiden maaran vahentaminen seka kierratyksen edistaminen
yhtenaisen kevyenliikenteen ja ulkoilureitistén suunnitteleminen ja toteuttaminen
Asemanrannan alueen maankdytdn ratkaiseminen

Mittarit

asuntotonttien myynti tai vuokraus (kpl)

energiansaastdohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttaminen (-%)
jatteiden maaran seuranta ja hallinta

energia- ja ymparistdkriteerien huomiointi hankinnoissa
"Kaupunkipuistomaisen” suunnitelman toteutus

Asemanrannan alueen asemakaavoitus
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3. Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

Kaupunki vastaa kaupunkilaisten sosiaali- ja terveydenhuollon seka koulu- ja
varhaiskasvatuspalveluista. Palveluita tuotetaan mahdollisimman hyvassa hallinnonalojen
valisessa yhteisty6ssa.

Ihmisen hyvinvoinnin perusta on koettu fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys.
Harrastamisen ja itsensd ilmaisun mahdollisuudet tukevat hyvinvointia. Luonto ja
kaupunkiymparistd tarjoavat mahdollisuudet fyysisen kunnon sdanndlliseen yllapitamiseen,
elinikdiseen  oppimiseen ja sosiaaliseen osallisuuteen. Hyvinvoinnin yllapitdminen
ennaltaehkaisee syrjdytymista ja sairastumista.

Kaupunkilaisten jarjestamat tapahtumat lisaavat kaupunkilaisten viihtyvyytta ja elavoittavat
kaupunkikuvaa. Osallisuutta ja yhteistoimintamalleja kehittamalla turvataan kaupunkilaisten
omaehtoisen toiminnan jatkuminen ja sitoutuminen kotikaupunkiin.

Menestystekijat

sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimiva yhteistyo

virea kansalaistoiminta ja aloitteellisuutta tukevat toimintatavat
aktiivinen yhteistyd julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kesken
asukkaiden voimavaroja arvostetaan ja hyédynnetaan

nuorten osaamisen ja tyollisyyden edistéminen

Tavoitteet vuoteen 2017

e sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimintaa ohjataan yhteisella
hyvinvointisuunnitelmalla (hyvinvointikertomus)

e |uodaan uudet vapaaehtoistytn toimintatavat

o paadtdksenteon avoimuutta lisataan, tiedottamista parannetaan ja asiointia helpotetaan

e nuorisotakuun toteutuminen

Mittarit

hyvinvointisuunnitelma kaytéssa
asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset

peruskoulun ja lukion jalkeen koulutuksessa jatkavien osuus
nuorten tyollisyysaste
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4. Kilpailukykyisen elinkeinoympariston Karkkila

Karkkila on teollisuuskaupunki, jonka tydpaikkaomavaraisuus on korkea. Kehittyvia
elinkeinoymparistdja ovat kaupunkikeskusta sekd valtatie 2:n kupeessa sijaitsevat Pitkdlan ja
Keskinummen teollisuusalueet. Palvelualojen tydpaikkojen lisaamisella vahvistetaan kaupungin
kilpailukykya ja monipuolistetaan kaupunkilaisten palvelutarjontaa.

Uusien toimialojen kasvulle mahdollisuuksia luovat asumisen edullisuus seka sujuvat yhteydet
padakaupunkiseudulle. Kaavoitus, yritystonttien saatavuus, toimiva infrastruktuuri seka
paatdksenteon johdonmukaisuus vahvistavat Karkkilan vetovoimaisuutta.

Menestystekijat

paatdoksenteon yritysmydnteisyys

kaupunki on aktiivinen ja luotettava yhteistydkumppani
monipuoliset ja joustavat sijoittumisvaihtoehdot yrityksille
osaavan tydévoiman saatavuus

mydnteinen kuntakuva

toimivat liikenneyhteydet

varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen oikea mitoitus

Tavoitteet vuoteen 2017

olemassa olevien yritysten kehittymisen ja kasvun mahdollistaminen
Karkkilan vahvistaminen lahipalvelualueena

ammattitaitoisen tydvoiman saannin turvaaminen

matkailutoimialan merkityksen kasvattaminen
etatydmahdollisuuksien parantaminen

joukkoliikennepalvelujen saatavuuden ja kilpailukyvyn varmistaminen

Mittarit

yritysilmaston kehittyminen

palvelualojen tydpaikkojen ja uusien toimialojen kasvu

yritysneuvonnan maara (asiakastapahtuma) ja asiakastyytyvaisyyskyselyt
uusien yritysten perustaminen (netto/kpl)

tyodllisen tydvoiman maara (hlo)

yritystonttien myynti tai vuokraus (kpl)

joukkoliikenneyhteydet



