


Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelma

Valtiovarainministerion ennusteen (9/2024) mukaan Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu.
Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kadntyminen las-
kuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisddvat kotitalouksien kdytettavissa olevia tu-
loja ja kulutusta. Investoinnit kdantyvat kasvuun vuonna 2025. Ennusteisiin liittyy suurta epavarmuutta Suomen vienti-
vetoisesta taloudesta johtuen. Sodat Ukrainassa ja Gazassa seka Yhdysvaltain presidentinvaalit ovat muuttujia joilla
voi olla nopeatempoisia ja yllattavia vaikutuksia Suomen talouteen.

VM ennustaa, etta BKT kasvaisi 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistu-
vat sddstot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynndn kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun
taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson. Korkotason laskulla on positiivinen vaikutus ja nii-
den odotetaan pysyvan alhaalla lyhyelld aikavalilld. Kaupungin lainamaara on vuoden 2024 lopussa noin 5.200 eu-
roa/asukas. Vuodelle 2025 on varattu lainanhoitokuluihin noin 1,6 miljoonaa euroa (suunnitelmavuodet noin 1,7 mil-
joonaa / vuosi).

Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 ldhtien tuotannon kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta.
Vuoteen 2026 mennessd 15—64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottomyysaste laskee 7,2 pro-
senttiin. Karkkilassa ty6ttomien tyonhakijoiden osuus (11,3 %) tyévoimasta oli Lansiuuden maan maakunnan kolman-
neksi korkein (9/2024). TE-uudistuksen taloudellisia vaikutuksia on tassa vaiheessa vaikea arvioida. Oletusarvona on,
ettd ensimmadisend toimintavuotena tyollisyyden hoidon kustannukset tulevat nousemaan uuden toiminnan kdynnis-
tdmisestd, mutta myos ennusteen mukaisesta heikosta tyollisyyskehityksesta johtuen.

Vuoden 2025 talousarvioita on laadittu varsin poikkeavassa tilanteessa. Syyskuussa ja marraskuussa havaittu kasvatus-
ja opetuslautakunnan merkittava alibudjetointi, yhteensa noin 1,2 miljoonaa euroa toi merkittavan haasteen budje-
tointiin niin taloudentasapainon kuin valmisteluaikataulujen osalta. Talousarvion valmisteluun on vaikuttanut myds
uusien henkildiden samanaikainen perehtyminen uusiin tyétehtaviin. Kaupungin johtavista viranhaltijoista kolme nel-
jasta on aloittanut tyonsa kevaan ja kesan aikana.

Vuoden 2024 tulos on muodostumassa talousarvioita merkittavasti heikommaksi pienentden talouden puskureita noin
800.000 eurolla. Vuoden 2025 taloussuunnitelmaa on tasapainotettu seka veroprosentin korotuksella etta toimintojen
tehostamisella erityisesti sivistystoimessa. Tasapainotustoimista huolimatta vuoden 2025 talousarvio on jadmassa
noin 800.000 euroa alijdamaiseksi. Kaupungin taseen ylijaama vuoden 2024 alussa on noin 4,2 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2024 alijdgdmadinen tulos vdahentaa ylijaamaa syyskuun osavuosikatsauksen tietojen perusteella noin 1,5 miljoonaa
euroa ja vuoden 2025 talousarvion perusteella ylijaamaa on vuoden 2025 lopussa jéljelld enaa noin 1,8 miljoonaa eu-

roa.

Kuten taloussuunnitelmasta kay ilmi, on alkuvuodesta vuodesta 2024 aloitettua palvelurakenneuudistusta vietava
maaratietoisesti eteenpain, jotta kaupungin talous saadaan vakautettua suunnitelmakauden aikana. FCG:n tekeman
oppilas- ja lapsimaaran kehitysarvion pohjalta on mahdollista saada oikeasuhteiset, laadukkaat ja taloudellisesti kesta-
vat palvelut myos tulevaisuudessa.

Talousarviossa on panostettu myoés Karkkilan vahvuuksien hyédyntamiseen. Vahvuuksiemme varaan tulevaisuutta on
hyva rakentaa yhdessa. Yhteisollisyys ja yrittajyys yhdistettyina Karkkilan moniin menestystekijéihin luo alueelle uutta



ja omaleimaista toimintaa olemassa olevien palvelujen ja tyopaikkojen lisdksi. Hyvat ja saavutettavat palvelut kytket-
tyind kohtuuhintaiseen asumiseen tekevat elaman Karkkilassa sujuvaksi. Ja kaikki tdma vieldpa runsaan kulttuuritar-
jonnan ja ldhiluonnon ymparéimana.

Karkkilan vahvuuksien hyédyntdamiseen on varattu 200 000 euroa erilaisiin kehittamishankkeisiin. Varatulla rahalla on
tarkoitus tuottaa kuntalaisten, erityisesti perheiden hyvinvointia tukevia palveluja ja tapahtumia seka kehittda alueen
matkailuelinkeinoja. Lisdksi tavoitteena on kadynnistaa eri toimialoille suunnattuja yritysryhmahankkeita.

Kiitan kaikkia talousarviovalmisteluun osallistuneita hyvasta ja rakentavasta yhteistyosta!

Juha Jokitalo
Kaupunginjohtaja
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OSA 1 YLEISET LAHTOKOHDAT

1 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN LAADINNAN LAHTOKOHDAT
1.1 YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Suomen talous nayttaisi valtiovarainministerion syksyn talouskatsauksen mukaan seldttdaneen taantuman.
Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella keskimaarin. Suomessa
tuotanto laski vuoden 2022 toisen neljanneksen jalkeen vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa noin 2,5
prosenttia. Tuotannon laskua selittdvat hintojen ja korkojen nousu seka Vendjan hydkkayssodan suorat vai-
kutukset Suomen talouteen. Sodan ja korkojen nousun epasuotuisat vaikutukset ovat olleet Suomessa suu-
remmat kuin muissa maissa keskimaarin. Vendjan talouden ja kaupan merkitys Suomelle oli ennen hydk-
kdysta suurempi kuin useimmille euroalueen maille. Korkojen nousun vaikutus on ollut voimakkaampi Suo-
messa, koska 94 prosenttia asuntoluotoista on vaihtuvakorkoisia, mika on vaikuttanut reaalitalouteen nope-
asti.

Kuluvana vuonna julkisen talouden alijaama syvenee edelleen heikon suhdannetilanteen, vaimean verotulo-
jen kasvun ja sosiaaliturvamaksujen tuottojen supistumisen vuoksi. Syyskuun alussa voimaan tullut arvonli-
saveron korotus kasvattaa verotuloja, mutta menoja lisddvat kulutusmenojen seka korko- ja elakemenojen
kasvu. Hallituksen paattamat sopeutustoimet alkavat parantaa julkisen talouden tilannetta, mutta eivat viela
kdanna kehityksen suuntaa. Lisdksi tyottomyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen heikentaa julkisen
talouden rahoitusasemaa.

Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee epatasapaino eli kestdvyysvaje. Vaes-
ton ikddntyminen on jo viimeisen kymmenen vuoden aikana lisénnyt eldkemenoja ja aiheuttaa merkittavia
paineita julkisen talouden kestavyyteen pidemmalla aikavalilla. Ikdantyneen vaeston maaran kasvu lahivuo-
sikymmenina lisda hoiva- ja terveysmenoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuu-
dessa riitd. Samaan aikaan tyoikdisen vaeston vaheneminen ja hidas tuottavuuden kasvu pitdvat talouskas-
vun vaimeana, mika heikentda verotuloja, joita kdytetdan julkisten palveluiden ja sosiaaliturvan rahoittami-
seen.

Rakentaminen on ollut jyrkdssa laskussa, mutta lasku nayttaisi nyt pysahtyneen. Korkojen lasku piristda asun-
tomarkkinoita, varsinkin kun maan sisdinen muuttoliike ja maahanmuutto ovat kasvattaneet asuntojen ky-
syntda. Asuntorakentamisen toipuminen kestda kuitenkin aikansa ja asuntorakentamisen odotetaan kasva-
van vasta ensi vuonna. Muussa rakentamisessa lasku on ollut pienempi ja toipuminen alkaa asuntorakenta-
mista aikaisemmin.

Kone- ja laiteinvestoinnit ovat kasvaneet taantumasta huolimatta. Investointeja ovat kasvattaneet energia-
murros ja eteneva digitalisaatio. Erityisesti energiantuotantoon liittyvat investoinnit ja halpaa sahkda hyo-
dyntdva tuotanto ovat kasvaneet. Investoinnit néille aloille tulevat jatkumaan my6s tulevina vuosina, silla
investointisuunnitelmia Suomeen on ennatyksellisen paljon. Investointeja lisddvat myos puolustukseen liit-
tyvat valtion investoinnit. Merkittavimmat nadista ovat F-35-havittdjat, joista ensimmaiset luovutetaan Suo-
men kadyttéon vuonna 2025. Kokonaisuudessaan investoinnit vahenevat tdnd vuonna, mutta kasvavat lahes
6 prosenttia vuonna 2025.



Suomen bruttokansantuotteen volyymin muutos (markkinahintaan) kasvoi vuosina 2017-2019 (2017 3,2 %,
2018 1,1 %, 2019 1,2 %) ja supistui vuonna 2020 2,4 prosenttia. Vuonna 2021 bruttokansantuotteen volyymi
kasvoi 3,0 prosenttia ja vuonna 2022 kasvu oli 2,1 prosenttia. Vuonna 2023 bruttokansantuotteen volyymin
muutos supistui 1,2 prosenttia. Valtiovarainministerion syyskuussa julkaiseman taloudellisen katsauksen mu-
kaan bruttokansantuotteen muutoksen ennustetaan olevan -0,2 prosenttia vuonna 2024. Bruttokansantuot-
teen arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2025. Vuosina 2026—-2027 BKT:n vuotuisen kasvun arvioi-
daan olevan 1,5 ja 1,3 prosenttia. Ennuste 2024 inflaatioksi on 1,8 prosenttia kansallisella kuluttajahintain-
deksilla mitattuna. Inflaation ennustetaan olevan 1,4 prosenttia vuonna 2025 ja 1,3 prosenttia 2026. Tyotto-
myysasteen arvioidaan 2024 olevan 8,0 prosentissa. Sen ennakoidaan laskevan 7,6 prosenttiin vuonna 2025
ja laskevan edelleen 7,2 prosenttiin vuonna 2026.

1.2 KUNTATALOUDEN TILANNE JA NAKYMAT

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksessa (sote-uudistuksessa) kuntien sosiaali- ja ter-
veydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestaminen siirtyi kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.
Tama nakyi seka tuottojen ettd kulujen huomattavana vahentymisena kuntien vuoden 2023 tilinpaatoksissa.
Lisaksi sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien kuntayhtymien lakkaaminen ja niiden toiminnan siirtyminen
hyvinvointialuille supisti kuntakonsernien talouden volyymeja merkittavasti esimerkiksi toimintatuloissa ja -
kuluissa, investoinneissa, lainakannassa ja rahavaroissa.

Sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset tulot vahvistivat emokuntien talouden lisdksi kuntakonsernien ta-
loutta. Kuntien tulorahoituksen tasapaino oli vuonna 2023 poikkeuksellisen vahva. Taustalla olivat sote-uu-
distukseen liittyvat kertaluonteiset verorahoituserat eli verohdnnat, joiden taloutta vahvistava vaikutus oli
noin 1,3 mrd. euroa. Lisaksi sote-uudistukseen liittyvassa siirtolaskelmassa osoittautui, ettd kuntien tulojen
siirtotarve oli noin 0,5 mrd. euroa suurempi kuin aiemmassa vuoden 2023 valtionosuuksien laskennassa pe-
rusteena olleessa arviolaskelmassa oli esitetty. Uudistus vaikeuttaa talouden muutosten ja tunnuslukujen
vertailua suhteessa edellisiin vuosiin. Sote-uudistuksen omaisuusjarjestelyjen lisdksi tuottojen ja kulujen
maarat vahenivat merkittavasti seka tuottojen- ja kulujen rakenne muuttui.

Kiinteistéveron osuus verotuloista ylitti yhteisdveron osuuden. Toimintakuluissa henkildstokulut olivat suurin
kuluera palvelujen ostojen sijaan. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate kasvoi 790 milj. eurolla 4,23 mrd. euroon,
mika on koko 2000-luvun vahvin tulos. Vuosikate riitti kattamaan selvasti seka poistot ettd nettoinvestoinnit.
Tilikauden tulos parani noin 560 milj. eurolla 1,72 mrd. euroon. Taseen kertynyt ylijaama kasvoi lahes 1,7
mrd. eurolla vajaaseen 16,6 mrd. euroon. Toiminnan ja investointien rahavirta oli noin 290 milj. euroa posi-
tiivinen, vaikka se heikkeni 350 milj. euroa.

Kuntakohtaisestikin tarkasteluna talouden tilanne oli hyva. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara oli edel-
lisvuosien tapaan pieni: 15 vuonna 2023 ja 14 vuonna 2022. Tilikauden tulos oli negatiivinen 55 kunnalla, kun
vuonna 2022 maara oli 86. Heikoimmat vuosikatteet ja tulokset olivat pienilld alle 2 000 asukkaan kunnilla.
Pienissa kunnissa myo6s vuosikate ja tulos heikkenivat vuoteen 2022 verrattuna. Edellisvuosien tapaan par-
haat vuosikatteet ja tulokset olivat yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa. Sellaisten kuntien maara, joilla
on taseessa kertynytta alijaamaa, laski 18:sta 16:een.

Tilinpaatostietojen mukaan kuntien lainamaara kasvoi noin 76 milj. eurolla 18,77 mrd. euroon. Asukaskoh-
taisesti lainamaara oli keskimaarin 3 368 euroa. Lainamaara vaheni asukaskohtaisesti eniten 40.000 —
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100.000 asukkaan kunnissa ja kasvoi eniten 10 000—20 000 asukkaan kunnissa. Asukaskohtaisesti pienin lai-
namaara oli 2 000-5 000 asukkaan kunnissa ja suurin 10 000 — 20 000 asukkaan kunnissa. Lainamaaran vaih-
telu eri kuntakokoryhmissa oli melko vahaista, mutta kuntakohtaisesti vaihtelu oli suurta. Suurin yksittdisen
kunnan lainamaara oli 15 553 euroa per asukas, kun taas seitsemalla kunnalla ei ollut lainkaan lainaa vuoden
2023 tilinpaatoksessa.

Kuntien lainama&aran tulkinnassa tulee kuitenkin ottaa huomioon, etta osa investointihankkeista toteutetaan
kuntien tytaryhtidissa ja niiden rahoittamiseksi tarvittavat lainat nostetaan tytaryhtidissa. Tytaryhtididen lai-
nat esitetdan vain konsernitilinpaatoksessa, mutta ei emokunnan tilinpdatoksessa. Lisdksi kunnat ja niiden
tytaryhtiot voivat toteuttaa investointihankkeita pitkaaikaisilla vuokrasopimuksilla, jotka vaikuttavat toimin-
takuluihin sen sijaan, ettd ne nakyisivat taseessa investointeina ja lainoina.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 merkittavasti, kun vuoteen 2023 kohdistuneet poikkeukselli-
set verorahoituserat poistuvat. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevan
vuonna 2024 noin miljardi euroa negatiiviseksi. Tulojen ja menojen epatasapaino syvenee edelleen ldhivuo-
sina erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja soteuudistukseen liittyvien valtionosuuksien
tdsmaytysten ja takaisinperinndn seurauksena. Tdama merkittava epatasapaino edellyttda palveluiden so-
peuttamista kdytettdvissa oleviin tuloihin.

Valtion talousarvioesitys vuodelle 2025 sisaltaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitd, joiden net-
tovaikutus on lahelld neutraalia tai hieman vahvistava. Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mrd.
euroa vuonna 2025, mika on noin 8 prosentin kasvu vuodesta 2024. Kuntien valtionosuus kasvaa vuoden
2024 talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolla, pddasiassa vuoden 2025 alussa voimaan tulevan TE-
palvelu-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen seurauksena. Lisdksi valtionosuutta lisaa sote-
uudistuksen valtionosuusvaikutuksia lieventdva valtionosuuden lisdys, indeksikorotus ja kustannustenjaon
tarkistus. Valtionosuutta puolestaan vahentavat muun muassa sote-uudistuksen siirtolaskelmien tarkentu-
minen, vuoden 2024 maaraaikaisen valtionosuuslisdyksen poistuminen ja hallitusohjelman mukainen indek-
sikorotuksen 1 %-yksikon vahennys.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tukea. Perusopetusta vahvistetaan lisédmalla tuntijakoon kolme vuo-
siviikkotuntia. Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttaa vuonna 2025 myds palkkatuen myoéntami-
seen kunnille ja kuntayhtymille valmisteltu muutos, joka otetaan huomioon vahennyksena kunnan peruspal-
velujen valtionosuudessa. Kunnan tyollistamisvelvoitetta koskeva sddntely kumotaan. Kuntien roolia kotou-
tumisen edistdmisessad vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tulevalla kotoutumislailla. Kunnille myénnetaan ra-
hoitusta muun muassa matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluihin, monialaiseen osaamiskeskustyyp-
piseen toimintaa, monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestamiseen seka tyévoiman ulkopuolella olevien
maahanmuuttajien kotoutumisen edistamiseen. Laskennallisia korvauksia maksetaan vuodesta 2025 ldhtien
aiempaa lyhyemmalta ajalta.

Toimintamenojen kasvu jatkuu arvioiden mukaan tulevina vuosina melko ripedna, mika aiheutuu padasiassa
hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansio-
kehityksen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi
tarkemmat sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myohemmin. Kuntien kustannuskehitysta ku-
vaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2025 on 3,4 prosenttia ja vuosille 2026—2028 keskimaa-
rin 3,1 prosenttia.

Toimintamenojen hintojen nousun lisdksi myos niiden volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-pal-
velu-uudistuksen vuoksi. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vas-
tuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista
laajennetaan. Tyollisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien talouteen,
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mika tekee kuntataloudesta aiempaa herkemman suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuiten-
kin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden
palvelutarve on laskussa pitkdan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei
kuitenkaan tarkoita, etta opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla. Lisaksi lasten maa-
raan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyollisyyden kehitys seka varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka
on ollut viime vuosina nousussa.

Vuonna 2025 kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan 4,2 prosenttia vuodesta 2024. Kunnallisveron tuot-
toon vaikuttavat kehyskaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liittyvat veroperuste-
muutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukau-
den loppua kohden koko maan tasolla, mutta vuonna 2028 tilanne tasoittuu vuoden 2023 valtionosuuksien
takaisinperinnan ja hallitusohjelman mukaisen peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarrun poistuessa. Eri-
tyisesti pienemmissa kuntakokoryhmissa laskennallinen veroprosentin korotuspaine kasvaa tulevina vuosina
merkittavasti. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa,
jos kehitys jatkuu vaestoennusteen mukaisesti.

Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella,
verorahoitus ei riitd kuntatalouden investointien rahoittamiseen. Valttamattomat investoinnit jatkuvat mo-
nissa kunnissa lainarahoituksella. Kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muu-
hun perusinfrastruktuuriin. Kuntatalouden korkokulujen voidaan olettaa kasvavan ldhivuosina, vaikka mark-
kinakorot ovat laskeneet huipustaan, silla kiintedkorkoiset lainat ovat suojanneet korkokustannusten kasvua.

Tulojen ja menojen merkittdva epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa budjet-
tikuria tulevina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin. Ongelmat
osaavan tyévoiman saatavuudessa, kiinteistojen tehokas kaytto, kaupungistuminen, syntyvyyden pienenty-
minen seka vihrea siirtyma edellyttavat uusia palveluiden jarjestamistapoja.

1.3 KARKKILAN KAUPUNGIN TALOUS

Kaupungin taloudessa vuodet 2020, 2021, 2022 ja 2023 olivat tulokseltaan ylijddmaisia. Vuoden 2021 jalkeen
taseessa oli alijadamaa noin 500 t€, mutta vuoden 2022 tilinpdaatds muutti taseen ylijaamaiseksi. Vuoden 2023
ylijadmainen tilinpaatos lisdsi taseen ylijadamaa ja vuoden 2024 alussa ylijadmaa oli noin nelja miljoonaa eu-
roa. Vuoden 2024 tilinpaatdksen toteutumaennuste syyskuun osavuosikatsauksen mukaan on noin 1,5 milj.
euroa huonompi kuin talousarviossa on arvioitu ja vuoden 2025 talousarvio on 851.000 euroa alijdamainen.
Myd6s suunnitelmavuoden ovat alijddmaiset ja suunnitelmavuosien jalkeen taseen ylijdama on pienentynyt
merkittavasti.



Seuraavassa taulukossa on kuvattu Karkkilan kaupungin taseen yli-/alijagdman tilanne vuosina 2010 — 2027.

Tilikauden tulos Kertynyt yli-/
1000 € alijaama, 1000 €
2010 -1769 -1449
2011 653 -797
2012 -822 -1619
2013 558 -1 098
2014 698 -400
2015 909 500
2016 967 1467
2017 187 1654
2018 -895 759
2019 -3 501 -2742
2020 1644 -1 098
2021 604 -495
2022 2 495 1999
2023 2208 4207
TA 2024 -126 4081
ENN 2024 -1 548 2 659
TA 2025 -851 1808
TS 2026 -135 1673
TS 2027 -316 1357

Taulukko 1. Karkkilan kaupungin tuloskehitys ja kertynyt/kertyvd yli-/alijdémd vuosina 2010-2027.

Vuoden 2024 alkuperainen talousarvio on 126.000 euroa alijdgdgmainen. Ennusteen mukaan vuoden 2024 to-
teutuma tulee olemaan noin 1,5 miljoonaa euroa alijaamainen. Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvion
sitova toimintakate on ylittyméassa viimeisimman tiedon mukaan yli miljoonalla eurolla.

Verorahoituksen kertyman arvioidaan olevan talousarviossa arvioidun suuruusluokkaa. Yhteiséveron tuot-
toon liittyy kuitenkin loppuvuoden osalta epavarmuutta. Korkokulujen kertyma tulee jadmaan talousarviota
pienemmaksi ja Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman purkautumisella on noin 130.000 euron tulosvai-
kutus vuoden 2024 tilinpaatokseen. Kirjaston tuhopoltosta aiheutuu kaupungille merkittavia kustannuksia,
jotka padosin saataneen katettua vakuutuskorvauksella.

Kaupunginjohtajan vuoden 2025 talousarvioesityksessa Karkkilan kaupungin verotulojen ennuste vuodelle
2025 on 19,4 miljoonaa euroa. Verotuloennuste perustuu tuloveroprosenttiin 8,9 (nykyinen 8,6 %). Talous-
suunnitelmavuoden 2026 verotuloarvio on 20,5 miljoonaa euroa ja taloussuunnitelmavuoden 2027 osalta
verotuloja arvioidaan kertyvan 20,9 miljoonaa euroa. Valtionosuusarvio vuoden 2025 osalta perustuu VM:n
valtionosuuslaskelmaan ja on 7,2 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelmavuosien osalta valtionosuuden maaran
on arvioitu olevan noin 7,1 miljoonaa euroa per vuosi. TE-palveluiden siirtyminen kaupungin tehtavaksi lisaa
valtionosuutta vuonna 2025 noin 1,5 miljoonaa euroa. Toisaalta epdsuotuisa vdestokehitys vahentaa valtion-
osuuden maaraa vuoteen 2024 verrattuna noin 200.000 euroa. Vuoden 2025 talousarvioesitys on 851.000
euroa alijdamainen. My6s molemmat suunnitelmavuoden ovat alijdamaisia ja suunnitelmakauden lopussa
taseen ylijadma on pienentynyt merkittavasti.

Kaupungin lainakantaa on lyhennetty suunnitelmallisesti, mutta lainakanta on edelleen korkea. Vuonna 2016
lainakanta nousi 50,3 miljoonasta eurosta 57,9 miljoonaan euroon. Vuonna 2017 lainakanta oli jo 59,2 mil-
joonaa euroa, vuonna 2019 lainakanta oli 59,9 miljoonaa euroa ja vuoden 2020 lopussa lainakanta oli 58
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miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tilinpadatoksessa lainakanta oli 55,9 miljoonaa euroa, joka oli 6 413 €/asukas.
Vuoden 2022 tilinpaatoksessa lainaméaara on 50,8 miljoonaa euroa, 5 913 €/asukas. Vuoden 2023 tilinp&da-
toksessa lainamaara oli 45,7 miljoonaa euroa eli noin 5 353 €/asukas. Vuoden 2024 lopussa lainamé&aran
arvioidaan olevan noin 45,0 miljoonaa euroa eli noin 5.200 €/asukas.

Talousarvioesityksessa pitkaaikaisten lainojen lisaykseksi on arvioitu 7,0 miljoonaa euroa. Lainamaaran ta-
lousarviovuoden 2024 lopussa arvioidaan olevan 44,3 miljoonaa euroa.

Karkkilan taloustilanne on kohentunut viimeisten vuosien aikana, mutta sen saaminen aidosti kestavalle poh-
jalle vaatii edelleen pitkajanteista ja erittdin tarkkaa talouden suunnittelua ja talousjohtamista seka edelleen
talouden tasapainottamisen erityisiad ja suunnitelmallisia toimenpiteita.

Korot kdantyivat miinuskorkojen jalkeen kasvuun vuoden 2022 kevaalla ja korkokulut ovat merkittava ku-
lueran kaupungin taloudessa. Talousarviossa korkokuluihin on varattu noin 1,6 miljoonaa euroa.

Kaupungin tavoitteena on ollut laskea lainakantaa tulevien vuosien aikana. Kaupungin on kyettava suoriutu-
maan jatkossakin lainojen takaisinmaksuvelvoitteestaan, mutta merkittavat investointitarpeet niin talousar-
viovuonna 2025 kuin suunnitelmavuosinakin aiheuttavat edelleen tarvetta lisdlainoitukselle. Vuoden 2025
talousarvion investointimdara on noin 3,2 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Karkkilan kaupungin voimassa olevan poistosuunnitelman vuonna 2013.
Vuonna 2025 poistojen arvioidaan olevan 3,3 miljoonaa euroa ja suunnitelmavuosina samaa suuruusluokkaa.

Talouden ja toimintojen tasapainottaminen

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijdama tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa alijdamaisen tilinpdatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien.

Vuoden 2019 tulos oli -3.500.676 euroa, minka jalkeen kaupungin taseen alijagama oli -2.742.077 euroa. Vuo-
den 2020 tilinpaatoksen jalkeen taseessa oli alijadamaa edelleen 1,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 ylijaamai-
nen tilinpaatos vahensi taseen alijadman maaraa edelleen ja vuoden 2021 tilinpaatoksen jalkeen alijagamaa
oli 494 560,23 euroa. Karkkilan kaupungin taseessa oleva alijaama saatiin katettua vuoden 2022 lopussa ja
taseeseen kertyi ylijaamaa noin kaksi miljoona euroa. Vuoden 2023 tilinpadtos lisasi ylijadamaa, joka vuoden
2024 alussa oli noin 4,2 miljoonaa euroa. Talousarviovuosi ja taloussuunnitelmavuodet ovat alijgamaiset.

Tasapainottamistoimenpiteet vuosina 2022 - 2024

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi talouden tasapainotusohjelman vuosille 2022-2024 kevaalla 2022.
Karkkilan kaupungin taseessa oleva aiempien tilikausien alijaama saatiin katettua vuonna 2022. Lakisaateinen
takaraja alijadaman kattamiselle oli vuosi 2024. Vaikka alijaama on saatu katettua ja taseeseen on kertynyt
ylijdadmaa, tasapainottamistoimenpiteita tulee jatkaa edelleen. Lisdksi kaupungin palveluverkkoa tulee kehit-
taa taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavaan suuntaan.



2 RAUTAINEN KOTIKAUPUNKI — KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi Karkkilan uuden kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille
2022-2025 kokouksessaan 20.12.2021. Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin toimintaa kaynnissa olevalla val-

tuustokaudella sekd maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Taulukossa 2 on esitetty uuden kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet kaupunkistrategian kolmelle kaupun-

gin yhteiselle muutosteemalle. Muutosteemat ovat 1) kasvun ja elinvoiman edistaminen, 2) hyvinvoinnin

vahvistaminen ja 3) jatkuvuuden ja toimintakyvyn turvaaminen.

Muutosteema

Kaupunkistrategian tavoite 2022—-2025

Kasvun ja elinvoiman edistami-
nen

1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
2. Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

Hyvinvoinnin vahvistaminen

4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
6. Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

Jatkuvuuden ja toimintakyvyn
turvaaminen

7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Taulukko 2. Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2022—2025.

Uuden kaupunkistrategian laatimisen yhteydessa paivitettiin myods kaupungin strategisen johtamisjarjestel-

mien dokumenttien kokonaisuus.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

KAUPUNGINVAL-
TUUSTO

KAUPUNKISTRATEGIA 2022-2025

TALOUSARVIO

Visio 2040, pitkan tahtdimen kar-
kitavoitteet

Sitovat vuositavoitteet (1 v.)

KAUPUNGINHALLI-
TUS/LAUTAKUN-
NAT

HENKILOSTOOR-
GANISAATIO

TOIMIALAKOHTAISET TOIMINTA-
JA KEHITYSSUUNNITELMAT

VUOSISUUNNITELMA

OPERATIIVINEN  TOIMINTA JA
JOHTAMINEN

Toiminnalliset tavoitteet (4 v.)

Talous ja toiminnalliset tavoitteet
(1v.)

Vastuutetut tavoitteet, toimin-
nan johtaminen, seuranta ja ke-

hittaminen




Karkkilan kaupungin johtaminen ja henkilostopolitiikka

Kaupunkistrategiassa maaritellyt kaupungin tavoitearvot ohjaavat kaupungin johtamista ja toimintaa seka
kaikkea kaupungin vuorovaikutusta. Johtamisjarjestelma perustuu johtoryhméatoimintaan. Kaupungissa toi-
mii kaupungin johtoryhma, jota johtaa kaupunginjohtaja. Toimialoilla on omia johtoryhmia, joita johtaa toi-
mialajohtaja. Lisaksi toimialojen palvelualue- ja yksikkotasoilla on omia tiimi- ja tyoyksikkdkokouksia. Kau-
pungin paatoksenteko ja johtaminen perustuu avoimuuteen ja luottamukseen. Kaupunki toimii avoimessa ja
hyvassa vuorovaikutuksessa poliittisten paatoksentekijoiden ja kaupungin henkilostdorganisaation valilla.
tuottamuksen ilmapiiria vahvistetaan.

Johtaminen on tavoitteellista, kannustavaa ja toisiamme arvostavaa. Henkiloston tyohyvinvointiin ja amma-
tilliseen kehittymiseen panostetaan. Uusien tyontekijoiden hyvastd perehdytyksestd huolehditaan ja siita,
ettd kaikilla tyontekijoilla on hyva ymmarrys toiminnan tavoitteista ja selkea tehtdavankuva. Henkiléston tyo-
hyvinvoinnin kehittymista seurataan ja tehddan aktiivisia toimenpiteita tyéhyvinvoinnin vahvistamiseksi.
Palkkaus on tasa-arvoista ja oikeudenmukaista. Henkilostoa palkitaan hyvasta tyosta ja tydsuorituksesta, in-
novatiivisesta kehittamisesta ja tavoitteiden merkittavasta ylittamisesta. Henkilostéa tuetaan myos moni-
puolisilla tydsuhde-etuuksilla, joustavilla tydaikajarjestelyilla seka panostuksilla yhteisollisyyden kehittymi-
seen. Turvallisesta ja toimivasta tyoymparistosta huolehditaan. Jokainen ymmartaa oman roolinsa tyoyhtei-
son hyvan hengen ja sujuvan toiminnan edistdmisessa. Yhteistyohon ja avoimuuteen luotetaan.

Karkkilan visio kertoo yhteisen tahtotilan. Visio on pohja kaupungin strategisille tavoitteille. Se antaa suunnan
kaikelle kaupungin toiminnalle ja tarvittaville muutoksille. Visio korostaa tahtotilaa positiivisen ja innostu-
neen kehittymisen jatkumiselle.

Visio korostaa rohkeutta katsoa pitkalle tulevaisuuteen ja halua uudistaa toimintaa ja yhteista kaupunkia en-
nakkoluulottomasti. Kaikille karkkilalaisille halutaan turvata turvallinen ja viihtyisa kotikaupunki, jossa meilla
kaikilla on mahdollisuus aktiiviseen toimintaan ja hyvaan elamaan. Karkkilan tulevaisuudessa ndhdaan paljon
kasvun, elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittymisen mahdollisuuksia. Karkkilaa kehitetdan kestavasti tulevaisuu-
teen. Kestdvassa kehityksessda huomioidaan sosiaalinen, ekologinen, taloudellinen ja kulttuurinen nako-
kulma. Kestadva kehitys on kaikki Karkkilan toiminnat lapileikkaava ominaisuus. Karkkilan hyvdaan huomiseen
luotetaan.



3 TOIMINTAYMPARISTO

3.1 VAESTO

Tilastokeskuksen mukaan Karkkilan kaupungin vaestomaara oli vuoden 2023 lopussa 8581, vuoden 2022 lo-
pussa 8 603 ja vuoden 2021 lopussa 8 717. Laskua vuodesta 2022 vuoteen 2023 vaestomaarassa oli 22. Syy-
kuun lopussa 2024 vaestomaara tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan oli 8459.

Vdestomaara 2023 - 2024, hl6/kk
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Taulukko 3. Karkkilan vdestémddrdn kehitys 2023-2024.
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Taulukko 4. Karkkilan asukasluvun kehitys 2021-2024. Lihde: Videstérekisterikeskus.



Karkkilan vdesto ikddntyy; pienten lasten maéara (0—6-vuotiaat) on vuoden 2013 lopusta vuoden 2023 loppuu
vahentynyt 302 henkil6a ja samassa ajassa 65 - 74 -vuotiaiden maara on kasvanut 281 henkilda. Yli 75-vuoti-
aiden maara on kasvanut yhteensd 242 henkil6a vuosien 2013 ja 2023 vilisena aikana. lkdluokan 25-64 -
vuotiaat koko, on pienentynyt vuodesta 2013 vuoden 2023 loppuun mennessa 643 henkilolla.
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0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
75 - 100-vuotiaat 875 867 867 893 896 908 922 970 1024 1075 1117
65 - 74-vuotiaat 1040 1118 1179 1220 1289 1320 1341 1355 1369 1336 1321
25 - 64-vuotiaat 4789 4649 4593 4501 4446 4353 4306 4248 4239 4148 4146
15 - 24-vuotiaat 798 817 797 800 812 786 801 825 819 809 808
7 - 14-vuotiaat 870 867 863 872 863 870 838 836 816 790 789
0 - 6-vuotiaat 702 659 670 625 594 541 506 462 450 414 400
Yhteensa 9074 8977 8969 8911 8900 8778 8714 8696 8717 8572 8581

Taulukko 5. Karkkilan vdestén kehitys ikdryhmittdin 2013—2023. Ldhde: Tilastokeskus.

3.2 TYOLLISYYS

[ 75 - 100-vuotiaat
N 65 - 74-vuotiaat
B )5 - 64-vuotiaat
W 15 - 24-vuotiaat
N 7 - 14-vuotiaat
O - 6-vuotiaat

==t Yhteensd

Karkkilan kaupungin tyottémyysaste oli 31.12.2023 Uudenmaan elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskuksen
mukaan 13,3 prosenttia. Syyskuussa 2024 tyéttomyysaste oli 11,3 %. Ty6ttomyysaste nousi syyskuun tilan-
teessa 0,6 %-yksikkoa vuodesta 2023 vuoteen 2024.

18
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huhti
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Taulukko 6. Tyéttémyysasteen kehitys 2019—-2024. Ldhde ELY-keskus.

heind elo syys loka marras | joulu
m2019| 89 9,2 9,1 8,3 8,0 9,1 10,1 9,8 8,9 9,0 9,0 10,3
m2020, 98 9,9 11,1 14,9 147 15,3 14,7 12,4 12,2 11,6 11,3 13,0
m2021| 116 11,8 12,2 12,5 11,8 11,7 11,9 10,2 10,2 10,0 9,8 10,2
w2022 9,9 10 9,6 9,1 8,8 9,8 10,4 9,2 8,4 8,6 9,2 10,0
m2023| 10,2 10,1 10 9,8 9,7 11 11,4 9,9 10,7 11,0 11,2 13,3
m2024| 13,4 12,6 12,3 12,5 11,6 12,8 131 11,9 11,3
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Tyottomat tydnhakijat 2015 - 2024
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2015 2017 2019 2020 2023 09.2024
mmmm Alle 25-vuotiaat 80 57 52 49 52 58 57 44 56 99
Y1 50-vuotiaat 219 207 180 165 171 193 171 165 169 181
mmmm Pitkaaik -tyottomat 182 152 119 95 111 130 147 127 121 149
Avoimet tyopaikat 12 30 37 39 42 19 75 54 o6 25

Taulukko 7. Tyéttémien tyénhakijoiden mdédrén kehitys vuosina 2015-9/2024. Ldhde ELY-keskus.

Tammi-syyskuussa 2024 Karkkilaan on perustettu 33 yritysta ja 34 on lopettanut toimintansa. Vuonna 2023

yritysten nettolisdys oli 27.

0 Karkkila, perustetut ja lakanneet yritykset 2010 - 09.2024
60
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40 -
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20 -
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09.20
24

=4=Perustetut | 53 35 | 34 | 42 | 48 31 34 | 40 | 48 30 | 49 59 | 46 58 33
== Lakanneet | 30 21 25 23 19 31 24 24 26 16 18 20 16 31 34
——Nettolisays| 23 14 9 19 29 0 10 16 22 14 31 39 30 27 -1

20102011 (2012|2013 | 2014 [ 2015|2016 | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Taulukko 8. Perustetut ja lopettaneet yritykset Karkkilassa vv. 2010-9/2024 aikana.
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4 TALOUSARVIOEHDOTUS

4.1 TALOUSARVION RAKENNE JA SITOVUUS

Talousarviota koskevat sdannokset esitetdan kuntalaissa (110 §). Valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (taloussuunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitel-
man ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kuntalakiin lisattiin 1.12.2020 sdannds (110§ a), jonka mukaan kunnan ja kun-
tayhtyman on mahdollista hakea alijagaman kattamiskauteen pidennysta. Valtiovarainministerio voi myontaa
hakemuksesta kaksi vuotta lisdaikaa alijagdman kattamiselle. Pidennysta voi hakea, jos kunta tai kuntayhtyma
ei pysty koronaepidemiasta aiheutuvien poikkeuksellisten ja tilapdisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien
vuoksi kattamaan taseeseensa kertynytta alijadamaa sdddetyssa neljassa vuodessa. Kunnan tulee taloussuun-
nitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagma mainittuna ajankohtana katetaan.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Sa-
maa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpdatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutu-
misvertailussa.

Kayttotalouden osalta talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden on toimielinten toimintakate. Toiminnan
osalta valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025 esitetdaan taman talousarvion kayt-
totalousosassa.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa esitetdan perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot toi-
mielimittdin. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkea-
mista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista myos hyvaksymillaan
kdyttosuunnitelmilla.

Kayttotalous on kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintakatteiden osalta sitova. Naista voidaan poiketa

vain valtuuston paatoksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd maararahojen korottamista tai tuloarvion alentamista
koskeva talousarviomuutos, joka muuttaa toimintakatetta, on kasiteltava valtuustossa.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitettdavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelma osoittaa, miten kaupungin tulo-
rahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdyttéomaisuuden kulumista kuvaavien
suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoituksen kokonaisuus on sitova valtuustoon nahden.

Investointiosa

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Useamman
vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointimaararahat ovat sitovia talous-
arviossa esitettyjen investointihankkeiden mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hankeryhmalle tai hankkeelle
hyvaksymat menot ja tulot ovat sitovia, ja niita voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Hankkeen eu-
romaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden maararahaa.

Valtuuston sitoviin perusteluihin hyvaksymia maararahoja ei saa kayttaa ilman valtuuston paatosta muuhun
tarkoitukseen, eikd maararahaa saa ylittaa ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vastaavien omaisuushankin-
nan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 €. Tata pienemmat yksittaiset hankinnat tulee hankkia kayttétalou-
den madrarahoilla.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelmassa
valtuusto hyvaksyy antolainojen vahennyksen, antolainojen lisdyksen seka pitka- ja lyhytaikaisten lainojen
vahennyksen ja lisdyksen.

Talousarviolainan ja tilapdislainan otto

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa vuonna 2025 kotimaisia pitkaaikaisia lainoja talousarvion rahoituslas-
kelmassa hyvaksyttyyn pitkdaikaisten lainojen lisdyksen euromaardan asti. Pitkdaikaisten lainojen laina-aika
on vahintaan yksi vuosi. Paatos voi koskea myds lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai lainaehtojen muut-
tamista seka koronvaihtosopimuksia. Kaupunginhallitus voi myos linjata, etta rahoituksessa kaytetaan pitka-
aikaisten lainojen sijaan lyhytaikaista lainaa (kuntatodistukset).

Antolainaus

Valtuusto paattaa lainan antamista ja sijoitustoimintaa koskevista perusteista. Talousarvion yhteydessa val-
tuusto paattaa antolainojen muutokset.

Taseyksikko, vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos on Karkkilan kaupungin taseyksikkd. Vesihuoltolaitoksen osalta sitovia eria ovat tuloslaskel-
massa osoitettu tilikauden tulos seka investointien osalta valtuuston paattamat investointihankkeet.
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4.2 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SEURANTA

Toimielinten tulee laatia vuosisuunnitelmat valtuuston vahvistaman talousarvion perusteella ja toimittaa ne
tiedoksi konsernipalveluille. Mahdolliset muutokset, jotka toimielimen vuosisuunnitelmassa tehdaan talous-
arvioon verrattuna, tulee antaa tiedoksi konsernipalveluille heti, kun muutoksia on lautakuntatasolla hyvak-

sytty.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen taytantdéonpanomaarayksin
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Kaupunginhallitus tai lautakunta paattaa sen jalkeen
vuosisuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt kaytto-
suunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi sekd paattda omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja
maaradrahojen kaytosta.

Vuonna 2025 talousarvioita seurataan sadannénmukaisella raportoinnilla. Talousraportit laaditaan padsaan-
toisesti kuukausittain. Kuukausittaiset talousraportit kasitelldan kaupunginhallituksessa ja tuodaan tiedoksi
kaupunginvaltuustolle. Investointien edistyminen on osa sdannollista talousraportointia.

Valtuusto kasittelee laajemman taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista raportoivan osa-
vuosikatsauksen maaliskuun, kesdkuun, syyskuun ja joulukuun lopun tilanteista. Joulukuun osavuosikatsaus
on osa tilinpaatosta.

4.3 TULOSLASKELMA

ulkoiset erat TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Toimintatuotot 7428063 6782 9115 6782911 6246383 5978323: 6035 426
: t
Toimintakulut -26781321/-26 536 298 -26 560 798 | -28 902 975} -28 765 369 ; -29 235 052
H H
; '
Toimintakate 19353258} -19 753 387 -19 777 887 | -22 656 592 | -22 787 046 ; -23 199 626
H §
{ )
Verotulot 18703581} 18320 ooog 18320000} 19360000} 20520000 20910000
Valtionosuudet 5647 386 6097 5003 6097 500 7180042 7100000: 7050000
Rahoitustuotot-ja kulut 99186 -1684000: -1684000; -1465050; -1674 900§ -1724 400
| 5
Vuosikate 5096 895 2980 1135 2955613 2418400 3158054; 3035974

-3105800{ -3269400} -3293 300§ -3351800

Poistot ja arvonalentumiset{ -2888625{ -3105800;

Tilikauden tulos 2208270 -125 6873 -150187 -851000 -135 2465 -315 826

Taulukko 9. Karkkilan kaupungin tuloslaskelma 2023-2027.
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4.4 VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Karkkilan kaupunginvaltuusto paatti veroprosenteista kokouksessaan 14.11.2024. Tuloveroprosentti tulee
maarata ja ilmoittaa prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella, kiinteistéveroprosentit prosentin sadas-
osan tarkkuudella. Vuoden 2024 tuloveroprosentti on ollut 8,6 ja vuoden 2025 tuloveroprosentiksi paatettiin
8,9. Kiinteistoveroprosentit valtuusto piti ennallaan.

Vuoden 2025 talousarviokehys on kesdkuussa 2024 annettu tuloveroprosentin 8,9 mukaan laskettujen vero-
tuloarvioiden perusteella, koska alemmalla veroprosentilla kehys olisi ollut merkittavasti alijaagmainen. Ta-
lousarvion laadinnassa on kdytetty kehyksen mukaista prosenttia. Kiinteistéverotuotto on arvioitu voimassa
olevilla prosenteilla.

Kiinteistoverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto maardaa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden
laissa sadadettyjen vaihteluvalien rajoissa ja sadasosan tarkkuudella vuosittain etukdteen samalla, kun se vah-
vistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistoveroa suoritetaan kiinteistoverolain mukaan raken-
nuksista ja maapohjasta sille kunnalle, jonka alueella kiinteisto sijaitsee. Kiinteistovero on kiinteistoveropro-
sentin mukainen osuus kiinteistdn verotusarvosta, ja se madratdaan erikseen maapohjan ja erikseen raken-
nusten ja rakennelmien osalta.

Vuoden 2024 alusta maapohjan kiinteistoveroprosentti eriytettiin yleisesta kiinteistoveroprosentista. Yleinen
kiinteistoveroprosentti maarataan erikseen maapohjalle ja rakennuksille. Karkkilan kaupungin yleinen kiin-
teistoveroprosentti maapohjalle paatettiin kiinteistoverolain mukaiselle alarajalle.

Kiinteistoverolain perusteella vuodelle 2025 kiinteistoveroprosenttivalit ovat:

*Maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti tulee maarata valilla 1,30-2,00 %

eRakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-2,00 %

eVakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentti tulee maarata valilld 0,41-1,00 %

eMuiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-2,00 %

*Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 0,93-3,10 %

oYleishyddyllisen yhteison veroprosentti voidaan maarata valilla 0,00—2,00 % (kiinteistéveroprosentiksi 0,00
vain, jos valtuusto on erikseen ndin maarannyt

eRakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 2,00-6,00 %

Karkkilan kaupungin veroprosentit vuonna 2025 ovat seuraavat:

etuloveroprosentti on 8,9

emaapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30

eyleinen kiinteistoveroprosentti 1,10

evakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti 0,65

emuiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,25

erakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti 4,00

evoimalaitosten kiinteistoveroprosentti 1,5

stuloverolain 22 §:ssa tarkoitetun yleishyodyllisen yhteison rakennuksen ja sen maapohjan kiinteistovero-
prosentti 0,00.
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Verotuloarviot perustuvat kuntaliiton ennustekehikkoon, johon on tehty kuntakohtaisia tarkennuksia.

TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnallisvero 15 042 990 14 790 000 15 900 000 17 000 000 17 350 000
Muutos % -1,7 7,5 6,9 2,1
Yhteis6vero 1173 915 980 000 860 000 920 000 960 000
Muutos % -16,5 -12,2 7,0 4,3
Kiinteistévero 2 486 677 2 550 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Muutos % 2,5 2,0 0,0 0,0
Yhteensa 18 703 581 18 320 000 19 360 000 20 520 000 20 910 000

Taulukko 10. Karkkilan kaupungin verotuloarviot 2023-2027.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-
2026
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0 t t t t t t t f t f t f

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024%*% 2025%% 2026%% 2027*%

OKiinteistovero EKunnallisvero EYhteisbvero

Taulukko 11. Karkkilan kaupungin reaaliverotuloarviot 2015-2027 (** ennuste).

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Vuodesta 2023 |dhtien valtionosuudet muuttuivat
merkittavasti hyvinvointialueuudistuksen seurauksena. Uudistus siirsi suuren osan kuntien lakisdateisista
tehtdvista ja kayttotalouden kustannuksista hyvinvointialueille. Samalla hyvinvointialueille siirtyivat myos
vastaavaan toimintaan liittyvat asiakasmaksut seka verorahoitusta. Kunnilta vahennettavat tuloerat muodos-
tuivat siirtyvia tehtdvia vastaavasta valtionosuudesta, kuntien yhteisdverosta ja kunnallisverosta.

Tassa talousarviossa huomioitu valtionosuuden arvio perustuu Valtionvarainministerion ennakollisiin valti-
onosuuslaskelmiin vuodelle 2025. Lopulliset paatdkset vuoden 2025 valtionosuudesta tehddan aivan vuoden
2024 lopussa. Vuoden 2025 valtionosuuteen tulee merkittavda muutos, kun TE-palvelut siirtyvat kuntien teh-
taviksi. Vuodelle 2026 suunniteltu valtionosuusuudistus on siirtymadssa vuodelle 2027.
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4.5 HENKILOSTORESURSSI JA -KUSTANNUKSET

Karkkilan kaupungin henkildstoorganisaatio muodostuu kahdesta toimialasta seka konsernipalveluista ja
elinvoimapalveluista. Toimialat ovat sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala sekad kaupunkikehityksen toimiala.
Lisdksi kaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa toimii johtamisen (kaupunginjohtajan esikunta, viestinta ja
strateginen kehittdminen) kokonaisuus. Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin
hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Toimialoja johtavat toimialajohtajat ja konsernipalveluita kon-
sernipalvelujohtaja, elinvoiman palvelualuetta johtaa elinvoimapaallikko.

Toimialojen toimintaa ohjaa Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian 2022—-2025 koko kaupunkia koske-
vat yhteiset muutosteemat (kasvun ja elinvoiman edistdminen, hyvinvoinnin vahvistaminen seka jatkuvuu-
den ja toimintakyvyn turvaaminen) ja strategiassa maaritellyt tavoitteet. Kaupungin aiemman henkilostépo-
liittisen ohjelman periaatelinjaukset on nostettu uudella strategiakaudella kaupunkistrategiaan.

Kunta-alan palkkaratkaisu

Kunta-alalla viimeisin neuvoteltu palkkaratkaisu oli kolmivuotinen, jonka sopimuskausi paattyy 30.4.2025.
Tehty palkkaratkaisu takasi alun perin tydntekijoille 2022—2024 yleisen linjan mukaiset tai vdahintdan 1,9 pro-
sentin sopimuskorotukset. Sen paalle lisattiin erillinen palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia uudistava vii-
sivuotinen kehittdmisohjelma, joka nosti kunta-alan palkkojen yleisen linjan mukaista sopimuskorotusta.
Vuonna 2024 maksettiin kaikille sopimusaloille yleiskorotusta 1.6.2024 + 2,27 % (1.6.2024 OVTES + 1,5 % seka
1.5.2024 + 0,77 %) ja liséksi paikallisesti neuvoteltuja jarjestelyeria seka kehittamiserad yhteensa + 1,33 %.
Tama nosti tydnantajan palkkakustannuksia vuonna 2024 keskimaarin 2,99 %.

Miten kuntatydnantajien tydvoimakustannukset nousevat vuodelle 2025 on vield epdselvaa, koska tietoa uu-
desta sopimusratkaisusta ei ole. Uuden sopimusratkaisun puuttuessa on tyénantaja laatiessaan talousarviota
vuodelle 2025 varautunut 1,1 % kustannusnousuun henkildstékulujen osalta verrattuna vuoteen 2024.
Henkiléstosivukulut on vuoden 2025 talousarvion laadinnassa huomioitu seuraavasti (arvio) - palkkaperus-
teinen eldkemaksu 17,35 % (KUEL) ja 17,70 % (VaEL) - sairasvakuutusmaksu 1,88 % - tyottomyysvakuutus-
maksu 0,8 % - tapaturmavakuutusmaksu 0,2 % — taloudellinen tuki 0,03 %.

Henkilostokustannukset TP 23 TA 24 MTA2024 TA 25 Vertailu tp 23-ta25
Toimielin palkat sivukulut [palkat sivukulut [palkat sivukulut [palkat sivukulut |palkat sivukulut
Keskusvaalilautakunta 10783 1024 23400 2491 23 400 2491 10900 514 1,08% -49,81%
Tarkastuslautakunta 4438 192 4000 0 4 000 0 2 800 0| -36,90% -100,00 %
Kaupunginhallitus 1304558 290588 1320603 292248| 1320603 292248 1167593 259926| -10,50% -10,55%
Kasvatus- ja opetuslautakunta| 8726040 1959 121| 7966901 1926749| 7966901 1926749 8647442 2036217 -0,90 % 3,94 %
Vapaa-aikalautakunta 1232175 277975 1304327 302513| 1304327 302513 1310980 308 089 6,40 % 10,83 %
Tekninen lautakunta 1999032 459958 2064218 482083| 2084308 486494| 2045683 478 747 2,33 % 4,08 %
Ympaéristélautakunta 259 299 56 808 272031 60163 272031 60163 248 268 57018 -4,25 % 0,37 %
Yhteensa 13 536 325 304566512 955480 3 066 247|12 975570 3 070658| 13433666 3140511 -0,76 % 3,11%

Taulukko 12. Karkkilan kaupungin henkiléstékulut toimielimittdin 2023-2025.

Kaupungin henkildstokulut ovat talousarviossa 2025 yhteensa 16,6 miljoonaa euroa. Kaupungin elakemak-
sut nousevat hieman vuoteen 2024 verrattuna. Tyottdmyysvakuutusmaksu taas vahan pienenee.
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11414 Henkilostokulut

T

305 286

2 800

= Keskusvaalilautakunta

= Tarkastuslautakunta

= Kaupunginhallitus

= Kasvatus- ja opetuslautakunta
= Vapaa-aikalautakunta

= Tekninen lautakunta

m Ympadristélautakunta

Kuva 1. Karkkilan kaupungin henkiléstékulujen jakautuminen vuonna 2025.
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OSA 2 KAYTTOTALOUS

5 TALOUSARVIOESITYS

Vuoden 2025 talousarvioesitys perustuu kaupunginhallituksen kesdkuussa 2024 antamaan koko kaupungin
talousarviokehykseen seka toimielinkohtaiseen kehykseen.

Lautakunnat kasittelivat omat talousarvioesityksensa lokakuussa. Kaupunginhallitus ja -valtuusto pitivat syys-
kuussa seminaarit. Lisdksi kaupunginvaltuusto kokoontuu seminaariin marraskuun alussa. Kaupunginhallitus
kasitteli kaupunginjohtajan talousarvioesitysta kaksi kertaa ja teki talousarvioesityksen kaupunginvaltuus-
tolle kokouksessaan 25.11.2024. Kaupunginvaltuusto vahvisti talousarvion vuodelle 2025 ja taloussuunnitel-
man vuosille 2026-2027 kokouksessaan 9.12.2024.

Kayttotalousosan toimintakatteet muodostuvat seuraavasti:

Toimintakatteiden vertailu, ulkoiset

lautakunnat ... TP2023 TA2024 | MTA2024  TA2025 _ Erotus TA25-MTA24 %
Keskusvaalilautakunta -3 849 -9 898 -9 898 -11914 -2 016 -20,37 %
Tarkastuslautakunta -25 862 -29 730 -29 730 -30 450 -720 -2,42 %
Kaupunginhallitus -3777 196 -4 313 004 -4313004 -5548818 -1235814 -28,65 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta -11 672 132 -10 845 013 -10 845013 -12 122 759 -1277 746 -11,78 %
Vapaa-aikalautakunta -1598 774 -1691 561 -1691561 -1747 879 -56 318 -3,33%
Tekninen lautakunta -1897 413 -2 458 887 -2483 387 -2768435 -285 048 -11,48 %
Ymparistlautakunta 374586 . 405294 405294 -426336 21042 519%
YHTEENSA -19 349 811 -19 753 387 -19 777 887 -22 656 591 -2 878704 -14,56 %

Toimintakatteiden vertailu, ulkoiset ja sisdiset yhteensa

Lautakunnat TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 Erotus TA25-MTA24 %
Keskusvaalilautakunta -7 635 -12 636 -12 636 -11914 722
Tarkastuslautakunta -25 862 -29 730 -29 730 -30 750 -1020 -3,43 %
Kaupunginhallitus -3940 832 -4 482 231 -4 482231 -5717 749 -1235518  -27,56 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta -16 831 049 -16 240 926 -16 240926 -17 565614 -1324 688 -8,16 %
Vapaa-aikalautakunta -2 628778 -2 796 383 -2796 383 -2881145 -84 762 -3,03 %
Tekninen lautakunta 4 486 107 4248016 4223516 4009 047 -214 469 5,08 %
Ymparistolautakunta 401763 - 439497 439497  -A581466 18969 -4,32%
YHTEENSA -19 349 811 -19 753 387 -19 777 887 -22 656 591 -2 878 704 -14,56 %

Taulukko 13. Toimintaelinten toimintakatteiden vertailu 2023—2025.
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5.1 VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittamisen ja matkailun
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN >
MITTARIT >
>

VUODEN 2025 SITOVA >
TOIMINNALLINEN

Asukasmaaran kehitys
Yritysten ja tydpaikkojen maaran kehitys
Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv) kehitys

Suunnitelmallinen ja kohdennettu kaupunkimarkkinointi (positiivisen
tunnettuus, tonttimyynti, matkamessut)

TAVOITE » Suunnitelmallinen investointien houkuttelu, yritystonttien tarjonnan
kehittdminen
» Matkailu- ja kulttuuripalvelujen kehittdminen (luontoreitit,
matkailuneuvonta, oppaat, museon aukiolojen laajentaminen,
markkinointiviestintd)
» Kaupunkikeskustan suunnitelmallinen kehittaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikké

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, tyén ja kulttuurin kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN
MITTARIT

VOV V

VUODEN 2025 SITOVA e
TOIMINNALLINEN

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys
TEAviisari: Kultuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Koulutustarjonnan suuntaaminen tydelamavalmiuksia tuottaviin
sisaltdihin (Tydvaenopisto)

TAVOITE » TE-uudistuksen kaynnistymisen tukeminen seka siihen liittyvan
elinvoimaekosysteemin kehittdminen
» Kulttuuri- ja luovien alojen toimintaedellytysten ja keskinaisen
yhteistyon edistaminen (kulttuuriohjelma, rakenteet, resurssit,
verkostot)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja, elinvoimapaallikko
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KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kasvihuonepaastot / asukas (ekologinen kestavyys)
MITTARIT Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta
tayttaneesta vaestdsta (sosiaalinen kestavyys)

Y

» Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)
VUODEN 2025 SITOVA » Kestavan kehityksen tiekarttojen kayttéonotto ja toteutus
TOIMINNALLINEN » Kestavan kehityksen kriteerien kayttéonotto hankinnoissa
TAVOITE » Metsasuunnitelmien kaytannon ja jatkuvan kasvatuksen periaatteen
jalkauttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
MITTARIT » TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

» TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)
>

VUODEN 2025 SITOVA Hyvinvoinnin suunnitelmallinen kehittdminen kouluterveyskyselyn ja
TOIMINNALLINEN hyvinvointiraportin pohjalta

TAVOITE » Vaikuttajatoimielinten suunnitelmallinen osallisuuden lisdaminen
» Kuntalaisten osallisuuden suunnitelmallinen kehittaminen
» Kaupungin HYTE-toimintamallin kehittaminen ja HYTE-yhteistyon
toteuttaminen
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja



HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN e
MITTARIT >

VUODEN 2025 SITOVA >
TOIMINNALLINEN

Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa
kohteissa

Suunnitelmallinen kaupungin infran ja kaupunkiympariston
kehittdminen (kadut, vesi- ja viemariverkostot, yleisiime,

TAVOITE likenneturvallisuus)
» Saavutettavuuden edistadminen (VT2, joukkoliikenne)
» Asukastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
» Esteettdmyyden huomioiminen palveluissa
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN
VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN >
MITTARIT

VUODEN 2025 SITOVA ¥
TOIMINNALLINEN

Lahivirkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteet ja kavijamaarien
kehitys

Harrastaa jotakin harrastusta vahintaan kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)

Suunnitelmallinen lahivirkistysalueiden kehittaminen (Koskireitti, muut
luontoreitit, Toivike, Nyhkalanharju, kulttuurireitti)

TAVOITE » Suunnitelmallinen monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen (likuntapaikkojen kokonaisuuden kehittdminen)
» Lahivirkistysalueiden kytkeminen osaksi HYTE-yhteisty6td (LUVN,
PTV-kirjaukset)
OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on hyvan tydn ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
STRATEGINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN » Kaupunkiorganisaation tydhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
MITTARIT » Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdmyyskustannusten kehitys

VUODEN 2025 SITOVA » Tydhyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Kaupunkiorganisaation kehittdminen (tehtavankuvat, rakenteiden
TAVOITE selkeys, yhteistyd, tydhyvinvointi, hallintosaants)
» Esihenkilotydn ja johtamisen kehittaminen (esihenkildkoulutuspaketin
jatkaminen, johtoryhmékoulutus)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, henkilosto- ja hallintopaallikkd

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

VALTUUSTOKAUDEN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
STRATEGINEN TAVOITE kotikaupunki

ONNISTUMISEN
MITTARIT

Talouden kehitys (tilinpaatéksen tuloskehitys)

Karkkilan kaupungin lainamaaran kehitys

Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen
ja toimintaan

» Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpiteet ja niiden
vaikutus talouteen, toimintaan ja tydhyvinvointiin

Y ¥V V¥V

VUODEN 2025 SITOVA » Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen
TOIMINNALLINEN » Palveluverkon sopeuttaminen vaestékehityksen mukaiseksi
TAVOITE » Kaupungin organisaatiorakenteen kehittaminen
» Sisdisten ohjeiden paivittaminen (ml. hallintosaanté ja
valmiussuunnitelma)

OMISTAJA Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, henkildsto- ja hallintopaallikkd

23



6 KAYTTOTALOUSOSA

Tdssa talousarvioesityksessa esitetddn vuoden 2025 kayttotalouden varaukset Karkkilan kaupungin toimin-

taan. Esitykset on tehty toimielimittdin seka niiden alle tarkemmin jaettuna palvelualueittain. Keskusvaali-

lautakunnan ja tarkastuslautakunnan maardrahat esitetaan erikseen taman kayttétalousosan alussa, minka

jalkeen esitetdaan kaupunginhallituksen ja lautakuntien alaiset kokonaisuudet.

6.1 Keskusvaalilautakunta

Karkkilan kaupungin keskusvaalilautakunnan tehtavana on toteuttaa sille vaalilain mukaan kuuluvat tehtavat.

Keskusvaalilautakunnan toimintaan saadaan rahoitus valtiolta valtiollisia vaaleja varten. Vuoden 2025 aikana

jarjestetaan kunta- ja aluevaalit. Vuonna 2026 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja ja vuonna 2027 jarjestetdan

eduskuntavaalit.

Aluevaalien jarjestamisesta kaupunki saa korvausta hyvinvointialueelta.

Keskusvaalilautakunta

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027

Tuloarviot ja mdardrahat

Toimintatuotot 15914 39 000 39 000 16 000 0 19 000

Sisdiset toimintatuotot 0

Toimintakulut -19 763 -48 898 -48 898 -27 914 0 -26 058

Sisdiset toimintakulut -3 787 -2738 -2 738 0 -2 796 -2 852

Toimintakate -7 635 -12 636 -12 636 -11914 -2 796 -9910
Laskennalliset kustannukset 0

Poistot ja arvonalennukset 0

Muut laskennalliset kustannukset 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -7 635 -12 636 -12 636 -11914 -2796 -9910

Taulukko 14. Keskusvaalilautakunnan talous 2023-2027.
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6.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokonaisuudessa esitetdan tarkastuslautakunnan seka tilintarkastuksen maararaha-
esitykset. Naiden tehtavat on maaritelty kuntalaissa. Tarkastuslautakunnan tehtdavana on kunnan hallinnon
ja talouden tarkastus ja arviointi.

Tarkastuslautakunta

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027
Tuloarviot ja mdardrahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintatuotot 0
Toimintakulut -25 862 -29 730 -29 730 -30 450 -30 600 -30 650
Sisdiset toimintakulut 0 0 0 -300 -300 -300
Toimintakate -25 862 -29 730 -29 730 -30 750 -30 900 -30 950
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -25 862 -29 730 -29 730 -30 750 -30 900 -30 950

Taulukko 15. Tarkastuslautakunnan talous 2023-2027.

6.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kaupungin johtaminen ja paatéksenteko -kokonaisuus seka elin-
voiman palvelualue ja konsernipalvelut.

Johtamiseen kuuluu kaupunginjohtaja, kaupungin viestinta ja strateginen kehittdminen. Johtamisen kokonai-
suudessa ovat kaupunginhallitus, kaupunginvaltuusto seka vaikuttajatoimielimet. Elinvoiman palvelualuee-
seen kuuluu seuraavat palveluyksikot: elinkeinoyksikkdé (myos joukkoliikenne, kaupunkimarkkinointi, mat-
kailu, tapahtumat ja maaseutuhallinto), ty6llisyydenhoidon yksikkd, maahanmuuttajapalvelut seka palvelu-
keskus Serveri. Elinvoiman kokonaisuuteen kuuluu myds ammatillisen koulutuksen kehittdaminen.

Konsernipalvelut muodostuvat kaupungin sisdisista palveluista: talous, hallinto, henkilsto, ICT ja varautumi-
nen.

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027

Tuloarviotja maararahat
Toimintatuotot 709 164 442 135 442 135 393 740 405 740 405 740

Sisdiset toimintatuotot 66 512 64 949 64 949 71164 71235 71 306
Toimintakulut -4 486 360 -4 755 138| -4755138 -5942 558 -5592 679 -5 641058

Sisdiset toimintakulut -230 148 -234 176 -234176 -240 095 -239 580 -244 132
Toimintakate -3940 832 -4 482 231| -4482 231 -5717 749 -5 355 284 -5408 144
Laskennalliset kustannukset 0 0

Poistot ja arvonalennukset -36 488 -43 100 -43 100 -48 200

Muut laskennalliset tuotot/kulut 1544908 1625359 1625359 1658 793
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2432 412 -2 899971| -2899971 -4 107 156 -5355284| -5408 144

Taulukko 16. Kaupunginhallituksen talous 2023-2027.
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Toimintaymparisto ja keskeiset kehittamiskohteet

Kaupungin toimintaymparisté muuttui 1.1.2023 alkaen merkittavasti, kun hyvinvointialueuudistus toteutui.
Karkkila kuuluu Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueeseen.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa valmisteltiin vuonna 2021 talouden tasapainotusohjelman suuntaviivoja
ja tasapainottamistoimenpiteista tehtiin paatos valtuustossa toukokuussa 2022 ja tasapainottamistoimenpi-
teet jatkuivat myos talousarviovuonna 2024.

Karkkilan tulevan menestymisen kannalta keskeisten tavoitteiden osalta panostetaan tulevana vuonna edel-
leen kaupunkistrategian mukaisesti Karkkilan kasvuun ja elinvoimaan. Keskeisina toimenpiteina on yritysten
toimintaympariston ja yritysyhteistyon kehittdminen, uusien yritysten houkuttelu ja osaavan tyévoiman saa-
tavuuden turvaaminen. Karkkila panostaa edelleen suunnitelmallisesti my6s uusien asukkaiden houkutte-
luun kaavoituksella, tonttipolitiikalla, laadukkailla palveluilla ja uusilla kaupunkimarkkinoinnin ja viestinnan
toimenpiteilld. Matkailijoiden houkuttelemiseksi seka Karkkilan positiivisen tunnettuuden edistamiseksi to-
teutetaan matkailupalveluiden seka -kohteiden kehittamisen ja kaupunkimarkkinoinnin suunnitelmallisia toi-
menpiteita edelleen vuonna 2025. Karkkilan sijaintiedun vahvistamiseksi toteutetaan vahvaa edunvalvontaa
seka uuden joukkoliikenteen kehittamisohjelman toimenpiteitd. Kaupunki toimii edunvalvonnallisissa asi-
oissa ja kehittamishankkeissa vahvassa sidosryhmayhteistydssa niin alueellisesti kuin paikallisestikin.

Palveluiden kehittamisen keskeisia kohteita kaupunginhallituksen kokonaisuudessa edelleen vuonna 2025
ovat elinkeino- ja matkailupalveluiden kehittdminen, joukkoliikenteen uudet ratkaisut seka tyéllisyydenhoi-
don palveluiden rakenteellinen ja toiminnallinen kehittdminen ja TE-palvelu-uudistuksen sujuvan kdynnisty-
misen varmistaminen.

Kaupunginhallituksen alaisessa kokonaisuudessa jatketaan sisdisia kehitystoimenpiteitd edelleen vuonna
2025. Tavoitteena on vahvistaa kaupunkiorganisaation tehokasta, tarkoituksenmukaista ja asiakaslahtoista
toimintaa seka edistaa erityisesti tydhyvinvointia ja tyossa viihtymistd. Kaupungin sisdisia ohjeistuksia ja toi-
mintamalleja paivitetaan edelleen vuonna 2025. Myds kaupungin www-sivujen vuonna 2024 kdynnistynyt
uudistusprosessi jatkuu. Samoin kaupungin tietojarjestelmaratkaisuja kehitetdan taloussuunnitelmakau-
della.

Kaupungin palveluissa kehitetdan asiakaslahtoisia palveluratkaisuja. Koko kaupungin palveluiden uudistami-
sessa toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteitd prosessien ja palveluiden kehittamiseksi. Vuoden 2025 ai-
kana valmistellaan asukkaita osallistavan budjetoinnin malli, jota kokeillaan vuonna 2026.

Henkildston hyvinvointia ja tydssa viihtymistd edistetdan ja jaksamista tuetaan panostamalla vuonna 2023
alkaneisiin esihenkilokoulutuksiin, kehittdmalla osallistavia kaytantoja ja sisdista viestintaa. Lisaksi panoste-

taan koko henkilkunnan osaamisen kehittamiseen.

Vuonna 2024 aloitettua hallintosdantéuudistusta ja siihen liittyvaa organisaatiotarkastelua jatketaan vuonna
2025.

Seuraavissa kappaleissa on esitetty kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kokonaisuudet. Niiden talous-
arvioon sisaltyvat maararahat esitetdan erikseen kokonaisuuksittain koko kaupungin talousarviossa.
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Johtaminen ja elinvoima

Johtaminen ja elinvoima -osion talousarvioesitys sisdltaa kaupunginjohtajan, kaupungin johtoryhmatoimin-
nan, kaupungin viestinnan seka kaupungin strategisen kehittamisen ja elinvoiman palvelualueen maararahat.
Lisaksi osio sisaltaa valtuuston, kaupunginhallituksen ja vaikuttamistoimielinten eli Karkkilan nuorisovaltuus-
ton, vammaisneuvoston seka vanhusneuvoston maararahavaraukset.

Johtaminen
TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 152026 152027
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 6678 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintatuotot 4531 0 0 0 0 0
Toimintakulut -915 602 -1164 604 -1164 604 -1225102 -1159 702 -1179 221
Sisdiset toimintakulut -60 613 -60 171 -60 171 -54 284 -54 787 -55 803
Toimintakate -965 006 -1224775| -1224775| -1279386| -1214489| -1235024
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset 0 -6 600 -6 600 -11 700
Muut laskennalliset tuotot/kulut 72 796
Tehtdvan kokonaiskustannukset -892 210 -1231375( -1231375 -1 291 086 -1214 489 -1 235024

Taulukko 17. Kaupunginhallitus/Johtaminen, talous 2023-2027.

Keskeiset muutokset vuodelle 2025 / johtaminen

Kaupunki panostaa elinvoiman kehittdmiseen kohdentamalla resursseja strategisiin kehittamishankkeisiin.
Kehittamishankkeiden omavastuuosuuksia varten talousarvioon varataan yhteensa 200.000 euroa.

Kehittamishankkeita haetaan toimialojen valisena yhteistyona tavoitteena kaupungin elinvoiman vahvista-
minen erityisesti yritysryhmahankkeilla.

Henkilosto

Johtaminen on neljan (4) tyontekijan/viranhaltijan kokonaisuus: tiedotussihteeri, markkinointi- ja viestinta-
suunnittelija, suunnittelija ja kaupunginjohtaja.

Elinvoiman palvelualue

Karkkilan kaupungin elinvoiman palvelualueen tavoitteena on vahvistaa kaupungin elinvoimaa, tunnettuutta
ja vetovoimaa seka edistda alueen kilpailukykya ja tyollisyytta. Lisdksi elinvoiman palvelualueen tavoitteena
on kaupungin saavutettavuuden kehittdminen ja alueen osaamispohjan vahvistaminen. Elinvoiman palvelu-
alueen talousarvioesitys sisaltaa maararahat Karkkilan kaupungin elinkeino- ja yrityspalveluihin, matkailun
kehittdmiseen, maaseutuhallintoon, joukkoliikenteeseen, ty6llisyydenhoitoon, maahanmuuttopalveluihin,
kaupunkimarkkinointiin ja tapahtumiin seka kaupungintalon palvelupiste Serveriin. Elinvoiman kokonaisuus
vastaa myos ammatillisen koulutuksen kehittamisesta.

Elinvoiman kokonaisuuden palveluyksikot ovat elinkeinopalvelut, ty6llisyydenhoito, maahanmuuttopalvelut
ja palvelupiste Serveri. Elinkeinoyksikkd vastaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalveluista, matkailun kehitta-
misestd, joukkoliikenteestda seka kaupunkimarkkinoinnista ja tapahtumista. Elinkeinoyksikké vastaa myds
ammatillisen koulutuksen kehittdmisestda. Maaseutuhallinnon palvelut Karkkila ostaa sopimuksella Inkoon
kunnalta (Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinto).
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Tyollisyydenhoidon yksikko vastaa kaupungin tyéllisyydenhoidon palveluista ja niiden kehittamisesta. Lisaksi
tyollisyydenhoidon yksikon maararahoissa on varaukset tyottomyysetuuksien kuntaosuuteen.

Elinvoiman palvelualueen talousarvio vuodelle 2025 poikkeaa huomattavasti aiemmista vuosista. Syyna ta-
lousarvion muutokseen on TE24 -uudistus. 1.1.2025 ty6- ja elinkeinopalvelut siirtyvat valtiolta kunnille. Kaikki
TE-toimistojen ja osa ELYjen ja KEHA-keskusten toiminnasta siirtyy kuntien muodostamille tyollisyysalueille.
Lohja ja Karkkila ovat sopineet tyéllisyysalueen perustamisesta yhdessa. Lohja toimii isdntakuntana eli tyo-
voimaviranomaisena. Siirtyvia tehtavia valtio korvaa lisdaantyvana valtionosuutena Karkkilalle n. miljoonalla
eurolla. Tyévoimaviranomaiselle siirtyvat valtion lakisdateiset henkil- ja yritysasiakkaan tehtavat. Kaupungin
tyollisyydenhoidon tehtavaksi jaa edelleen koordinoida heikommin tydllistyvien palveluita, tehda yritys- ja
oppilaitosyhteisty6td, kehittaa palvelutarjontaa kaupungin tyottomien tarpeeseen yhteistyossa kaupungin
koko organisaation, erityisesti nuorten ty6pajan seka yritysten ja yhdistysten kanssa. Naiden lisdksi kaupun-
gin tyollisyyspalvelut myontaa rekrylisia ehdot tayttaville yrityksille ja yhdistyksille.

Kotoutumispalvelut vastaa Karkkilan kaupungin kotouttamispalveluista ja niiden kehittamisesta. Kotoutumis-
palveluiden maararaha muodostuu laskennallisista korvauksista, seka valtion maksamasta tilapaisen suoje-
lun lisdtuesta.

Vuoden 2025 alussa voimaan astuvan lain (Laki kotoutumisen edistdmisestd 681/2023) mukaan kunta vastaa
paikallisesti kotoutumisen edistdmisestd. Kunnan tehtaviin kuuluvat maahanmuuttajille soveltuvat peruspal-
velut, kotoutumisohjelman alkuvaiheen palvelut, matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalvelut seka ko-
toutumissuunnitelmat ja yhteiskuntaorientaatio tyévoiman ulkopuolisille asiakkaille. Kunta koordinoi myds
pakolaisten vastaanottoa ja palveluita yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa seka kayttaa kotoutumisen asia-
kastietojarjestelmaa. Lisaksi kunta asettaa kotoutumistavoitteet, laatii toimenpideohjelmat, koordinoi yh-
teistyoryhmia ja raportoi ELY-keskukselle kahden vuoden vélein tavoitteiden, palveluiden saatavuuden ja ra-
hoituksen vaikuttavuuden toteutumisesta.

Palvelupiste Serveri vastaa kaupungintalon aulapalveluista ja yleisestd asiakaspalvelusta. Lisdksi palvelupiste
Serveri huolehtii kaupungin kuulutuksista, kaupungin puhelinvaihteesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuo-
neiden, etadtyotilan seka sosiaalitilojen yllapidosta ja varauksista

einvoima |
TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 152026 152027
Tuloarviot ja maadrarahat
Toimintatuotot 615 081 442 135 442 135 393 740 405 740 405 740
Sisdiset toimintatuotot 4103 5897 5 897 4751 4756 4761
Toimintakulut -2108811| -1997102( -1997102( -3067491| -2833157| -2849109
Sisdiset toimintakulut -84 282 -84 046 -84 046 -101 718 -102 705 -104 699
Toimintakate -1573909| -1633116( -1633116( -2770718| -2525366| -2543307
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset 0 0 0
Muut laskennalliset tuotot/kulut 65927 90 981 90 981 75 242
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1507982 -1542135| -1542135| -2695476| -2525366| -2543307

Taulukko 18. Kaupunginhallitus/Elinvoima, talous 2022-2026.
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Keskeiset muutokset vuodelle 2025 / Elinvoima

Elinvoiman palvelualueen vuoden 2025 talousarvio on edellisen vuoden talousarvioon nahden yli 1,1 miljoo-
naa euroa suurempi. Ndin suuri talousarvion muutos selittyy tyollisyydenhoidon uudistuksen tuomilla kus-
tannusten lisdyksilld. Vuoden 2025 alusta ldhtien kuntien rahoitusvastuu laajenee koskemaan tyéomarkkina-
tuen lisaksi Kelan maksamaa peruspdivarahaa seka tyottomyyskassojen maksamaa ansiopdivarahaa. Jatkossa
kunnan rahoitusvastuu koskee myds tyottdmyystukea, joka maksetaan tyollistymista edistavan palvelun
ajalta. Karkkilan rahoitusvastuun arvioidaan nousevan vuonna 2025 noin 1,3 miljoonaan euroon. Taman li-
saksi valtiolta siirtyy palkkatuki- ja starttirahaan liittyvia maksuja kuntien maksettavaksi. Karkkilan osalta ta-
lousarviossa on ndihin maksuihin arvioitu 300 000 euroa.

Joukkoliikenteen talousarviossa matkustus- ja kuljetuspalveluiden ostojen budjetti on edellisvuosia suu-
rempi. Aikaisemmin liikenne on ostettu ns. nettomallilla, jolloin liilkenteestd on maksettu kiinted summa, eika
se ole tuonut tuloja kaupungille. Lipputulot ovat jaaneet liikennoitsijoille. Uudessa jarjestamistavassa liiken-
netta pystytdan ostamaan enemman ja hankinnat ostetaan bruttoliikenteena, jolloin lipputulot jaavat tilaa-
jille. Joukkoliikenteen kokonaiskustannusten olisi tarkoitus jdada samalle tasolle edellisvuosiin verrattuna,
vaikka liikennetta ostetaan enemman, kun lipputulot tuovat myos tuloa kaupungille. Vuoden 2025 talousar-
vion tulojen lisdys (60 000 €) koostuu lipputulojen arvioituun lisdykseen.

Osallistumalla Lansi-Uudenmaan joukkoliikenteen jarjestamistapamalliin yhdessa Vihdin, Lohjan ja Inkoon
kanssa, ostoliikenteen kustannuksia saadaan jaettua ELY-keskuksen ja useamman kunnan kesken. Samalla
rahalla saadaan hankittua enemman liikkennetta kuin aikaisemmin.

Toimintaymparisto ja keskeiset kehittamiskohteet

Vuoden 2025 aikana elinvoiman palvelualueen toiminnassa keskitytadn elinkeino- ja matkailun ja matkailu-
palveluiden kehittdmiseen, joukkoliikenteen sujuvaan liikenndintiin sekd paikallisen asiointiliikenteen kehit-
tamiseen, TE-uudistuksen kaynnistymisen tukemiseen seka siihen liittyvan kaupungin elinvoimaekosystee-
min kehittdmiseen seka kotoutumislain tuomien kunnan lakisdateisten tehtavien sujuvaan hoitamiseen.

Vuoden 2025 toiminnan pdapaino tulee olemaan TE-uudistuksen kdynnistymisen tukemisessa ja seka siihen
liittyvan kaupungin elinvoimaekosysteemin kehittamisessa erilaisten pilotointien kautta yhdessa kaupungin
kotoutumis- ja yrityspalveluiden seka sivistystoimialan kuin myo6s Lohja-Karkkilan tyollisyysalueen kanssa,
unohtamatta yrityksia ja muita verkostotoimijoita. Ruukinpaja liitetdaan kiintedsti kaupungin tyollisyytta edis-
tavaan toimintaan.

Matkailupalveluihin tullaan panostamaan vuoden 2025 aikana osallistumalla matkamessuille seka kehitta-
malld kaupungin ldheisyydessa olevia ulkoilureitistoja ehedksi kokonaisuudeksi saavutettavuusnakokulma
huomioon ottaen. Naiden lisaksi kehitetdaan alueella tarjottavia matkailupalveluja.

Vuoden 2025 talousarvion menojen lisdykset kohdistuvat tulevaan TE24-uudistukseen

TE-uudistuksen myota kuntien rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista laajenee huomattavasi. Kun tdhan
saakka kunnat ovat maksaneet ns. sakkomaksua tyémarkkinatuesta 300 pv kertyman jalkeen, niin vuodesta
2025 alkaen kunnat rahoittavat myds ansio- ja peruspaivdarahan perusosaa nousevalla prosenttiosuudella jo
100 pv tyottomyyden jalkeen. Tastd syysta tyottomyysetuuksien kuntaosuus tulee kasvamaan huomatta-
vasti. Valtio kuitenkin kompensoi nousevaa rahoitusvastuuta valtionosuutena. Sen laskennallinen maara
Karkkilalle on n. 536 000 €. Arvio 2025 ty6ttémyysturvavastuusta on 1 300 000 €. Tyottomyysturvavastuun
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lisdykseen vaikuttaa myo6s valtakunnallinen tyollisyystilanteen heikkeneminen, lisdantynyt tyottémien tyon-
hakijoiden maara seka rahoitusvastuun laajeneminen myds palveluissa olevien tyottomyysturvaan.

Aiempina vuosina Karkkilan kaupunki on panostanut vahvasti palkkatukityollistamiseen pitkaaikaistyotto-
myyden vahentamiseksi. Vuoden 2025 alusta alkaen palkkatukityollistaminen kaupungissa loppuu ja tyollis-
tdmiseen on jouduttu miettimaan uusia keinoja.

Vuonna 2025 on tarkoitus korvata osittain yritysten ja yhdistysten palkkatuki kaupungin myontamalla rekry-
tointilisalla. Yhdistysten rekrytointilisadn on varattu 40 000 € ja yritysten rekrytointilisddn 57 500 €. Rekry-
tointilisan tavoitteena on edistda varsinkin nuorten, maahanmuuttajien ja pitkdan tyottémana olleiden tyol-
listymista. Lisdksi talousarviossa on varauduttu tydvoimaviranomaisen myoéntamiin palkkatukiin 30 000 €.

Lohja-Karkkila tyollisyysalueen budjetin ulkopuolelle jadneisiin palkkatuen ja starttirahan “"hantiin”” on tyol-
lisyydenhoidon talousarvioon varattu 300 000 €. Todellisia maksuun tulevia kustannuksia ei pystyta viela tar-
kasti arvioimaan. Valtio on luvannut toimittaa tiedot siirtyvista kustannuksista loppuvuodesta. Nama palkka-
tuen ja starttirahan hannat ovat siis vuodelle 2025 jatkuvia valtion karkkilalaisille myontamia palkkatukia ja
starttirahoja. Naista palveluista aiheutuneet kustannukset siirtyvat kuntien maksettaviksi 1.1.2025 alkaen.

Henkilosto

Elinvoiman kokonaisuus on kahdeksan (8) tyontekijan/viranhaltijan kokonaisuus: elinkeinosihteeri, joukkolii-
kennesuunnittelija, asiakaspalvelusihteeri, kotoutumiskoordinaattori, kotoutumistyontekija, kotoutumisoh-
jaaja, tyollisyyskoordinaattori ja elinvoimapaallikko.

Konsernipalvelut

Karkkilan kaupungin konsernipalvelut sisaltda koko kaupunkiorganisaatiota ohjaavat, koordinoivat ja tukevat
sisdiset tukipalvelut. Naihin kuuluu talous-, paatdsvalmistelu- ja henkilostopalvelut seka kaupungin tieto- ja
viestintatekniset palvelut.

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 152026 152027
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 87 405 0 0 0 0 0
Sisdiset toimintatuotot 57878 59052 59 052 66413 66 479 66 545
Toimintakulut -1461947| -1593432| -1593432| -1649965| -1599820| -1612728
Sisdiset toimintakulut -85 253 -89 959 -89 959 -84 093 -82 088 -83 630
Toimintakate -1401917| -1624339| -1624339| -1667645| -1615429| -1629813
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset -36 488 -36 500 -36 500 -36 500
Muut laskennalliset tuotot/kulut 1406 185 1534378 1534378 1583551
Tehtdvan kokonaiskustannukset -32 220 -126 461 -126 461 -120 594 -1 615 429 -1629 813

Taulukko 19. Kaupunginhallitus/Konsernipalvelut, talous 2023-2027.
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Keskeiset muutokset vuodelle 2025 / Konsernipalvelut

Kaupungin tietoteknisen kokonaisuuden kehittdminen on valttamatdnta. Kaupungin kiinteistdjen tietotekni-
set laitteet ovat monilta osin erittdin vanhoja ja vuonna 2024 aloitettu paivitystyo jatkuu koko suunnitelma-
kauden. Kayttotalouspuolella vuodelle 2025 kehitystyéhoén on varattu noin 50.000 euron maararaha ja inves-
tointeihin 40.000 euroa vuosille 2025 ja 2026 seka 20.000 euroa vuodelle 2027.

Kaupungin sahkdisen arkistoinnin projektiin on varattu 20.000 euron maararaha.

Muilta osin vuoden 2025 talousarviomaararahoissa ei ole merkittavia muutoksia.

Henkilosto

Konsernipalvelut on kuuden (6) tyontekijan/viranhaltijan kokonaisuus: talousasiantuntija, talous- ja hallinto-
sihteeri, asianhallinnan asiantuntija, toimistosihteeri (yhteinen johtamisen kanssa), henkilosto- ja hallinto-
paallikké seka konsernipalvelujohtaja.
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6.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdavana on vastata Karkkilan kaupungin varhaiskasvatuksesta, esiopetuk-
sesta, aamu- ja iltapaivatoiminnasta, perusopetuksesta seka lukiokoulutuksesta. Kasvatus- ja opetuslauta-
kunnan alainen toiminta jakautuu varhaiskasvatuksen sekd opetuksen palvelualueisiin. Sivistysjohtaja vastaa
koko sivistystoimen toimialasta ja sen lisdaksi opetuksen palvelualueen johtamisesta. Varhaiskasvatuksen pal-
velualuetta johtaa varhaiskasvatusjohtaja.

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu talla hetkella kuusi kaupungin omaa varhaiskasvatusyksikkoa,
joissa jarjestetdan varhaiskasvatusta ja/tai esiopetusta: Haapalan paivakoti, Toivikkeen péaivakoti, Hogforsin
paivakoti (vuorohoidon yksikkd), Haukkaméaen paivakoti, Nyhkalan koulun paivakoti- ja esiopetusyksikko seka
Tuorilan koulun esiopetusyksikkd. Taman lisaksi kaupungissa toimii kolme yksityista pdivakotia; Karkin paiva-
koti, Pupulan paivakoti seka Vilperin paivakoti, joiden kanssa tehtdvastad yhteistyosta ja valvonnasta vastaa
varhaiskasvatusjohtaja. Lisaksi varhaiskasvatuksen palvelualueella toimii kolme perhepaivahoitajaa seka
kolme yksityistd perhepaivahoitajaa.

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alaopetuksen yksikkoéa: Nyhkalan koulu, Tuorilan koulu seka
Haukkamaen koulu. Alakoulujen yhteydessa jarjestetaan myos koululaisten iltapaivatoimintaa. Kaikille yhtei-
nen yldakouluopetus jarjestetadn Karkkilan yhteiskoulussa ja lukio-opetus Karkkilan lukiossa. Erityista tukea
tarvitsevien oppilaiden opetus on alakoulujen osalta keskitetty padosin Nyhkalan kouluun.

TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviotja maararahat
Toimintatuotot 1165 353 1019503| 1019503 813 150 641 000 691 000
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -12 837485 -11864516|-11864516( -12935909| -12822939| -13016 975
Sisdiset toimintakulut -5158917 -5395913| -5395913 -5442 855 -5484 001 -5567115
Toimintakate -16 831 049| -16240926]|-16 240926 -17565614| -17 665940 -17 893 090
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -52 646 -76 100 -76 100 -57 300
Muut laskennalliset tuotot/kulut -944 276 -1049967| -1049967 -1 029 745
Tehtdvan kokonaiskustannukset -17 827 971| -17 366 993|-17 366 993| -18 652 659| -17 665 940| -17 893 090

Taulukko 20. Kasvatus- ja opetuslautakunnan talous 2023-2027.

Toimintaymparisto

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi on maaritelty jokaiselle kolmelle muutosteemalle
strategiset tavoitteet. Naille tavoitteille on maaritelty myos mittarit, joilla arvioidaan tavoitteiden toteutu-
mista ja onnistumista. Mittarit ovat padosin maarallisid, mutta osin myos toiminnallisia ja laadullisia. Mitta-
reita seurataan saanndllisesti sekd kaupungin operatiivisessa, etta poliittisessa johdossa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia varhaiskasvatuksen ja koulutuksen (perusopetus ja
lukio) jarjestamisesta. Toiminta tulee sovittaa hyvaksyttyjen muutosteemojen seka kaupunkistrategian ta-
voitteiden alle. Seka kouluterveyskyselyn tulosten, etta laajan hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden mu-
kaan heidan hyvinvointinsa on huonontunut merkittavasti viime vuosina. Kasvatus- ja opetuslautakunnan
alainen toimintaymparistd on muutosten keskella ja edessa ovat Karkkilan kaupungin suurimmat muutokset
vuosikymmeniin. Viimeiset viisi syntynytta ikdluokkaa ovat olleet selvasti edeltdjiaan pienemmat, mika pa-
kottaa tarkastelemaan koko kasvatuksen ja opetuksen palvelurakennetta kriittisesti ja mukauttamaan toi-
mintoja varhaiskasvatuksen -ja opetuksen osalta tarkoituksenmukaiselle tasolle. Vaestéennusteiden mukaan
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Karkkilan vakiluku jatkaa vdhenemistdan. Kasvatus- ja opetuslautakunnan osalta merkittavia muutoksia on
tapahtunut erityisesti syntyvyydessa, jonka lasku on ollut voimakasta. Viela 2010-luvun alussa kaupungissa
syntyi keskimaarin 100 lasta, mutta 2020-luvulla maara on ollut keskimaarin 51 lasta per vuosi. Vuonna 2024
Karkkilassa syntyi 49 lasta. Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaisesti 0-6 -vuotiaiden maara muuttuu ny-
kyisestd 398 lapsesta noin 367 lapseen vuoteen 2030 mennessa. Koko perusopetuksen osalta oppilasmaaran
ennustetaan putoavan lukuvuoden 2023-2024 908 oppilaasta lukuvuonna 2030-2031 568 oppilaaseen. Tdma
haastaa kaupunkia reagoimaan vaestomaaran muutokseen mahdollisimman oikea-aikaisesti.

Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran vaheneminen on vahentdnyt ryhmia yksikoissa, joten on tarpeen pohtia
palveluverkon rakennetta pitkajanteiselld suunnittelulla. Asiakasmaksujen tulorajojen korotus vahentaa tun-
tuvasti asiakasmaksuista saatuja tuloja. Varhaiskasvatukseen hankitaan uusi toiminnanohjausjarjestelma,
Tieran Vesseli, joka mahdollistaa mm. tehokkaamman tydévuorosuunnittelun, huoltajien kanssa kommuni-
koinnin seka hoitoaikojen kirjaamisen ja seurannan ja tilastoseurannan. Hankinnasta tulee vuodelle 2025
kayttoonottokuluja ja tdman jalkeen toiminnanohjausjarjestelma tulee edullisemmaksi kuin nykyiset ohjel-
mat. Koulutetun henkildstén saaminen varhaiskasvatukseen seka erityisesti erityisvarhaiskasvatukseen on
edelleen haastavaa.

Perusopetuksen alakoulujen oppilasméaarissa on syksylla 2025 vahennysta edellisvuoteen verrattuna noin 36
oppilaalla ja tdama aiheuttaa yhden luokanopettajan vahennystarpeen Nyhkalan koulussa nykyisilla raken-
teilla seka toisen opettajan vahennyksen ja yhdysluokan muodostamista Haukkamaen kouluun. Palveluverk-
kosuunnittelun avulla sekd opetusryhmien kokoa tarkistamalla perusopetuksen alakoulujen henkilostotarve
saattaisi olla tasta viela pienempi. Taloudellisen tilanteen my6ta myos ohjaajaresurssia tulee vahentaa. Kou-
luvalmentajien méaaraaikaisia tehtavia ei vuodelle 2025 enaa tayteta.

Ylakoulun opiskelijamé&ara oli suurimmillaan 30 vuoteen lukuvuoden 2023-2024 aikana. Ennusteiden mukaan
oppilasmaara ylakoulussa vahenee syksyn 2024 noin 348 oppilaasta syksylla 2025 noin 321 oppilaaseen.
Tama pudotus todennakoisesti pienentda tuntikehysta ja vaikuttaa syksysta 2025 yhden tuntiopettajan ver-
ran. Yksi koulunkdynninohjaaja voidaan jattaa palkkaamatta jo vuoden 2025 alusta. Ylakoulu vastaa myos
kolmen Karkkilassa sijaitsevan nuorisokodin opiskelijoiden opetuksesta.

Lukuvuoden 2024-2025 tuntikehys perusopetuksessa on yhteensd 1462,5 vuosiviikkotuntia (Haukkamaki
180,5 h, Tuorila 1087,5 h, Nyhkald 532,5 h, Yhteiskoulu 642 h). Tuntikehysta tulee luonnollisesti pienenta-
maan lasten maaran vaheneminen, mutta sitd samalla lisda valtioneuvoston paatoksen (30.5.2024) mukainen
perusopetuslain valtakunnallisten tavoitteiden ja tuntijaon muutos, joka astuu voimaan 1.8.2025 alkaen.
Talla niin sanotulla tuntijakoasetuksen muutoksella (286/2024) vuosiluokilla 1.-2. &idinkieli ja kirjallisuus -
oppiaineen ja matematiikan opetusta lisdttaan yhdellad vuosiviikkotunnilla. Lisdksi vuosiluokille 3.-6. lisattadn
yksi vuosiviikkotunti didinkieli ja kirjallisuus -oppiainetta. Samalla myds perusopetusasetusta (287/2024)
muutettiin siten, ettd opetuksen keskimaaraisia vahimmaistuntimaaria tyoviikossa nostetaan. Sivistyslauta-
kunta tulee kevaalla 2025 hyvaksymaan paikallisen tuntijaon, joka perustuu valtakunnalliseen tuntijakoon.

Lukuvuoden 2025 alkuun kohdistuu myos suuria muutoksia opetuksen nykyiseen kolmiportaiseen tukeen.
Kolmiportainen tuki muuttuu kaksiosaiseksi tueksi jakautuen ennakoivaan tai oppilaskohtaiseen tukeen. En-
nakoivaa tukea tulee uuden lakiluonnoksen mukaisesti jarjestdd 0,127 h/oppilas ja sen toteutus tulee kirjata
lukuvuosisuunnitelmiin. Oppilaskohtainen tuki voidaan toteuttaa erityisluokassa tai osana yleisopetusta, jol-
loin tuen oppilaiden maara on rajattu viiteen oppilaaseen/yleisopetuksen ryhma. Erityisopetuksen kehitta-
minen oppilaiden yhdenvertaisuuden seka oikea-aikaisen ja —muotoisen opetuksen ja tuen varmistamiseksi
on keskiossa erityisesti lukuvuonna 2025. Tukea uudistettaessa tulee kiinnittaa huomiota myds mahanmuut-
tajataustaisten oppilaiden integrointiin ja oppimisen mahdollistamiseen. Kevatlukukaudella on valmisteltava
opetussuunnitelman kuntatasoiset muutokset, uudistettava kaikki tuen asiakirjat seka tehtava uudet tuen
paatokset kaikille esi- ja perusopetuksen oppilaille. Lisaksi jokaisen koulujen henkilostdé koulutetaan

33



toteuttamaan tukea uuden lain mukaisesti. Syyslukukaudella 2025 varmistetaan uuden lainsdddannon jal-
kautuminen kouluihin.

Lukion kiinnostavuus nakyy edelleen hakeutuvien opiskelijoiden suurena maarana. Oppivelvollisuusidan nos-
taminen ja oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle ovat lisdnneet lukion menoja maksuttoman op-
pimateriaalin ja opiskelijoille hankittavien tietokoneiden myéta. Lukion opiskelijamaara on kasvanut viime
vuosina voimakkaasti ja vuonna 2024 lukiossa on ollut enemman opiskelijoita kuin koskaan. Maaran ei uskota
vahenevan merkittavasti vielda vuoden 2025 aikana. Lukion erityisopetuksen maardan tulee vastata oppivel-
vollisuusidn nostamisen ja lukion opetussuunnitelman uudistamisen my6ta kasvanutta erityisopetuksen jar-
jestamisvelvoitetta.

Palveluverkkoty6ryhma seka viranhaltijoista koostuvat ryhma jatkavat loppuvuoden 2024 seka alkuvuoden
2025 aikana varhaiskasvatusta ja esiopetusta koskevaa palveluverkkosuunnittelua, joten tdssa vaiheessa
mahdollisia henkilosto- ja talousvaikutuksia ei ole voitu talousarvioon -25 tarkemmin naiden osalta arvioida.
Palveluverkkoselvityksen toiminta-aikataulusta sekd muista mahdollisista tasapainottamistoimista riippuu si-
vistystoimen talousarvionvuoden 2025 todellinen ndakyma, jota tassa vaiheessa talousarvion valmistelua ei
pystyta arvioimaan. Paine ja tarve toimintojen tiivistamiselle on kuitenkin ilmeinen.

Keskeiset muutokset vuodelle 2025

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarviossa 2025 ei pdasta annettuun -16 760 065 euron raamiin. Vuoden
2025 talousarvion raami on asetettu vuoden 2024 talousarvion pohjalta ja tuon talousarvion kasvatus- ja
opetuslautakunta tulee naillda nakymin ylittdmaan vuonna 2024 noin 1,23 miljoonalla eurolla. Talousarvion
ylitys johtuu useamman vuoden selkedsta alibudjetoinnista seka virheellisestd budjetoinnista henkildston
osalta vuonna 2024. Talta pohjalta tehtyna talousarvion 2025 osalta ei ole realistista paasta raamiin.

Lautakunnan talousarvio vuodelle 2025 on toimintakatteeltaan -17 475 089 euroa ja kaupunginhallituksen
esitys -17 565 614. Kaupunginhallituksen esityksessa tapahtuva nousu johtuu varhaiskasvatuksen seka pe-
rusopetuksen ja lukiokoulutuksen puuttuneista tukiopetuskuluista seka lyhyiden sijaisuuksien sijaiskuluista,
joiden puuttuminen huomattiin ja siten lisattiin esitykseen. Kaupunginhallituksen esitykseen on lisdatty myos
erityisopettajien tydnohjauskustannuksia -3 000 euroa.

Myyntituotot:
Kotikuntakorvauksia saadaan ennusteen mukaan noin 90 000 euroa enemman kuin vuonna 2024.

Maksutuotot:
Varhaiskasvatuksen maksutuottojen ennustetaan tippuvan noin 83 000 euroa.

Tuet ja avustukset:
Hanketuloja kirjattu vuodelle 2025 noin 200 000 euroa vdhemman kuin vuodelle 2024. Hankkeita haetaan,
mutta talousarvioon voidaan kirjata vain jo saadut hankepaatokset ja summat.

Henkildstokulut:
Henkilostokulujen budjetoidaan nousevan vuodesta 2024 talousarviosta noin -790 000 euroa. Pelkastaan si-
vukulujen nousun osuus on noin 108 000 euroa. Taman lisaksi henkiléston osalta on havaittu virheita vuoden

2024 talousarviossa, joka nyt mahdollisimman oikein ja realistisesti budjetoituna nostaa menoja huomatta-
vasti. Vuoden 2024 talousarvioon on varattu henkil6stolle liian vahan rahaa palkkakuluihin my6s alibudjetoi-
den. Budjetoinnista johtuneiden virheiden vuoksi vuoden 2024 talousarviosta puuttui yhteensa yli viiden
avustajan palkat. Lisdksi vuodelle 2024 ei oltu laskettu esimerkiksi lyhytaikaisten sijaisten palkkoja, jotka ovat
puuttuneet kokonaan.
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Talousarviossa on huomioitu vield alkusyksyyn verrattuna valttamaton maaraaikaisissa tehtavissa olevien
henkildiden vahennystarve, jonka avulla toimintakatteen ylitys saatiin miltei miljoonasta eurosta vahennet-
tya kaupunginhallituksen esityksen mukaiseen noin -797 000 euron ylitykseen. Taman lisaksi taulukkoon tah-
delld merkityt opettajien vahennykset perustuvat luonnolliseen lapsimaaran ennakoidun laskun perusteella
tehtyyn arvioon ilman palveluverkkoselvityksen mahdollisia lisdavaikutuksia.

Talousarvioon siséllytetyt henkildstomuutokset vuoteen 2024 verratuna kootusti alla:

Koulujen yhteiset

2 kouluvalmentajan véahennys 1.1.2025 alkaen
Nyhkala:

3 koulunkéynninohjaajan véahennys 1.6.2025 alkaen
*1 luokanopettajan vahennys 1.8.2025 alkaen
Haukkamaki:

2 ohjaajan vahennys 1.6.2025 alkaen
*1 luokanopettajan vahennys 1.8.2025 alkaen
Yhteiskoulu:

*1 tuntiopettajan vahennys 1.8.2025 alkaen
1 ohjaajan vahennys 1.1.2025 alkaen

*perustuu lapsimaaran ennakoituun laskuun ja on arvio tasta ilman pal-
veluverkkoselvitysta tai YT-menettelytarpeen huomiointia.

Asiakaspalveluiden ostot:
Yksityisten paivakotien palvelusetelien korotukset asiakasmaksujen vahenemisen myota tekevat noin
127 000 euroa enemman edellisvuoden talousarvioon verrattuna.

Muiden palvelujen ostot:
Muiden palveluiden ostoissa korostuu uuden kuljetussopimuksen myota noin 120 000 euroa noussut
koulukuljetusten vuotuinen hinta.

Lisdksi muiden palveluiden ostoon varattu -7 656 euroa lukuvuodelle 2024-2025 Nuorten yrittajyys ja talous-
jarjeston NYT:in yhteistyohon, joka mahdollistaa 6. ja 9. luokkien Yrityskyladvierailut sekd muut palvelut, kuten
Taloussankari-ohjelmat ja materiaalit, Duunikoutsi-palvelut ja Maailman suurimman etdTETin, Vuosi
yrittdjana-kurssin seka sijoittajakoulun toiselle asteelle.

Vuokrat:
Sisdisissa vuokrissa nousua noin -94 000 euroa.
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Taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 osalta huomioitavaa

Taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 ennakointi on tdssd vaiheessa haastavaa ja osin perati mahdo-
tonta. Henkil6kulut muodostavat suurimman osan kasvatus- ja opetuslautakunnan menopuolesta ja erityi-
sesti henkilostokulujen voisi ennustaa laskevan varhaiskasvatuksessa seka perusopetuksessa vahanevan
oppilasmadaran takia. Palveluverkkomuutosten keskeneraisyyden myota henkiloéston kokonaisvahennysta ja
sen vaikutusta budjettiin on tdssa vaiheessa mahdoton arvioida, kun palveluverkosta ja sen rakenteesta ei
ole viela paatoksia tehty. Nyt talousarviovuosien 2026 ja 2027 luvut on syotetty pitkalti tamanhetkisen ti-
lanteen pohjalta hyvin maltillisesti henkilostékuluja karsien. On siis oletettavaa, etta luvut tulevat huomat-
tavasti tarkentumaan talousarviovuoden 2025 aikana.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto

TP2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tuloarviotja maararahat

Toimintatuotot 186 000 200 000 200 000 100 000 100 000 100 000

Sisdiset toimintatuotot 0

Toimintakulut -485 829 -171 468 -171 468 -148 993 -151 741 -154 830

Sisdiset toimintakulut -15 968 -16 445 -16 445 -17 021 -17 187 -17 523

Toimintakate -315 797 12 087 12 087 -66 014 -68 928 -72 353
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut 320863 171 468 171 468 177 915
Tehtdvan kokonaiskustannukset 5 066 183 555 183 555 111 901 -68 928 -72 353

Taulukko 21. Kasvatus- ja opetuslautakunta/hallinto, talous 2023-2027.

Kasvatuksen ja opetuksen hallinnossa toimintatuottojen alle kirjataan saatavat hanketulot. Tuloja on vuo-
delle 2025 tiedossa noin 100 000 euron verran. Suunnitellut tuotot perustuvat ja jatkumossa oleviin hank-
keisiin. Henkildstdkuluissa on 80 % toimialajohtajan palkkakuluista sekd 80 % sivistystoimen toimistosihtee-

rin palkkakuluista. Muissa toimintakuluissa on hallinnon tilojen vuokra.

Henkilosto

HALLINTO

AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
TOIMI 2024 2025
Sivistysjohtaja Virka Kasvatus- ja opetustoimen | 0,8 0,8
hallinto
Toimistosihteeri Toimi Kasvatus- ja opetustoimen | 0,8 0,8
hallinto
1,6 1,6

Toimenpiteet
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Hallinnon toimintatuotoilla johdetaan varhaiskasvatuksen ja opetuksen pedagogisia kehittamishankkeita.
Paapaino haettavissa avustuksissa ovat ne, joilla on merkittavaa vaikuttavuutta ja opetuksen tavoitteita tu-
kevia. Osallistutaan vain sellaisten hankkeiden hakuprosessiin, joissa omavastuuosuus voidaan kuitata
omalla tyolla tai merkittavan pienella prosentilla (alle 20 %). Sivistysjohtaja vastaa joko toimialan johtami-
sesta, josta ajankaytollisesti 80 % sijoittuu kasvatus- ja opetuslautakunnan alle ja 20 % vapaa-aikalautakun-
nan alaisuuteen. Arjen johtamistyota tukee toimistosihteeri samoin laskennallisin prosentein. Vuonna 2025
hallinnossa keskitytaadn erityisesti sivistystoimen rakenteiden ja kdytdnteiden toimivuuden parantamiseen.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuloarviotja maararahat
Toimintatuotot 320735 176 745 176 745 54 000 54 000 54 000
Sisdiset toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -4 075 324 -3740397| -3740397 -3976 794 -3931 265 -3 926 389
Sisdiset toimintakulut -955 248 -957 579 -957 579 -913 610 -919 189 -930 458
Toimintakate -4 709 837 -4521 231 -4521231 -4 836 404 -4 796 454 -4 802 847
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1132 -9 100 -9100 -9 600
Muut laskennalliset tuotot/kulut -354 761 -338 944 -338 944 -343 397
Tehtdvan kokonaiskustannukset -5 065 730( -4869275| -4869275| -5189401| -4796454| -4802847

Taulukko 22. Kasvatus- ja opetuslautakunta/varhaiskasvatus ja esiopetus, talous 2023-2027.

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen seka
perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluvat kun-
nalliset ja yksityiset paivakodit ja perhepaivahoito seka esiopetus, mika Karkkilassa jarjestetdan kaupungin
yksikoissa. Varhaiskasvatuksen maksutuotot pienenevat edelleen 1.8.2024 tehdyn indeksikorotuksen
myota. Varhaiskasvatusmaksun perusteena olevia tulorajoja korotettiin, mika on nostanut myos palvelu-
seteli-maksuja yksityisille paivdakodeille. Palvelusetelilld hankitaan varhaiskasvatuspalveluita Karkkilan kau-
pungin yksityisista paivakodeista (Karkki, Pupula ja Vilperi). Yksityisen hoidon kuntalisd on kadyt6ssa yksityi-
sessa perhepaéivahoidossa, perhe palkkaa kotiin hoitajan tai lapsi on yksityisessd ryhméaperhepaivakodissa.
Varhaiskasvatuksessa edistetadn tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja
vakivallan vastaista tyota. Yksikoissa ja ryhmissa tehdaan toiminnalliset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmat seka kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja vakivallan vastaisen tyon suunnitelmat.

Viime vuosina on saatu rekrytoitua koulutettuja varhaiskasvatuksen opettajia. Varhaiskasvatuksen sosiono-
min tehtadvaa vahvistetaan tulevana vuonna yha enemman osaksi pdivakodin ryhmien henkilost6a. Kahteen
maardaikaiseen tehtdavaan pyritaan saamaan varhaiskasvatuksen sosionomin koulutuksen omaavat henki-
|6t. Avointa varhaiskasvatusta arvioidaan ja kehitetdan edelleen perheiden kohtaamispaikkatoimintana.
Avoimeen padivdkotiin ja parkkitoimintaan osallistuneiden maaria seurataan kuukausittain. Varhaiskasvatuk-
sessa tehddan yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa systeemisen tydotteen luomiseksi.

Varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman, Tiera Vesselin, kustannukset on kokonaisuudes-
saan laitettu paivahoito yhteiset kustannuspaikalle, jotta kokonaiskuluja on helpompaa seurata. Aikaisem-
min toiminnanohjausjarjestelman kulut on jaettu yksikaille.

Varhaiskasvatuksessa seurataan jatkossa 1-6-vuotiaiden lasten osallistumisastetta (sis. kunnalliset ja yksi-

tyiset varhaiskasvatustoimijat). Ohessa ovat taulukot varhaiskasvatuksessa seka yksityisissa paivakodeissa
palvelusetelilla olevien lasten lukumaarista.
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Vuoden 2025 opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoon tultaneen tekemaan muutoksia, joilla on

vield ennakoimatonta muutosta henkilosto- ja kulurakenteeseen.

Muutokset lautakunnan esitykseen

Varhaiskasvatuksen palvelualueen osalta kaupunginjohtajan esitykseen lisattiin lautakuntavaiheessa puut-
tuneita lyhytaikaisten sijaisuuksien palkkoja noin -40 000 euroa, mika korotti sivukulujen osuutta myos n. -

15 000 eurolla. Lisdksi IT-palveluihin varattiin -3 700 euroa Pro Consona -palvelun yhden lisakuukauden
hankkimiseen, jotta vaihto uuteen toiminnanohjaus-jarjestelmaan onnistuu saumattomasti.

Varhaiskasvatuksessa olevien lapsien lkm/kk

V. 2016-2023
350
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< . * ‘\‘7
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L 250 &+ ——¢ — = =
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= —af
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=
i
K 100
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—
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0 t li touk
am helmi maat huhti ou kesd |heind| elo | syys | loka marr joulu
mi S o} as
—4—2016| 287 | 293 | 295 | 307 309 | 220 | 201 287 275 | 283 | 283 | 286
——2017| 291 | 294 | 292 | 295 | 302 | 203 | 183 | 250 269 | 274 | 272 | 274
—4—2018| 281 | 286 | 289 | 283 | 290 | 246 | 228 262 | 265 | 274 | 276 | 276
2019| 281 | 287 | 284 | 287 | 293 | 258 | 243 | 278 | 256 | 274 | 282 | 283
—¥—2020| 287 | 289 | 283 | 247 | 267 | 221 | 207 254 | 242 | 251 | 248 | 253
—8—2021| 254 | 257 | 262 | 266 | 267 | 253 | 215 252 | 250 | 259 | 265 | 261
2022| 269 | 275 | 277 | 276 | 276 | 247 | 233 | 247 | 242 | 248 | 245 | 247
-—2023| 253 256 | 256 | 258 | 261 | 230 | 209 217 | 217 | 219 | 223 | 226
2024| 229 | 227 | 226 | 228 | 228 | 189 | 180 @ 194
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Palvelusetelilld olevien lapsien lkm/kk
V. 2020-2023
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Henkilosto varhaiskasvatus yhteiset

AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV -24 | LKM/HTV -25
TOIMI

Varhaiskasvatusjohtaja Virka Varhaiskasvatus

Toimistosihteeri Toimi Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen konsultoiva Toimi Varhaiskasvatus

erityisopettaja

Varhaiskasvatuksen konsultoiva Toimi Esiopetus 1 1

erityisopettaja

4 4

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yksikot
Hoégforsin paivakoti
Henkildsto

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV -24 LKM/HTV -25

TOIMI
Paivéakodin johtaja Toimi Hogforsin paiva- 0,5 0,5
koti
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Hogforsin paiva- 3 2
koti
Varhaiskasvatuksen sosio- Toimi Hogforsin paiva- 1 (1.8. alkaen) 1
nomi koti
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Varhaiskasvatuksen lastenhoi- | Toimi Hogforsin paiva- 7 (31.7. asti) 6,78 (31.7. asti)
taja koti 6 (1.8. alkaen) 5,78 (1.8. alkaen,
naista 1,78 avoin pk)

Resurssilastenhoitaja Toimi Hogforsin paiva- 1 1

koti
Ryhmaavustaja Toimi Hoégforsin paiva- 1 0

koti 0,5 (31.7. asti)
Laitoshuoltaja-ravitsemistyén- | Toimi Hogforsin paiva- 1,8 1,78
tekija koti

15,8 13,06

Hogforsin ja Haapalan padivakodeilla on yhteinen paivakodin johtaja. Hogforsin paivakodilla jarjestetaan var-
haiskasvatuksen ymparivuorokautista vuorohoitoa Jokitupa ryhméssa, missa ovat 0—4-vuotiaat vuorohoidon
tarvitsijat. Nyhkalan koulun paivdakodin 5-6-vuotiaat vuorohoidon tarvitsijat ovat aikaisia aamuja, iltoja ja
viikonloppuja Hogforsilla. Hogforsin paivakodilla on lisdksi 1-4-vuotiaiden ryhma Kissankulma ja pieni neljan,
alle 3-vuotiaaan lapsen ryhma. Vuoroja tekevat vuorohoitoryhman lastenhoitajat ja varhaiskasvatuksen so-
sionomi. Avoin paivakoti siirtyi elokuussa 2024 Hogforsin paivakodille. Sielld alkoi myds parkkitoiminta, mita
jatketaan vuonna 2025.

Toimenpiteet

Hogforsin paivakodin toimivuutta varhaiskasvatuksen tilana tulee arvioida kriittisesti. Jokitupa ryhman lapset
joutuvat kdymaan wc:ssa talon toisessa paassa. Myos henkiloston tyoskentely- ja palaveritilat tulee olla sel-
laisia, ettd keskustelu ei kuulu huoneesta toiseen. Jos Hogforsilla jatketaan varhaiskasvatustoimintaa, tulisi
paivakodin piha-alue kunnostaa.

Toivikkeen paivakoti

Henkilosto

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV -24 LKM/HTV -25

TOIMI
Paivakodin johtaja Toimi Toivikkeen paivakoti 0,5 0,7
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Toivikkeen paivakoti | 3
Varhaiskasvatuksen sosionomi | Toimi Toivikkeen paivakoti 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoi- | Toimi Toivikkeen paivakoti | 6
taja 1,3 (avoin pk)
Resurssilastenhoitaja Toimi Toivikkeen paivakoti 1 (1.8. alkaen) 1
Ryhmaavustaja Toimi Toivikkeen paivakoti 1 1 (31.7.2025 asti)
Perhepaivahoitaja paivakodissa | Toimi Toivikkeen paivakoti 1 1
Laitoshuoltaja-ravitsemistyon- | Toimi Toivikkeen paivakoti 1,8 1,78
tekija

15,6 15,48

Toivikkeen paivdkodilla ja perhepaivahoidolla on yhteinen pdivakodin johtaja. Toivikkeen paivakodissa on alle
3-vuotiaiden ryhma Omenalaakso, 2—4-vuotiaiden ryhma Lintukoto sekd pienennetty ryhma 5-vuotiaille,

Kukkaketo. Perhepdivdhoidon varahoito on jarjestetty Toivikkeen paivdkodissa. Tehtdvdssda on
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perhepaivahoitaja paivakodissa, joka toimii ryhmissa apuna, jos perhepaivdahoidon lapsia ei ole paikalla. Ha-
nelld saa olla vastuullaan 4,5 lasta.

Toimenpiteet

Toivikkeen paivikoti on yli 30 vuotta vanha rakennus. Adnen voimakkuus ja kaikuminen ryhmétiloissa han-
kaloittaa rauhallista toimimista lasten kanssa seka vaikuttaa henkilostén tyohyvinvointiin haitallisesti. Toivik-
keen paivakodin kaikki ryhmatilat eivat mahdollista 21 paikkaisen ryhman toimintaa pienten huoneiden ja
puutteellisen ilmanvaihdon vuoksi, joten yksi ryhmista on pidetty ns. pienennettyna ryhmana.

Haapalan paivakoti

Henkil6sto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV -24 LKM/HTV -25
TOIMI

Paivakodin johtaja Toimi Haapalan paivéakoti | 0,6 0,5
Varhaiskasvatuksen opettaja Toimi Haapalan paivakoti | 3 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | Toimi Haapalan paivakoti | 4 4
Resurssilastenhoitaja Toimi Haapalan paivakoti | 1 1
Laitoshuoltaja-ravitsemistyonte- | Toimi Haapalan paivékoti | 1 1
kija

9,6 8,5

Paivakodin johtajalla on johdettavanaan Haapalan ja Hogforsin paivakodit. Padivakodilla on alle 3-vuotiaiden
ryhma Oravanpesa seka 3—4-vuotiaiden ryhma Tikankolo. Paivdakodin piharakennuksessa ei ole lapsiryhmaa
kaudella 2024-2025. Se voidaan ottaa tarvittaessa kayttoon, mika tarkoittaa 14 lapsen ja kahden aikuisen
ryhmaa.

Toimenpiteet

Haapalan paivakoti on my6s noin 30 vuotta vanha rakennus. Paivdkodin tarvetta on pohdittu usean vuoden
ajan palveluverkkoa arvioitaessa. Paivdakodissa on aloittanut jo useana vuonna syyskauden alussa vihemman
lapsia, ja vuoden aikana se on tayttynyt. Henkil6stoa on palkattu lisda sita mukaa, kun lapsimaara on kasva-
nut. Siilinpesa ryhman toimivuus ryhmana on haasteellinen, koska siind on vain yksi iso tila ja ryhma kulkee
mm. sydmaadn padivakotirakennukseen.

Haukkamaen paivakoti ja esiopetus

Henkilosto

Paivéakoti ja esiopetus

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
/ TOIMI -24 -25
Paivékodin johtaja Toimi Haukkaméen paivékoti 0,2 0,3

41



Varhaiskasvatuksen opettaja | Toimi Haukkamaen paivakoti 2 1
Varhaiskasvatuksen lasten- Toimi Haukkamaen paivéakoti 2 1,58
hoitaja
Laitoshuoltaja-ravitsemis- Toimi Haukkamaen paivakoti 1 0,52
tyontekija

52 3,4

Toimenpiteet

Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen padivakodeilla ja esiopetuksessa on yhteinen paivdakodin johtaja.
Haukkamaen paivakodin kuusi 5-vuotiasta ja kuusi esiopetuksen lasta toimivat paivakotirakennuksen ala-
kerrassa kaudella 2024—-2025. Lapsimaaran vahenemisen myo6ta tulee arvioida tarkemmin pienten koulujen
esiopetusryhmien kokoa ja tarpeellisuutta seka tilojen kayttda alle 6-vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiseksi.

Nyhkalan koulun paivakoti ja esiopetus

Henkilosto

Nyhké&lan koulun paivékoti ja esiopetus

AMMATTI- VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
NIMIKE TOIMI -24 -25
Paivakodin Toimi Nyhkalan koulun paivékoti 0,60 0,50
johtaja
Varhaiskasva- | Toimi Nyhkélan koulun paivakoti 4 5,78
tuksen opet-
taja
Varhaiskasva- | Toimi Nyhkalan koulun paivékoti 1 1
tuksen sosio-
nomi
Varhaiskasva- | Toimi Nyhkalan koulun paivakoti 6 5
tuksen lasten-
hoitaja
Ryhmaavus- Toimi Nyhkalan koulun paivakoti 1 1(1.8.2025 al-
taja kaen)
Resurssilas- Toimi Nyhkalan koulun paivakoti 1 1
tenhoitaja

12,60 13,28

Toimenpiteet

Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen paivakodeilla ja esiopetuksessa on yhteinen paivdakodin johtaja.
Nyhkalan paivakodissa toimii yksi 5-vuotiaiden lasten ryhma (Oravat) seka kolme esiopetuksen ryhmaa
(Karhut, Ketut, ja Siilit).

Esiopetuksessa olevien lasten vuorohoidon tarve hoidetaan Hogforsin paivakodilla.
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Tuorilan koulun esiopetus (paivakoti)

Henkilosto

Tuorilan esiopetus
AMMATTI- VIRKA / TOIMI | TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
NIMIKE -24 -25
Paivakodin Toimi Tuorilan koulun paivékoti 0,20 0,20
johtaja
Varhaiskasva- | Toimi Tuorilan koulun paivakoti 1 1
tuksen opet-
taja
Varhaiskasva- | Toimi Tuorilan koulun paivékoti 1 1
tuksen lasten-
hoitaja

2,20 2,20

Toimenpiteet

Haukkamaen, Tuorilan ja Nyhkalan koulujen péaivakodeilla ja esiopetuksessa on yhteinen paivdakodin johtaja.
Lapsimaaran vahenemisen myota tulee arvioida tarkemmin pienten koulujen esiopetus-ryhmien kokoa ja
tarpeellisuutta seka tilojen kdyttda alle 6-vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi.

Perhepaivihoito
Henkil6sto

Perhepéaivahoito

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
[ TOIMI -24 -25
Paivakodin johtaja Toimi Perhepaivéhoito 0,40 0,30
Perhepaivahoitaja Toimi Perhepaivahoito 5 4
5,40 4,30

Toimenpiteet

Perhepaivahoidossa tarjotaan hoitoa pienille lapsille perhepaivahoitajan kotona. Perhepaivdahoidon esihen-
kilon toimii paivakodin johtaja, jolla on vastuullaan my6s Toivikkeen paivakoti. Perhepaiva-hoidon vara-
hoito jarjestetddn padsaantoisesti Toivikkeen paivakodissa.

Lasten kotihoidon tuki

Kotihoidon tuki

Avustukset kotitalouk- -320 000
sille

Avustukset kotitalouksille pitaa sisalladan kotihoidon tuen seka yksityisen hoidon kuntalisan. Kotihoidon tuki
on kokonaisuudessaan kunnan kustantamaa tukea perheille, vaikka tuki maksetaankin Kelan toimesta.
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Kotihoidon tuki lakkaa, kun perheen nuorin lapsi tayttda 3 vuotta. Summaa on pienennetty -20 000 €:lla.
madran vahenemisen vuoksi. Yksityisen tuen kuntalisan osuus on noin -34 000 euroa.

Padivahoidon ostopalvelut

Paivahoidon ostopalvelut

Palvelusetelipaivakodit TA24 TA25

Karkin paivakoti -168 000 -206 000
Pupulan paivéakoti -168 000 -213 000
Vilperin paivakoti -168 000 -227 000
Yhteensa -504 000 -646 000

Yksityisten paivdkotien palvelusetelit on arvioitu 1.8.2024 tulleen varhaiskasvatusmaksujen indeksikorotus-

ten mukaan. Summat vaihtelevat sen mukaan, paljonko huoltajien osuus on maksusta.

Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio seka koululaisten iltapdivatoi-
minta. Opetuksen palvelualue jarjestda jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisdateiset pe-
rusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimi-

neen.

[ltapdivatoimintaa jarjestetaan kaikilla kolmella perusopetuksen alakoululla. Toiminnan turvaamiseksi lauta-
kunta on paattanyt ryhman minimikooksi 8 oppilasta. Toiminnassa tukeudutaan paaasiassa koulujen hank-
kimaan materiaaleihin. Maararahavaraukset koostuvat iltapdivdaohjaajien palkoista seka satunnaisista mate-

riaalikuluista.

Opetuksen palvelualue

TP2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tuloarviot ja mdardrahat

Toimintatuotot 658 618 642 758 642 758 659 150 487 000 537 000

Sisdiset toimintatuotot 0

Toimintakulut -8 276 332 -7 952 651 -7952 651 -8 810122 -8 739933 -8 935 756

Sisdiset toimintakulut -4 187 701 -4 421889 | -4421 889 -4 512 224 -4 547 625 -4 619 134

Toimintakate -11 805415| -11731782|-11731782| -12 663 196| -12 800558| -13 017 890
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -51 514 -67 000 -67 000 -47 700

Muut laskennalliset tuotot/kulut -910 378 -882 491 -882 491 -864 263
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 767 307| -12681273|-12 681 273| -13575159| -12 800558| -13 017 890

Taulukko 24. Kasvatus- ja opetuslautakunta/opetuksen palvelualue, talous 2023-2027.

Opetuksen palvelualueen toimintakuluihin on tehty tarkennuksia. Hanketuloja saadaan noin -100 000 euroa
vahemman kuin vuonna 2024. Kotikuntakorvauksia on arvioitu saatavan noin 88 000 euroa enemman. Me-
nopuolella korostuvat erityisesti henkiléston noin -728 000 eurolla kohonneet palkkakulut, jotka osittain
johtuvat talousarviovuoden 2024 budjetoinnin virheista seka alibudjetoinnista. Palveluiden ostoissa on ko-

rotusta noin 120 000 euroa uuden koulukuljetussopimuksesta aiheutuvien hinnankorotusten vuoksi.
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Alla olevassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikoitd koskevia tunnuslukuja. Taulukon perusteella
voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Tunnusluku/ Mittari TP2022 TP2023 TA2024 TA 2025
PERUSOPETUS
Vahvistettu tuntikehys - (Iv. 2022-2023) (Iv. 2023-2024) (Iv.2024-2025)
(yleisopetus) 1479 1485,5 1462,5
Haukkamaki - 182,5 181,5 180,5
Tuorila - 106,5 107,5 107,5
Nyhkala - 536 535,5 535,5
Yhteiskoulu - 654 661 642
Vahvistettu tuntikehys (Iv. 2021-2022 | (Iv. 2022-2023) (Iv. 2023-2024) (Iv.2024-2025)
(erityisopetus) 554 583 570
Haukkamaki
Tuorila - 343 344 317
Nyhkala
Yhteiskoulu - 211 239 253
Vahvistettu tuntikehys - (Iv. 2022-2023) (Iv. 2023-2024) (Iv.2024-2025)
(valmistava + S2) 106 133 122
Haukkamaki - 0 0 0
Tuorila - 0 0 0
Nyhkala - 66 93 82
Yhteiskoulu - 40 40 40
Oppilasmaara 930 936 906 875
Haukkamaki 111 105 105 108
Tuorila 72 69 69 60
Nyhkala 420 405 387 355
Yhteiskoulu 327 354 348 352
Vieraskielisten oppilaiden - - - 105
maara
Haukkamaki - - 10 7
Tuorila - - - 1
Nyhkala 66 - 68 57
Yhteiskoulu 23 - - 40
Valmistavan opetuksen - - - 12
oppilasmaara
Haukkamaki - - - 0
Tuorila - - -- 0
Nyhkala - - - 5
Yhteiskoulu - - - 7
Erityisen tuen oppilas- 126 138 135 130
maara
Haukkamaki 90 90 81 4
Tuorila 1
Nyhkala 78
Yhteiskoulu 39 48 54 47
Tehostetun tuen oppilas- 153 144 193
maara
Haukkamaki 99 102 114 16
Tuorila 13
Nyhkala 59
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Yhteiskoulu 54 39 39
LUKIO
Oppilasmaara 175 182 177 183
Kurssien maara - 275,85 275,85 279,75

Muutokset kaupunginhallituksen esityksessa suhteessa lautakunnan esitykseen

Opetuksen palvelualueen osalta esitykseen ovat tarkentuneet kotikuntakorvausten maara, joka nousee lau-
takunnan -422 319 eurosta -472 150 euroon. Taman lisaksi esitykseen lisattiin opetuksen osalta lautakunta-
vaiheessa puuttuneita tukiopetuksen, kerhotuntien seka lyhyiden sijaisuuksien palkkoja -47 800 euroa.

Perusopetuksen yksikot

Koulukohtaisissa palvelujen ostoissa ovat koulukuljetukset, kouluruokailu, ict-palvelut, laitteiden kunnossa-
pitopalvelut, henkiloston koulutus ja oppilaiden opetussuunnitelman mukaiset kuljetuspalvelut

Aineet, tavarat ja tarvikkeet koostuvat kirjallisuus-, koulutarvike-, ty6aine- ja kalusto-ostoista.

Tuorilan koulu
Toimenpiteet

Opetusmateriaalien ja kaluston maararahojen osoittaminen koulun sisdisen tarveharkinnan mukaan, jotta
pysytdan annetussa talouskehyksessa.

Erityisen tuen jatkumon turvaaminen ja kehittdminen seka kaikkien oppilaiden opiskelutaitojen tukeminen.

Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/ KEVAT - SYKSY
TOIMI HTV -24 | 25 -25

Peruskoulun luokanopet- Virka Tuorilan koulu 2 2 2

taja

Paatoiminen tuntiopettaja Virka Tuorilan koulu 1 1 1

(luokanopetus)

Resurssiopettaja, Virka Tuorilan koulu 1 0,5 0,5

maaraaikainen /Haukkamaéki

Englannin kielen lehtori Virka Tuorilan koulu/ 0,4 0,4 0,4
Haukkamaki

Erityisopettaja Virka Tuorilan koulu/ 0,62 0,62 0,62
Nyhkala

Rehtori/luokanopettaja Virka Tuorilan koulu/ 0,4 0,4 0,4
Haukkamaki

Koulusihteeri Toimi Alakoulut/Tuorila 0,2 0,2 0,2

Koulunkéynnin avustaja Toimi Tuorilan koulu 2,5 89,5h 90 h

(3 hl®) (3 hlo)
Opetus, henkiloa yhteensa 7,92 4,92 htv 4,92 htv
Ohjaajat, tunnit yhteenséa 895h 90 h
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Haukkamaen koulu

Toimenpiteet

Opetusmateriaalien ja kaluston maararahojen osoittaminen koulun sisdisen tarveharkinnan mukaan, jotta
pysytdan annetussa talouskehyksessa.

Erityisen tuen jatkumon turvaaminen ja kehittdminen seka kaikkien oppilaiden opiskelutaitojen tukeminen.

Henkilosto

Haukkamaen koulu
AMMATTINIMIKE VIRKA/ | TYOYKSIKKO LKM/HTV | KEVAT | SYKSY-

TOIMI -24 -25 25
Peruskoulun luokanopettaja | Virka Haukkaméaen koulu 6 6 5
Englannin kielen lehtori Virka Haukkamaen koulu 0,6 0,6 0,6
Erityisopettaja Virka Haukkaméen koulu 1 1 1
Rehtori Virka Haukkamaen koulu 0,6 0,6 0,6
Resurssiopettaja, Haukkamaki/Tuorila - 0,5 0,5
maaraaikainen
Koulusihteeri Toimi Alakoulut/Haukka- 0,2 0,2 0,2

maki
Koulunkaynnin avustaja Toimi Haukkaméen koulu 1,80+1,44 139 h 82 h
(5 hlo) (3 hilo)

Opetus, henkil6a yhteensa 11,44 8,9 htv 7,9 htv
Ohjaajat, tunnit yhteensa 139 h 82 h

Nyhkalan koulu

Toimenpiteet

Opetusmateriaalien ja kaluston maararahojen osoittaminen koulun sisdisen tarveharkinnan mukaan, jotta
pysytdaan annetussa talouskehyksessa.

Erityisen tuen jatkumon turvaaminen ja kehittdminen seka kaikkien oppilaiden opiskelutaitojen tukeminen.

Tulkkipalveluiden (kdannokset, palaverit) tarve on jatkuvaa. S2-avustajan nykyinen resurssi ei ole riittava tar-

peeseen ndahden.

Henkilosto

Nyhkalan koulu

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO | LKM/HTV KEVAT -25 | SYKSY -25
TOIMI -24

Peruskoulun luokanopet- Virka Nyhkalan koulu | 18 18 18

taja

Peruskoulun lehtori Virka Nyhkalan koulu | 1 1 1

Erityisluokanopettaja Virka Nyhkéléan koulu 4 4

Erityisluokanopettaja, Virka Nyhkalan koulu | 4 3 3

maaraaikainen
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Laaja-alainen erityisopet- Virka Nyhkalan koulu | 3 3 3
taja, peruskoulussa
S2-opettaja Virka Nyhkélan koulu
S2-opettaja, maaraaikainen 1 1 1
Maaraaikaiset Virka Nyhkélén koulu | 2 2 1
luokanopettajien virkojen
sijaiset
Rehtori Virka Nyhkélén koulu | 1 1 1
Koulusihteeri Toimi Alakoulut, Nyh- | 0,6 0,6 0,6

kala
Koulunkaynnin avustaja, Toimi Nyhkalan koulu | 14(= hlo- 373,15 h 373,15 h
vakituiset mMaara) (13 hlo) (13 hl®)
Kouluavustaja, maaraaikai- | Toimi Nyhkalan koulu | 8(=hl6- 181,3 h 106,3 h
nen maara) (7 hig) (4 hio)
Opetus, henkiloa yhteensa 36,6 htv 35,6 htv 34,6 htv
Ohjaajat, tunnit yhteenséa 556,45 h 479,45 h

Lisdksi koulussa toimii yksi tuntiopettajia oman aidinkielen opetuksessa (yksi tunti viikossa).

Karkkilan yhteiskoulu
Toimenpiteet

Karkkilan yhteiskoulun oppilasmaara on suuri ja samalla erityisen tuen sekd suomi toisena kielena oppilaiden
palvelujen tarve on lisdantynyt ja monimuotoistunut voimakkaasti viime vuosina. Yhteis-koulussa opiskelee
vuosittain useita tukea tarvitsevia oppilaita, jotka vasta 17 vuotta taytettyaan siirtyvat Kannelopistoon jatka-
maan perusopetusta. Oppilaiden tuen tarpeeseen vastaaminen edellyttaa rakenteiden kehittamista seka re-
surssien etta pedagogisten ratkaisujen osalta. Kaikkien oppilaiden monipuolisella opiskelun ja opiskelutaito-
jen tuella edistetadn perusopetuksen loppuvaiheen opiskelun onnistumista ja paattotodistuksen saamista
seka toiselle asteelle siirtymista.

Oppilaanohjausta kehitetddn monialaisesti. Toisen asteen opiskelupaikan saaminen varmistetaan riittavalla
ja laadukkaalla henkilékohtaisella ohjauksella.

Henkil6sto

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO | LKM/HTV | KEVAT - SYKSY -
[ TOIMI -24 25 25

Peruskoulun lehtori Virka Yhteiskoulu 15 15 15

Ylékoulun ja lukion yhtei- Virka Yhteiskoulu 4 4 4

nen lehtori

Tuntiopettaja (paatoimi- Virka Yhteiskoulu 5 5 4

nen)

Oppilaanohjauksen lehtori | Virka Yhteiskoulu 1 1

Erityisopettaja, peruskou- Virka Yhteiskoulu

lussa

Sosiaaliohjaaja Toimi Yhteiskoulu

Peruskoulun ylakoulun Virka Yhteiskoulu 1 1 1

rehtori

Koulusihteeri Toimi Yhteiskoulu/ 0,65 0,65 0,65

lukio (1hl6) (1 hlo) (1 hio)
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Koulunkaynninohjaaja, va- | Toimi Yhteiskoulu 100 h 100 h 100 h
Kituinen (3 hid) (3 hlo) (3 hlo)
Koulunkéynninohjaaja, Toimi Yhteiskoulu 204 h 170 h 170

maaraaikainen (6 hlo) (5 hl®) (5 hlo)
Opetus, henkiléa yhteensa 34,66 34,65 33,65
Ohjaajat, tunnit yhteensa 304 h 270 h 270 h

Koulujen yhteiset

Koulujen yhteisten alle kuuluvat toimintatuottoina tilitettavat kotikuntakorvaukset, joita Karkkilan kaupunki
saa oppilaan kotikunnalta, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa esi- tai
perusopetuksessa. Tulopuolelle on kirjattu my6s osa hankkeista. Henkiloston palkat koostuvat mikrotukihen-
kilon palkkakuluista seka vuonna 2024 olleista kouluvalmentajista, joita ei enada lukuvuodelle 2025 palkata.

Henkilosto
A A RKA O O
O 024 0
Kouluvalmentaja Toimi Alakoulut (3) 1 0
Kouluvalmentaja Toimi Yhteiskoulu ja lukio 1 0
Mikrotukihenkild Toimi Koulujen yhteiset 0,5 0,5
2,5 0,5
Lukio

Toimenpiteet

Karkkilan lukion opetussuunnitelman toteuttaminen edellyttaa 275,85 vuosiviikkotunnin resurssia. Lukuvuo-
den 2024-2025 aloitti Karkkilan lukiossa 183 opiskelijaa. Maara on suurempi kuin koskaan. Lisaantynyt opis-
kelijamaara seka oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle ja oppivelvollisuusian korottaminen 18
vuoteen ovat nostaneet lukiokoulutuksen kustannuksia viime vuosina, silld lukiolaisille tulee tarjota maksut-
toman opetuksen ohella myds oppimateriaalit ja tietokoneet. Kasvaneet valtionosuudet kattavat osan kus-
tannusnoususta, mutta lukion henkilostokuluihin, oppimateriaaleihin ja tietokonehankintoihin tulee varata
lisdd maararahaa.

Mainittu 275,85 vuosiviikkotunnin resurssi on sama kuin kahtena edellisend lukuvuonna. Tama resurssointi
mahdollistaa opiskelijoiden yksilollisten opintojaksovalintojen toteuttamisen ja riittdvan erityisopetuksen ta-
son vakiinnuttamisen. Erityisopetuksen tarve on lisddantynyt oppivelvollisuusidan pidentdamisen ja valtakunnal-
lisen lukion opetussuunnitelman uudistamisen myota.

Lukion opiskelijamaara on noussut viime vuosina, mika aiheuttaa yhdessa oppivelvollisuusian korotuksen ja
maksuttomuuden kanssa toiminnallisia ja taloudellisia haasteita lukiokoulutuksen jarjestamiseen. Suurin osa
pakollisista opinnoista suoritetaan yli 30 opiskelijan opetusryhmissa luokkatiloissa, jotka on tarkoitettu pie-
nemmalle opiskelijamaaralle. Oppimisen kannalta suotuisat opetusryhmakoot vaatisivat tulevina vuosina li-
saresursseja.
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Henkilosto

AMMATTINIMIKE VIRKA/TOIMI | TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
-24 -25
Lukion lehtori Virka Lukio 1 1
Lukion ja peruskoulun yhtei- Virka Lukio 8 8
nen lehtori
Lukion rehtori Virka Lukio 1 1
Koulusihteeri Toimi Lukio 0,35 0,35
10,35 10,35
Kasvatus- ja opetuslautakunnan kehityshankkeet
r‘ Hankkeet 2025
MUUTOSTAVOITE (KS HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN Salkku-
TEEMA) HENKILORESURSSIT taso

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

11/2021-7/2025
Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-

Tarjotaan mahdollisuus
kaikille lapsille mieluinen
harrastus.

Kaupungin rahoitusosuus
10%: oman toiminnan
ostopalvelut, 10 000 €

nin ja osallistamisen Ennaltaehkaiseva Ulkopuolinen rahoitus, 45
kotikaupunki vaikutus elaman ikavilta 000 OKM 70%:
asioilta

Koulutuksellinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus/ OKM
- rahoitus 12/27 saakka
Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Mahdollistaa kaikille
lapsille saada riittdvaa
tukea oppimiseen
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

Ulkopuolinen rahoitus 80
%: 121 000 €/vuosi/ OKM

80 % = 363 000 €
Kaupungin rahoitusosuus
20 %= 72 000 €

3 v =100 %= 435 600 €
Perusopetuksen kerhohanke/ OPH 1.8.2024-31.12.2025

Hyvinvoinnin vahvista- ~ Painopisteena ovat nuor- Ulkopuolinen rahoitus 80
minen/ ten koulumotivaation, yh- %

Karkkila on hyvinvoin- teisollisyyden ja jaksami- 15000 €
nin ja osallistamisen sen tukeminen. Omarahoitusosuus 20 %:
kotikaupunki 3000 €

Karkkilan lukion Erasmus+ akkreditointi / EU mydnnetty vuosille 2023-2027
Hyvinvoinnin vahvista- ~ Karkkilan lukion kansain- = Ulkopuolinen rahoitus 100
minen/ valisyystoiminnan kehitta- %

Karkkila on hyvinvoin- minen vuosina 2023-2027

nin ja osallistamisen

kotikaupunki

Taulukko 26. Kasvatus- ja opetuslautakunnan kehityshankkeet

Kaupunki toimii koordi-
naattorina, 50% tyopa-
nos

Omistaja sivistysjohtaja

Kaupunki toimii koordi-
naattorina, 5 % tyopa-
nos

Omistaja sivistysjohtaja

Kaupunki toimii koordi-
naattorina, useita ker-
honohjaajia

Omistaja Yhteiskoulun
rehtori

Lukion rehtori toimii
koordinaattorina

Omistaja lukion rehtori
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6.5 Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan tehtaviin kuuluvat kirjasto-, kulttuuri- ja museotoiminta, liikkunta- ja nuorisopalvelut
seka tyovaenopiston toiminta. Lisdksi vapaa-aikapalveluissa tuetaan jarjestdjen toimintamahdollisuuksia.
Kaikilla toimialan palveluilla on erittdin merkittdva rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa ja
syrjaytymisen ehkaisyssa seka monipuolisen kulttuuriperinnén vaalimisessa.

Tassa esitetdan vapaa-aikalautakunnan talouden keskeiset luvut vuodelle 2025 seka lautakunnanalaisen toi-
minnan kuvaukset, maararahakohdennukset, toiminnan ja kehittamisen painopisteet, kehittamishankkeet
sekd investoinnit.

Vapaa-aikalautakunta

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027

Tuloarviot ja mdardrahat
Toimintatuotot 526 133 514 945 514 945 427 000 417 300 419 600

Sisdiset toimintatuotot 13 045 2 850 2 850 3650 3650 3650
Toimintakulut -2 124 907 -2 206 506| -2 206 506 -2 174 879 -2 364 143 -2 409 009

Sisdiset toimintakulut -1043 048 -1107672| -1107672 -1136916 -1148277 -1171228
Toimintakate -2628778 -2 796 383| -2 796 383 -2 881 145 -3091 470 -3 156 987
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -37 746 -31 900 -31 900 -20 200

Muut laskennalliset tuotot/kulut -186 139 -156 560 -156 560 -196 122
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 852 663 -2984 843| -2984 843 -3 097 467 -3091 470 -3 156 987

Taulukko 27. Vapaa-aikalautakunnan talous 2023-2027.

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kdytetdan vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien perus-
palvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat padasiassa henkiloston palkoista, palvelunostoista, koh-
deavustuksista ja tilavuokrista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta saadaan erillisavustuksina kansallisilta
rahoittajilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan saadut avustukset seka valtionosuudet kattavat
osan toimialan toiminnoista, mutta valtionhallinnon tasolta néitd on viime vuosina supistettu. Myds perus-
toiminnan kurssimaksut ja tilavuokrat ovat merkittava tulon lahde.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallin-non kus-
tannuspaikkaan. Yhdistykset voivat saada kohdeavustuksia vuosittain maariteltdviin kohteisiin. Lisaksi kau-
punki tukee yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa edullisilla tilavuokrilla ja Kansankulman jarjestétilalla, jonka
kdyttdé on maksutonta. Talousarviossa pysyminen edellyttaa asiakasmaksujen, taksojen ja vuokrien tarkaste-
lua.
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Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikkikou-
lua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Tuen myodntdmisen perusteita on pdivitetty vuonna 2023. Tuki
koostuu maksuttomista tiloista seka erillisestd opetustuntimaaraan perustuvasta toiminta-avustuksesta (tau-
lukko alla). Taidekoulut antavat taiteen perusopetuksesta sdddetyn lain edellyttdmaa, kunnan vahvistaman

opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.

Taidekoulu Opetustunnit | Toimintatuki (22 €/h) Vuokratuki Tuki yhteensa
(sisaiset vuokrat)

Tanssiopisto 433 9526 31909 41 435
Vinha

Kuvataide- 520 11 960 51 651 63 611
koulu

Musiikkikoulu 2142 47 124 21 310 68 434
Yhteensa 68 610 104 870 173 480

Toimintaymparisto

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi on maaritelty jokaiselle kolmelle muutosteemalle
strategiset tavoitteet. Naille tavoitteille on maaritelty myos mittarit, joilla arvioidaan tavoitteiden toteutu-
mista ja onnistumista. Mittarit ovat padosin maarallisia mutta osin myds toiminnallisia ja laadullisia. Mitta-
reita seurataan saanndllisesti sekd kaupungin operatiivisessa etta poliittisessa johdossa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa tehdaan aktiivista yhteisty6ta niin kaupungin omien toimijoiden (kuva-tiimi)
kuin yhdistysten ja jarjestdjenkin kanssa. Suurimmat kehittamistarpeet ovat perustoiminnan laadun ja riitta-
vyyden turvaamisessa ja siina, etta palvelutoiminnassa kyetdan huomioimaan nyky-yhteiskunnan vaatimuk-
set. Myos henkildston hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskitssa, koska henkil6sto toimii palvelujen tuottajina
ja ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuotannossa onnistutaan, tarvitaan osaava, riittava ja hy-
vinvoiva henkilost6 sekd asianmukaiset tilat ja valineet. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla toimitaan tiimina,
johon kuuluvat kaikkien yksikdiden vastuuhenkil6t.

Vuoden 2023 aikana valmistuneen Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelman myota on vahvistettu toteutta-
misvastuut niiden eldamyspolkusisaltéjen osalta, jotka kohdentuvat varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ar-
keen. Elamyspolkutoiminta toteuttamisalueineen vakiinnutetaan osaksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen arkea yhteisty6ssa kulttuurin ja vapaa-ajan toimijoiden kanssa. Palveluiden ja tapahtumien kokoaminen
yhden, viestinnallisen Elamyspolku-brandin alle, seka tapahtumien tilastointi vaatii edelleen toimintaan si-
toutumista kaikilta yksikoilta.

Kirjaston vuoden 2024 tulipalo seka vesivahinko ovat herattdaneet keskustelua kirjaston perusparannuksen
toteuttamisesta. N&illd nakymin kirjaston perusparannusta ei kuitenkaan kyeta toteuttamaan lahitulevaisuu-
dessa, joten suunnittelu- ja toteutusrahaa ei kirjastolle ei vuodelle 2025 varata. Yhden kirjastovirkailijan va-
hennys vaikuttaa kirjaston laajaa ja monipuolista toimintaa hieman supistaen. Kirjastotoimintaa pyritaan kui-
tenkin toteuttamaan edelleen monipuolisesti ja yhteistyota tehden.

TE-uudistus vaikuttaa osaltaan myds nuorten tydpajatoimintaan. Vuoteen 2024 asti nuoria on voinut palkata
valtion tyotuella pajalle toihin, mutta vuoden 2025 alusta TE-uudistuksen myo6ta kunnat eivat enaa saa ky-
seista tyollistamistukea. Nuorten tyollistaminen tulee siten maksaa kokonaan kaupungin omalla rahoituk-
sella. Kulujen kasvu suhteessa jo korkeisiin nuorten tydpajatoiminnan jarjestamiskustannuksiin pakottaa tar-
kastelemaan toiminnan laajuutta, tiloja seka tapoja vuoden 2025 aikana. Toiminta tulee myds entista parem-
min sitoa TE-uudistuksen tyollistamistavoitteisiin ja nuorten eteenpdin ohjaamiseen opiskelu- tai tyoela-
maan.
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Investoinneissa esitetdan Karkkila-salin takatilojen kunnostusta ja kalustamista seka senioripuiston kuntosa-
lilaitteiden lisaamista.

Haasteita vapaa-aikalautakunnan osalta tuottaa kaupungin yleinen taloustilanne seka valtionosuuksien ja
avustusmaarien laskeva trendi. Palveluiden tuottamisessa tulee entistd painavammin arvioida tuotettavien
palveluiden ja vahentyvien valtionosuuksien vilista suhdetta. Palveluiden tuottamisessa tulee ottaa huomi-
oon koko kaupungin taloudellinen tilanne, joka vaatii talouden sopeuttamistoimia myos vapaa-aikalautakun-
nan alaisissa toiminnoissa.

Keskeiset muutokset vuodelle 2025

Vapaa-aikalautakunnan talousarviossa 2025 lautakunta on esittdanyt toimintakatteeksi 3 036 204 €, mika on
21 251 euroa yli annetun 3 014 953 euron raamin. Kaupunginhallituksen talousarvioesityksessa lautakunnan
toimintakatteeksi muodostuu -2 876 145 euroa eli esityksen mukaisesti lautakunta alittaa toimintakatteen
138 808 euroa. Muutokset on kuvattu yksikkokohtaisesti.

Taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 osalta huomioitavaa

Taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 ennakoinnissa on haasteita. Toteuttamisen suhteen epavarmuutta
kokonaisuuteen tuo nuorten tyépajatoiminnan tulevaisuus sekad TE-palveluiden siirtyminen kuntien vastuulle
ja siita seuraavat yhteistyorakenteiden muutokset.

Vapaa-aikatoimen hallinto

Vapaa-aikalautakunnan hallinto

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027

Tuloarviot ja mdardrahat

Toimintatuotot 55 000 60 000 60 000 45 000 45 000 45 000

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -209 657 -177 026 -177 026 -164 012 -165 010 -166 144

Sisdiset toimintakulut -127 710 -134 903 -134 903 -136 307 -137 666 -140411

Toimintakate -282 367 -251 929 -251 929 -255 319 -257 676 -261 555
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut 24 376 86 526 86 526 33111
Tehtdvan kokonaiskustannukset -257 991 -165 403 -165 403 -222 208 -257 676 -261 555

Taulukko 28. Vapaa-aikalautakunta/hallinto, talous 2023-2027.

Vapaa-aikatoimen hallinnon toimintatuotot koostuvat Karkkilan mallin hanketuloista 45 000 €.

Hallinnon toimintakulut koostuvat p&dasiassa jaettavista avustuksista (-100 000 €), henkilostokuluista (-52
352 €) ja palveluiden ostoista (- 9 800 €). Avustukset ovat taidekoulujen toiminta-avustuksia (musiikkikoulu,
kuvataidekoulu ja tanssiopisto Vinha) seka jarjestdille jaettavia erikseen haettavia avustuksia. Henkilostoku-
luihin kuuluvat 20 % sivistysjohtajan ja toimistosihteerin palkoista sekd 33 % vastavan nuoriso-ohjaajan pal-
kasta harrastamisen hankkeen henkiléstokulujen myo6ta. Sisdiset toimintakulut (-136 007 €) muodostuvat
paaosin tilojen sisdisista vuokrista.
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Henkilosto

HALLINTO

AMMATTINIMIKE VIRKA / | TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
TOIMI 2024 2025
sivistysjohtaja Virka Vapaa-aikatoimen hallinto 0 0,2
toimistosihteeri, sivistys Toimi Vapaa-aikatoimen hallinto 0 0,2
Vastaava nuoriso-ohjaaja Toimi Vapaa-aikatoimen hallinto 0,33 0,33
Yhteensa 0,33 0,73

Sivistysjohtaja ja toimistosihteeri sijoittuvat toiminnallisesti seka kasvatus- ja opetuslautakunnan etta vapaa-
aikatoimen hallintoon. Kummankin palkasta 20 % jyvitetdaan vapaa-aikalautakunnan hallinnon alle. Henkil&s-
ton osalta vastaavan nuoriso-ohjaajan palkasta 33 % sijoittuu vapaa-aikatoimen hallintoon Karkkilan harras-
tamisen mallin koordinoinnin vuoksi.

Toimenpiteet
Hallinto koordinoi toimialansa yhteista suunnittelua ja kehittdmista yhdessa KUVA-tiimin kanssa seka ope-

roi avustusten/ hankkeiden hakuja ja toimeenpanee niita. Lisdksi hallinto valmistelee yksikdidenséa asioita
lautakuntakasittelyyn.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027
Tuloarviot ja mddrdrahat
Toimintatuotot 471133 454 945 454 945 382 000 372 300 374 600
Sisdiset toimintatuotot 13 045 2 850 2 850 3650 3650 3650
Toimintakulut -1 915 250 -2 029 480( -2 029 480 -2 010 867 -2199 133 -2 242 865
Sisdiset toimintakulut -915 338 -972 769 -972 769 -1 000 609 -1010611 -1030817
Toimintakate -2 346 411 -2 544 454 -2 544 454 -2 625 826 -2 833794 -2 895 432
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -37 746 -31 900 -31 900 -20 200
Muut laskennalliset tuotot/kulut -210 515 -243 086 -243 086 -229 233
Tehtdvdn kokonaiskustannukset -2594 672 -2 819 440( -2 819 440 -2 875 259 -2 833794 -2 895 432

Taulukko 29. Vapaa-aikalautakunta/kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue, talous 2023-2027.

Kulttuuri ja vapaa-ajan palvelualue jakautuu toiminnallisesti eri alayksikdihin, joiden taloudesta muodostuu
palvelualueen talouden kokonaisuus. Lautakunta esitti tdma kokonaisuuden toimintakatteeksi -2 780 994
euroa. Kaupunginhallituksen esityksessa olevat muutokset suhteessa lautakunnan esitykseen esitetdan yksi-
koittain.
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Tybvaenopisto
Henkilosto

Tydvaenopisto

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV 2024 LKM/HTV 2025
/[ TOIMI
Tydvaenopiston rehtori Virka Tyobvaenopisto 1 1
Suunnittelijaopettaja / ka- Toimi Tyobvaenopisto
den taidot
Suunnittelijaopettaja / lii- Toimi Tyobvaenopisto 0,6 0,6
kunta
Opistosihteeri Toimi Tyobvaenopisto 1,0 1,0
Siistija Toimi Tyodvéaenopisto 0,5 0,0
4,1 3,6

Ty6vaenopistolla on maaraaikaisia tuntiopettajia ja luennoitsijoita 65.

Toimenpiteet

Karkkilan tyovaenopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, jonka tehtdvana on sekd valmentaa ettd tukea
ihmisia ja yhteis6ja oppimaan ja siten selviytymadn jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Opisto tarjoaa
vuonna 2025 kursseja, luentoja seka tapahtumia uuden oppijoille ja harrastajille. Kurssien maara suhteute-
taan talousarviossa annettuun maararahaan.

Tyovaenopiston merkitys aktiivisen kansalaisuuden edistamisessa, syrjdytymisen ehkaisyssa seka toiminta-
kyvyn yllapitamisessa on merkittdava. Opisto on paikka, jossa voi tutustua uusiin ihmisiin ja 16ytda uuden yh-
teison.

Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi rakennetaan jatkuvasti kestdavaa yhteisty6ta monipuolisesti kau-
pungin eri toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa. Edulliset hinnat sekd maksuttomat luennot ja tapahtu-
mat mahdollistavat kaikkien osallistumisen. Opisto on myds mukana seka Kaikukortin etta Elamyspolun toi-
minnassa. Tyovaenopiston toimintaa saatelee laki vapaasta sivistystyosta (632/1998) ja sen opetustuntikoh-
taisesta kustannuksesta rahoitetaan 57 % vapaan sivistystyon opetustuntikohtaisen valtionosuuden turvin.

Tybvaenopisto tekee kiinteda yhteistyota kaupungin toimijoiden, kansalaisjarjestdjen ja yhdistysten kanssa.
Tulevaisuuden nakymia suunnitellaan jatkuvan oppimisen ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Ty6vaenopistolla on merkittdva rooli maahanmuuttajien kotoutumisen edistdmisessa seka palveluiden tuot-
tamisessa eri erityisryhmille. TE 2024-uudistus tulee tuomaan uusia tehtavia opistolle. Opisto markkinoi kurs-
seja ja tapahtumia aktiivisesti kaupungin kotisivuilla, Facebookissa ja Instagramissa.

Suunnittelussa seka toiminnan sisallolla ettd opetustilojen tarkastelulla on keskeinen asema. Toimintaa suun-
nitellaan vuorovaikutuksessa kaupungin muiden toimijoiden ja opettajien kanssa seka opiskelijoita osallista-
malla. Opetustiloja on opiston omissa tiloissa, kouluilla ja erdissd muissa kaupungin tiloissa. Tilojen kehitta-
minen on monen vuoden toiminnallinen tavoite. Tiloja pyritdan kehittdmaan opiskelijakunnan tarpeita vas-
taavaksi seka yhdenvertaisuuden etta saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi. Opistotalon ja myos kou-
lujen tilajarjestelyt ja tarpeet ovat keskeisessa asemassa opetustiloja tarkasteltaessa ja toimintaa suunnitel-
taessa.
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Siivoustehtavien organisointi ei kuulu toiminnaltaan vapaa-aikalautakunnan alle, vaan sen katsotaan olevan
kaupunkikehityksen alaista toimintaa. Tasta syysta siivousjarjestelyt pyydetdaan tuottamaan kaupungin puh-
taus- ja ruokapalveluista kasin 1.8.2025 alkaen.

Mittari

Tydvaenopisto

- opetus (h) 3588 4453 4421 5100 4700
- opiskelijat 1557 1512 2097 2000 2100
- kurssit 132 130 128 140 160

Taulukko 30. Tyévéenopiston opetustunnit, opiskelijamddrdt ja kurssit 2021 — 2025

Muutokset kaupunginhallituksen esityksessa suhteessa lautakunnan esitykseen

Tyovadenopiston toimintakate lautakunnan esityksessa oli -549 255 euroa. Kaupunginhallituksen talousarvio-
esityksessa toimintakate on -520 949 euroa. Sdastosta -15 000 € kohdistetaan tuntiopettajien palkkoihin ja
niihin jaa edelleen -142 258 €. Nain saadaan opetustuntimaara, valtionavut seka kurssimaksutuotot pidettya
osapuilleen ennallaan eika tuottoihin tarvitse tehda vahennyksia. Lisaksi siistijan palkkakustannuksia on va-
rattu koko vuoden sijasta 31.7.2025 asti.

Kirjastopalvelut

Henkil6sto
Kirjasto
AMMATTINIMIKE VIRKA / TOIMI | TYOYKSIKKO LKM (HTV) 2024 | LKM(HTV) 2025
Kirjastovirkailija Toimi Kirjasto 4 (3,23 htv) 3(2,23)
Kirjastonhoitaja Toimi Kirjasto 1 (1 htv) 1 (1 htv)
Erikoiskirjastovirkailija Toimi Kirjasto 1 (0,8 htv) 1 (0,8 htv)
Kirjastonjohtaja Virka Kirjasto 1 (1 htv) 1 (1 htv)

7 (6,03) 6 (5,03 htv)

Toimenpiteet

Kirjaston tehtdvana on tuottaa Karkkilan kaupungissa lakisdateiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka tukevat
kansalaisten elinikdista oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa
asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelmapalvelua seka tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut seka
vapaan paasyn tietoverkkoon, joita hyodyntden kansalainen voi toimia tdysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja
kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Kirjastolla on merkittava rooli syrjaytymisen ehkdisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa matalan
kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna lapi vuoden. Kark-
kilan kirjastossa omatoimiaika tadydentada palveluaikoja niin, etta asiakkailla on mahdollisuus kayttaa kirjastoa
myo6s varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan paatyttya ja viikonloppuisin. Kirjaston aineistotarjonta pi-
detddn monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalvelut taydentavat oman kir-
jaston valikoimaa.
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Karkkilan kirjasto on mukana kuntien yhteisessa e-kirjastossa. E-kirjasto tarjoaa laajan ja jatkuvasti uudistu-
van e-aineistokokoelman tarjoten e-kirjoja, e-danikirjoja ja e-lehtien digitaalisia nakoisversioita. Kustannuk-
set ovat 0,70 euroa asukasta kohti.

Karkkilan kirjasto toimii kiintedssa yhteistydssa paitsi muiden Lukki-kirjastojen my&s Karkkilan kaupungin si-
saisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteistydkumppaneiden ja
etatyontekijoiden kayttoon. Koulujen ja paivdkotien kanssa yhteistyd on tiivistd ja Elamyspolun kautta kir-
jasto tarjoaa elamyksia ja opastusta eri-ikdisille asiakkailleen: nettiopastukset, satutuokiot, kirjastonkayton
opetus, kirjastoseikkailut, kirjavinkkaukset jne.

Kirjasto markkinoi palveluita ja tapahtumia aktiivisesti Facebookissa, kaupungin kotisivuilla ja Lukki-kirjasto-
jen yhteisessa verkkopalvelussa lukki.finna.fi eri kohderyhmille. Kirjastolla on sdhkdinen infonayttd seka kir-
jastossa etta kaupungilla.

Kirjaston toimintaa kuvaavia tun- TP TP TP TA TA
nuslukuja 2021 2022 2023 2024 2025
Kirjasto
- fyysiset k&ynnit per as. 3,27 4,00 4,52 5,00 5,00
- lainat per asukas 11,65 | 13,77 14,08 | 15,10 | 15,10
- kayttajakoulutuksiin ja ta- 497 | 1165 1169 1450 1450
pahtumiin osallistuneet
- aineistokulut per as./ € 6,64 6,45 6,66 6,85 6,85

Taulukko 33. Kirjastotoiminnan tunnusluvut 2021 — 2025
Muutokset kaupunginhallituksen esityksessd suhteessa lautakunnan esitykseen
Kirjaston toimintakate lautakunnan esityksessa oli -495 477 euroa. Kaupunginhallituksen talousarvioesityksessa toi-

mintakate on -456 997 euroa. Muutos johtuu yhden henkiltyovuoden verran vahennettyihin henkildstokuluihin, joita
vahennettiin esitetystd muiden sijaisten palkoista -45 640 eurosta kaupunginhallituksen esityksessa -13 571 euroon.

Museopalvelut

Henkilosto
AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV | LKM/HTV
[ TOIMI 2024 2025
Museonjohtaja Virka Museotoiminta 1 1
Museoamanuenssi Toimi Museotoiminta 1 1
Museonhoitaja Toimi Museotoiminta 0,5 0,5
Tydnohjaaja/ kiinteisténhoitaja | Toimi Nuorten ty6pajatoiminta/ | 0,5 0,5
museotoiminta
3 3

Toimenpiteet

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijaitse-
vat ndyttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Hoégforsin masuuni ja Ty6ldismuseo, esittelevat ruukkilaisten
tyota sulan metallin darelld ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkkilan ruukkimuseo harjoittaa valimoalan
tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta
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museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin suomalaisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypaivaa.
Museon tehtdavana on sdilyttaa ja hoitaa hallussaan olevat kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten
periaatteiden mukaisesti. Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisdateistd valtionosuutta saavien museoiden
joukkoon. Museo suunnittelee ja toteuttaa nadyttelyitd ja julkaisuja yhteistydssd muiden museoiden ja taho-
jen kanssa. Museo osallistuu myds vapaaehtoistyon kehittamiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Vuonna 2025 Karkkilan ruukkimuseon kohteissa jarjestetdan Karkkilan Rautapdivien, Pruukkipdivan, Kuku-
lele-festivaalin ja Historian yon tapahtumia seka Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja opastettuja retkia.
Lisdksi Galleria Bremerissa jarjestetdan nelja vaihtuvaa nayttelya. Museo liittyy vuoden 2025 aikana Kansal-
liskirjaston yllapitamaan Finna-hakupalveluun, jolloin yleisollda on mahdollisuus tutustua museon valokuva-
ja esinekokoelmiin internetissa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteet ovat myds merkittavia kotimaan matkailukohteita. Museo osallistuu siten
myos Karkkilan kulttuurimatkailun kehittamistyéhon ja toteutukseen yhteistydssa muiden matkailualan toi-
mijoiden kanssa. Museo tarjoaa sisdltoa historiallisten kohteiden esittelya varten. osana kaupungin talou-
den tasapainotusta museon paasylippujen hintoja nostetaan nykyisesta 5 eurosta 7 euroon vuoden alusta.

Karkkilan ruukkimuseo on edellisien vuosien tapaan mukana Museoviraston johtamassa tallennus- ja koko-
elmatydssa (TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyona valtakunnalli-
sesti. Karkkilan ruukkimuseo tekee myos kokoelmapolitiikkaan liittyvda yhteistyota Lansi-Uudenmaan maa-
kuntamuseon alueeseen kuuluvien ammatillisten museoiden kanssa.

Alla olevassa taulukossa on lautakunnan paattamia ja seurattavia toimintayksikkoa koskevia tunnuslukuja.

Mittari TP TP TP TA TA
2021 2022 2023 2024 2025
Museo
- kéavijat/v 7751 7541 12638 8500 8500
- opastukset 266 211 316 240 240
- nayttelyt/v 9 17 18 20 20

Taulukko 32. Museon tunnuslukuja 2021 — 2025
Muutokset kaupunginhallituksen esityksessa suhteessa lautakunnan esitykseen

Museopalveluiden toimintakate lautakunnan esityksessé oli -321 079 euroa. Kaupunginhallituksen talousar-
vioesityksessa toimintakate on -286 879 euroa. Muutos johtuu lautakunnan talousarvion nappadilyvirheesta,
kun myyntituotot muilta -kohtaan oli kirjattu tuloja 1 800 €, kun sen oli tarpeen olla 18 000 euroa. Tdaman
lisdksi vuoden 2024 toteuman my6ta lautakunnan arviota muiden palvelumaksujen tuotoista on syyta ko-
rottaa 15 000 eurosta 25 000 euroon. Taman lisdksi museolippujen 2 euron hinnankorotuksella arvioidaan
saatavan muiden palvelumaksujen tuottoihin 8 000 lisda eli muiden palvelumaksujen tuottojen arvioidaan
nousevan 15 000 eurosta 33 000 euroon.
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Kulttuuripalvelut

Henkilosto

Kulttuuritoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA / TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV
TOIMI 2024 2025
Kulttuurisihteeri Toimi Kulttuuripalvelut 1,0 1,0
Av-teknikko Toimi Kulttuuri/Karkkilasali 0,6 0,6
Vahtimestari (ma) Toimi Kulttuuri/Kansankulma | 0,6 0,0
Siistija Toimi Kulttuuripalvelut 0,1 0,1
(31.7.2025 asti)
2,3 1,7

Toimenpiteet

Kulttuurilla on tutkitusti mydnteisia vaikutuksia ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Karkkilan kulttuu-
ripalveluiden lakisdateisena tehtdavana on luoda edellytyksiad kulttuurin monipuoliselle kokemiselle, tekemi-
selle ja saatavuudelle kunnassa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019).

Kulttuuripalvelut tukee kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. tekemalla yhteistyota tapah-
tumajarjestelyissa ja -viestinnassa. ldeoihin ja avauksiin suhtaudutaan kulttuuripalveluissa ennakkoluulotto-
masti. Lisdksi etsitdan ja kehitetaan uusia, kaupungin toimialat ylittavia rakenteita ja keinoja edistaa Karkki-
lan aktiivista kulttuurieldamaa ja kulttuurikaupunkimainetta.

Kulttuuripalveluiden perustehtavina on elamyspolkutoiminnan koordinointi ja jarjestdminen, Karkkila-salin
ilta- ja viikonloppukaytosta vastaaminen, Kaikukortin ja jarjestétila Kansankulman toiminnan koordinointi
seka kulttuurin alaisten markkinointiyhteistydsopimusten ja av-yhteistyotuotantojen koordinointi. Lisdksi
kulttuuripalvelut osallistuu mm. kaupungin tapahtumaviestintdan, matkailun kehittdmiseen ja koordinoi
erilaisia vapaaehtoisverkostoja.

Elamyspolku kokoaa yhteen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja kaikenikaisille karkkilalaisille.
Kaikki polun tapahtumat ovat osallistujilleen ilmaisia ja niita tarjotaan kohdennetusti kaupungin yksikoissa
seka avoimina yleisotilaisuuksina. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava elamyspolkuoh-
jelma toteuttaa Karkkilan kulttuurikasvatussuunnitelmaa (KOPS).

Elamyspolkuun on varattu -27 500 euron maardraha. Suurin osa maararahasta kohdentuu koulujen ja var-
haiskasvatuksen KOPSissa maariteltyihin sisdltoihin: tydpajoihin ja esityksiin, retkien kuljetuskustannuksiin
seka Kulttuuriloikka-tapahtumaan lokakuussa 2025.

Kulttuuripalvelut hallinnoi konsertti-, teatteri- ja luentokaytossa seka valtuustosalina toimivan Karkkilasalin
ilta- ja viikonloppukayttoda. Salin osa-aikainen (60 %) av-teknikko on kadytettavissda myds muissa kaupungin
tiloissa ja tapahtumissa. Kulttuuripalveluiden toimintatuotot koostuvat Karkkilasalin vuokratuotoista. Kalus-
tomaararahoissa on -6 000 euron varaus av-kaluston digitalisoinnin jatkamiseen ja kayttoikdnsa paassa ole-
van kaluston asteittaiseen uusimiseen.

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkil6ille ja sen jakelusta vastaavat
sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja kulttuuritapahtumiin ja kurs-
seille. Toiminta perustuu valtakunnalliseen toimintamalliin, vastikkeettomuuteen ja vapaaehtoisuuteen.
Kaikukortin painatus- ja tietojarjestelmakuluihin on varattu -1 000 e maararaha.
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Kulttuuripalvelut koordinoi jarjestotila Kansankulman toimintaa. Yleisen kulttuuritoiminnan painopiste on
viime vuosina siirtynyt yha enemman ennaltaehkaisevaan kulttuurihyvinvointia painottavaan suuntaan.
Kansankulma on kaupunkilaisten yhteiskdytdssa oleva kokoontumisen paikka ja sita voi varata maksutta
niin yleisétapahtumia kuin yhdistyksen toimintaa tukevia kokouksia, harjoituksia ym. varten. Tilassa toimi-
vat myds monet kaupungin omat yksikot ja omatoimiset harrastusryhmat. Tilavuokrasta ja -kuluista vastaa
elinvoiman palvelualue.

Kulttuuripalveluiden alaisten yhteistydsopimusten kautta pyritdan aiempaa suunnitelmallisemmin kehitta-
maan kaupungin kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa seka tdsmentamaan kaupunkiorganisaation roolia luo-
vien alojen ekosysteemissa. Yhteistydsopimusten kautta kaupunki voi tarjota esimerkiksi keskitetysti koor-
dinoitua tuotannollista apua tapahtumien tai muun kulttuurin kentan toiminnan toteuttamiseksi Karkki-
lassa. Yhteistydsopimuksiin on varattu 10 000 e, kuten vuonna 2024.

Kulttuuripalvelut: TA TA
toimintaa kuvaavia tunnuslukuja 2024 2025
Karkkilasali (ilta ja viikonloppu)

toteutuneet varaukset lkm / v 77 101 81 120 100
joista yleis6tapahtumia lkm / v 25 34 36 40 40
kavijamaara (sis. striimit) / v 6 300 8 200 9 800 10000 | 10000
kayttomaksut e/v 908 2189 2012 3500 3500
Kaikukorttien maara / v 129 129 127 170 130
Kaikukorttien kayttékerrat / v 45 175 279 200 120
Elamyspolkutapahtumat lkm / v 254 314 510 400 500
Elamyspolun osallistujat (brutto) /v | 4 030 4 465 9469 | 7000 | 10000
joista kulttuurin jarjestdmid lkm /v | 25 84 61 120 65

ja niiden kavijamaara / v 1206 2204 2630 4 000 2 800
Kansankulma toteut. varaukset | 234 400 451 400 400
lkm/v 39 44 54 45 50

eri kdyttdjatahoja / v

Taulukko 33. Kulttuuritoiminnan tunnuslukuja 2021 — 2025
Muutokset kaupunginhallituksen esityksessa suhteessa lautakunnan esitykseen

Kulttuuripalveluiden toimintakate lautakunnan esityksessa oli -176 862 euroa. Kaupunginhallituksen talous-
arvioesityksessa toimintakate on -171 862 euroa. Kaluston uusinnan -8 500 euron madrarahasta vdahennet-
tiin 2 500 euroa. Lisdksi siistijan kustannukset lisattiin vield ajalle 1.1.-31.7.2025. Siivoustehtdvien organi-
sointi ei kuulu toiminnaltaan vapaa-aikalautakunnan alle, vaan sen katsotaan olevan kaupunkikehityksen
alaista toimintaa. Tastéa syysta siivousjarjestelyt pyydetaan tuottamaan kaupungin puhtaus- ja ruokapalve-
luista kasin 1.8.2025 alkaen.
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Nuorisopalvelut
Henkilosto

Nuorisotoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV 2024 LKM/HTV 2025
/
TOIMI
Liikunta- ja nuorisopdaal- Toimi Liikunta- ja nuoriso- 0,5 0,5
likkd toiminta
Vastaava nuoriso-ohjaaja Toimi Nuorisotoiminta 0,66 0,66
Nuoriso-ohjaaja Toimi Nuorisotoiminta 2 2
Siistija Toimi Nuorisotoiminta 0,2 0,2
(31.7.2025 asti)
3,7 3,7

Etsiva nuorisotyd

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV 2024 LKM/HTV 2025
[ TOIMI
Etsiva nuorisotydntekija Toimi Etsiva nuorisoty® 2 2
2 2

Etsivadn nuorisotyon valtionavustus haetaan vuosittain ja Karkkilan kaupungille avustusta on myénnetty kah-
den etsivan nuorisotyontekijan palkkakustannuksiin. Etsivan nuorisotyon avustus on tarkoitettu nuorisolain
(1285/2016) mukaiseen toimintaan.

Nuorten tydpajatoiminta

AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV LKM/HTV 2025
/
TOIMI
Vastaava tyOpajaohjaaja Toimi Nuorten tydpajatoi- 1 1
minta
Erityisnuorisotyontekija/ Toimi Nuorten tydpajatoi- 1 1
starttivalmentaja minta
Tybnohjaaja Toimi Nuorten tydpajatoi- 2 1
minta
Tybnohjaaja/ kiinteistdnhoi- | Toimi Nuorten  tydpajatoi- | 0,5 0,5
taja minta / museotoimi
4,5 3,5

Nuorten tydpajatoiminnan valtionavustus haetaan vuosittain ja hakuehtona on, etta tydpaja on saanut valti-
onapukelpoisuuden. Valtionavustus on tarkoitettu nuorisolaissa (1285/2016) saddetyn nuorten tyopajatoi-
minnan tukemiseen.

Toimenpiteet

Lakisaateisen nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistda nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuoriso-
ty0 ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee edistda nuorisolain mukaisia tavoitteita, joihin
paastaan luomalla edellytyksia nuorisotyodlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja
tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.
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Karkkilan nuorisopalveluihin kuuluu perusnuorisotyd, etsiva nuorisotyo ja tydpajatoiminta. Nuorisopalvelui-
den tavoitteena on tehda nuorisotyota, joka on kaikkien karkkilalaisten nuorten saavutettavissa seka tyota
tehddan ennaltaehkaisevan tyon nakokulmasta. Nuorisotydssa nuori on keskiossa ja tyota tehdaan nuoren
lahtokohdista. Nuoria kannustetaan tekemdaan asioita nuorille seka kannustetaan aktiiviseen osallistumi-
seen.

Perusnuorisotyon kohderyhmaa ovat 7-17 -vuotiaat karkkilalaiset lapset ja nuoret. Perusnuorisoty6 jarjes-

taa Nuorisotalolla viikoittain nuorten avointa toimintaa, kerhoja, loma-aikana pdivaleiritoimintaa ja tapah-

tumia eri yhteistyotahojen kanssa. Jalkautuvaa nuorisoty6ta tehddan yhdessa paikallisten jarjestdjen ja va-
paaehtoisten kanssa. Yhteisty6ta tehddan myos kaikkien Karkkilan koulujen seka ankkuritiimin kanssa, joka
toimii Karkkilan, Lohjan ja Vihdin alueella. Ankkuritiimiin kuuluu poliisi, sosiaalitydntekija, psykiatrinen sai-

raanhoitaja ja nuoriso-ohjaaja. Heidan tyonsa kohdistuu lasten ja nuorten (alle 18-vuotiaiden) hyvinvoinnin
edistamiseen ja rikosten ennaltaehkaisemiseen.

Laki ehkaisevasta paihdetydstd maarittelee, ettd kunta huolehtii ehkaisevan padihdetydn tarpeen mukai-
sesta organisoinnista alueellaan ja nimeaa ehkaisevan paihdetyon tehtavista vastaavan toimielimen. Kau-
pungin ehkaisevan padihdetyon toimielimena toimii kaupunginhallitus, mutta nuorisopalvelut koordinoi eh-
kdisevan paihdetydn tyoryhmaa, jossa kasitelladn mm. paihdehaittoihin liittyviad asioita, ilmioita ja paikal-
lista tilannetta. Nuorisopalvelut toteuttaa tyéryhman ohjauksessa esimerkiksi paihdekasvatusta kouluilla.
Nuorisopalveluiden budjettiin on varattu maararahaa -1 000 € nuorille suunnatun paihdevalistuksen toteut-
tamiseen.

Nuorisolakiin on paivitetty harrastamisen Suomen mallin mukainen nuorten harrastustoiminta. Harrastus-
toiminnan tarkoituksena on edistdaa nuorten hyvinvointia mahdollistamalla perusopetukseen osallistuvalle
nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan jalkeen tai ennen sen alkamista. Harrastukseen osallis-
tuminen on nuorelle vapaaehtoista. Laki my6s maarittelee sen, etta nuoria tulee kuulla heidan harrastustoi-
veistaan. Kerhotoiminnan toteuttamisesta vastaa nuorisopalvelut. Karkkilassa harrastamisen Suomen mal-
liin on saatu hankerahaa lukuvuodelle 2024 - 2025. Kerhotoiminnan hankekaudet menevit koulujen luku-
vuoden mukaan, eli kevatkauden 2025 kerhojen hanke on kaynnistynyt jo elokuussa 2024. Lukuvuoden
2025 - 2026 kerhot kdynnistyvat taas elo-kuussa 2025. Kerhojen toteuttamiseen vaikuttaa valtionavustuk-
sen maara. Kerhojen sisallon kartoitus tehdaan kevatlukukaudella tekemalla nuorille kysely, jonka pohjalta
kerhojen sisaltdjen tarjoukset pyydetaan.

Harrastamisen Suomen mallin lisdksi nuorisopalvelut on hakenut ja saanut erityisavustusta lasten ja nuor-
ten paikalliseen harrastustoimintaan. Erityisavustuksella toteutetaan matalan kynnyksen kerhotoimintaa
seka koulujen loma-aikoina paivéleiritoimintaa. Paivileireja toteutetaan syysloma- ja talviloma viikoilla seka
kesdkuussa (3 viikkoa) ja elokuussa (1 viikko).

Nuorisopalvelut on jo useamman vuoden ajan toteuttanut apuohjaajakoulutusta. Koulutuksessa kdyd&aan
Iapi apuohjaajien tehtavia, vastuita sekd annetaan vinkkeja erilaisiin ohjaustilanteisiin. Toiminnan tarkoitus
on edistda nuorten osallisuutta sekd opettaa vapaaehtoistyon tekemista. Apuohjaajat voivat toimia mm.
vapaaehtoisina apuohjaajina nuorisotalon illoissa ja kerhoissa.

Nuorten kesatyollistamisen mallia on kehitetty yhdessa tyollisyydenhoidon kanssa ja nuorisopalveluiden
vastuulla on hoitaa ja koordinoida Karkkilan kaupungin kesatydpaikat. Karkkilan kaupungin kesatyopaikko-
jen hakuehtona on, etta nuori suorittaa nuorisopalveluiden kesatyopassikoulutuksen tai apuohjaajakoulu-
tuksen, joiden avulla nuorta valmennetaan tulevaa kesatydpaikkaa varten. Liikunta- ja nuorisopalveluiden
seka elinvoiman kesatyopaikkojen kaikki hakijat haastatellaan. Muihin kaupungin kesatyopaikkoihin suorite-
taan arvonta. Vuodelle 2025 nuorten kesatydpaikkoihin on varattu maararaha nuorten tyépajan budjettiin
ja kesatyopaikkoja on yhteensa 26 kappaletta.
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Nuorisovaltuusto aloitti uuden toimintakauden vuoden 2024 alussa ja toinen toimintakausi kdynnistyy vuo-
den 2025 alussa. Nuorisovaltuustossa on vuonna 2024 ollut alle 8 jasentd, joten ryhmaa tdydennetdan vuo-
den 2025 aikana. Nuorisovaltuuston toimintakausi on kaksivuotinen ja toimintaa oh-jaa Karkkilan kaupun-
gin nuorisovaltuuston toimintaohje (hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.4.2017 § 93, toimintaohjetta pai-
vitetty 29.11.2021 § 361). Nuorisovaltuuston ohjaajana toimii vastaava nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuusto-
toiminnan lahtokohtana on, ettd nuoret saavat itse vaikuttaa ja kehittaa toimintaa. Tavoitteena on osallis-
taa nuoria sekd saada nuorten dani paremmin kuuluviin paatéksenteossa. Tavoitteena on myos lisdta nuor-
ten ja paattajien valista vuoropuhelua. Nuorisovaltuuston toiminnan rahoitus on budjetoitu kaupunginhalli-
tuksen alaisuuteen,

Kevatlukukauden loppuun on suunniteltu koulujen paatosviikonlopun tapahtumaa eri yhteistyotahojen
kanssa. Tapahtumalla ja jalkautumisella nuorten pariin turvataan nuorten turvallinen juhliminen koulujen
paatyttya.

Etsivaa nuorisotyotd tehdaan kahden etsivan nuorisotydntekijan voimin. Etsivadn nuorisotyéhoén saadaan
valtionavustus, joka haetaan vuosittain. Etsivien toimistot sijaitsevat kaupungintalolla, kirjaston ylakerrassa.
Lisaksi etsivaa nuorisotyota tehdaan Karkkilan ylakoulussa ja lukiossa, |ahialueen oppilaitoksissa, nuorisota-
lolla, tydpajalla ja kadulla. Etsiva nuorisotydntekija toimii nuoren tukena ja apuna, nuoren sita tarvitessa ja
se perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtdvaan yhteistyohon. Karkkilan etsivat nuoriso-
tyontekijat ovat suorittaneet Aikalisd-koulutuksen. Aika-lisdtoiminnassa tarjotaan tukea ja ohjausta kaikille
kutsunta-, varusmies- ja siviilipalvelusikaisille nuorille.

Etsiva nuorisotyd on vuoden 2024 aikana tiivistanyt yhteisty6ta lukion kanssa ja tdman toiminnan kehitta-
mistd jatketaan vuonna 2025. Lukion on mm. jarjestanyt etsivalle nuorisotydlle rauhallisen tilan koulun ti-
loista, joissa etsivat voivat tavata nuoria. Lisdksi etsivat tarjoavat nuorille kahvia koululla kaksi kertaa kuu-
kaudessa, joka madaltaa kynnysta lahestya etsivdaa nuorisotyota.

Nuorten tyopajan Ruukinpaja tyollistad 16-29 -vuotiaita karkkilalaisille nuoria sekd auttaa heita arjen ja ela-
manhallintaan liittyvissa asioissa. Tavoitteena on vahentaa syrjaytymista, osallistaa nuoria, tukea nuorten
hyvinvointia ja yhteisoon kuulumisen tunnetta seka tukea nuorta 16ytamaan oma polku kohti aikuisuutta.
Ty6pajalla tuetaan ja vahvistetaan myds nuoren arjenhallinnan taitoja seka itseluottamusta ja itsetunte-
musta yksilévalmennuksen ja ryhmavalmennuksen avulla. Nuorten hakeutuessa pajalle nuoren toiveita
kuullaan ja nuorelle raataloidaan hanen tarpeitaan vastaava sopimus/tehtavat. Vuoden 2025 alussa TE-pal-
velut siirtyvat kuntien tehtavaksi. Tama tuo myds muutoksia nuorten tydpajalle seka haastaa pohtimaan
tyotapoja ja tydmuotoja uudestaan.

Tyopajalla on ollut kolme erilaista pajaa: starttipaja, mainospaja seka puuty6-/ yleistydpaja. Lisaksi kaupun-
gin sisdlla tehddan tiivista yhteistydta muiden toimialojen kanssa, jolloin nuoria on mahdollista sijoittaa
myos kaupungin muihin yksikoihin seka tarvittaessa hoitaa kaupungin sisdisia tehtavia. Lisdksi Ruukinpajalla
on tehty mm. alihankintatoita paikallisille yrityksille, huonekalujen entis6intia, graafisen alan tyotehtavia ja
kiinteistonhoitoa. Nuorille jarjestetdan myos yritysvierailuja paikallisiin yrityksiin seka jarjestetdan koulutuk-
sia ja elamanhallintaan liittyvien tietoiskuja. Vuodelle 2025 nuorten tyépajatoiminnan sisaltgja, tiloja ja ra-
kenteita pitdad miettia paremmin tarpeita vastaaviksi.

Mittari TP TP TP TA TA

2021 2022 2023 2024 2025

Nuorisopalvelut
- leiritoimintaan osallistuneiden maara | 53 104 74 120 120
- Kerhotoiminta:
Mukavaa harrastaa kerhot
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Karkkilan harrastamisen kerhot 139 277 300 400 400
- nuorten avoin toiminta 3499 3000* | 3000
409 1197 1402 1500 1500

Etsiva nuorisotydn

- asiakuudessa yhteensa nuoria 60 64 88 80 100
- péaattyneet asiakkuudet - - 56 60 60
Ruukinpaja

- tyokokeilu 17 16 24 22 24
- kuntouttava tydtoiminta 6 8 7 0 0
- palkkatuki ja oppisopimus 11 9 10 12 12
- muu toiminta (mm. harjoittelut, siviili-

palvelus) 8 10 6 30 30
- Tydelamaan tutustuminen 26 26 26

(2-viikon kesétydjakso)

Taulukko 34. Nuorisopalveluiden tunnuslukuja 2021 — 2025

Muutokset kaupunginhallituksen esityksessa suhteessa lautakunnan esitykseen

Muutokset kohdistuvat nuorisopalveluiden kokonaisuudessa nuorten tydpajatoiminnan muutoksiin. Nuor-
ten tydpajatoiminta tulee muuttaa painopisteeltdan paremmin TE-uudistuksen tarpeita ja nuorten eteenpain
ohjaamista tukevaksi toiminnaksi. Nuorten tyopajatoiminnan toimintakate lautakunnan esityksessa oli -487
618 euroa kun kaupunginhallituksen esityksessa se on -423 971 euroa. Henkil6stén osalta vahennetaan yksi
henkilotyovuosi maaraaikaisen tyonohjaajan tyopanoksesta, mika tarkoittaa palkkamuutosta -164 782 eu-
rosta -129 313 euroon. Talld on toisaalta vaikutusta myo6s tulopuolella nuorten tyépajan valtionavustuksiin,
joiden arvioidaan laskevan 70 000 eurosta noin 50 000 euroon.

Tyollistettdvien nuorten palkkoihin on tehty tarkistus -76 400 eurosta -72 000 euroon. Talld saadaan palkat-
tua keskimaarin nelja nuorta vuodeksi (30 h/viikko sopimuksilla). Oppisopimusopiskelijoiden palkkoja on va-
hennetty lautakunnan esityksen -68 500 eurosta -54 000 euroon, jolloin neljan oppisopimusopiskelijan sijaan
voidaan palkata kolme opiskelijaa vuodeksi (30 h/viikko sopimuksilla). Rakennusten ja huoneistojen vuokrien
osalta kaupungin ulkoisia vuokrakuluja pyritaan hillitsemaan muuttamalla tyépajan toimintaa niin, ettd ny-
kyista noin -7 000 euron kuukausittaista tilavuokraa saadaan pienennettya arviolta -4 000 euroon vuoden
2025 puolivalista Idhtien. Lautakunnan esityksestd -88 000 eurosta tdma muuttuu kaupunginhallituksen esi-
tyksessa -69 000 euroon vuoden 2025 osalta.
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Liikuntapalvelut

Henkil6sto
Liikuntapalvelut
AMMATTINIMIKE VIRKA | TYOYKSIKKO LKM/HTV 2024 LKM/HTV 2025
/
TOIMI
Liikunta- ja nuorisopdaal- Toimi Liikunta- ja nuorisotoi- | 0,5 0,5
likkd minta
Liikuntakoordinaattori Toimi Liikuntatoiminta 1 1
Liikunnanopettaja (liikunta- | Toimi Liikuntatoiminta 0,4 0,4
palvelut 40% ja ty6véen-
opisto 60%)
Siistija Toimi Liikuntatoimi 0,2 0,2
(31.7.2025 asti)
2.1 2,1

Toimenpiteet

Lilkuntapalveluiden tehtava on jarjestaa liikkuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikkuntapaikkoja,
seka jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Lisaksi tarkoi-
tuksena on liikkunnan avulla edistaa tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea kulttuurien moninaisuutta ja
ympariston kestdvaa kehitysta. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyona, seka kehitta-
malla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.

Liikuntapalveluiden toiminta on helposti saavutettavaa matalan kynnyksen liikuntaa, joka huomioi erityis-
ryhmat, terveytensa kannalta vahan liikkuvat, ikdihmisten liikunnan, liikkuntaneuvonnan seka vertaisohjaaja-
toiminnan. Paapaino liikuntapalveluilla on tuottaa terveysliikunnan palveluita ja tyota tehdaan ennaltaeh-
kdisevan tyootteen nakokulmasta. Liikuntapalveluissa yhteistyota tehdaan eri toimialojen kanssa mm. hen-
kilostohallinnon kanssa kehittaen Karkkilan kaupungin henkildstdn liikuntaa ja kaupunkikehityksen kanssa
liilkuntatilojen ja —paikkojen osalta. Yhteisty6ta tehddan myos jarjestojen, paikallisten liikuntayritysten seka
hyvinvointialueen kanssa.

Liikuntapalveluiden rooli liikuttajana on antaa liikkujalle “lahtolaukaus” seka kannustaa ja rohkaista liikku-
maan ja huolehtimaan omasta hyvinvoinnista. Tydssa hyddynnetdan valtakunnallisia liikuntasuosituksia
seka pyritaan 16ytamaan ne henkilot, jotka liikkuvat terveytensa kannalta liian vahan. Tydkaluna liikkumisen
lisdédmisessa on liikuntaneuvonta, jonka kehittdamiseen on saatu valtionavustusta. Hankkeen kolmas toimin-
takausi kaynnistyi elokuussa 2024 ja hanke paattyy heindkuun 2025 lopussa. Liikuntaneuvonnan kehittamis-
tyota tekee padosin liikuntakoordinaattori 80 % ty6ajastaan.

Lilkkuntaneuvonta on ennaltaehkaiseva toimintaa, hoitavaa ja kuntouttavaa elintapaohjausta, jonka tavoit-
teena on ohjata liikkunnallisempaan ja terveellisempaan elaméaan. Sote-uudistuksen my6ta liikuntaneuvonta
jai kunnan tuottamaksi palveluksi, ja hankkeen yhtena tavoitteena on rakentaa toimivat yhdyspinnat kau-
pungin ja hyvinvointialueen valilla. Liikuntaneuvonnan palveluketjun kulku on luotu ensimmaisen hanke-
kauden aikana. Toisen hankekauden aikana kehitettiin liikkuntaneuvonnan arviointia seka yhteistyota eri
verkostojen kanssa.

65



Kolmannen hankekauden tavoitteet ovat:

1. Jatkaa yhdyspintojen rakentamista seka yhteistyoverkostojen kokoamista
2. Jatkaa lilkuntaneuvonnan arviointityokalujen kehittamista

3. Kokeilukulttuuri ja uusien toimintatapojen I6ytaminen

4. Mita tapahtuu liikuntaneuvonta prosessin jalkeen?

5. Jatketaan kirjaamis- ja tilastointikdaytanteiden etsimista ja kehittamista

Liikuntapalvelut koordinoi vertaisohjaajatoimintaa yhdessa Karkkilan tyovdaenopiston kanssa. Vertaisohjaa-
jille jarjestetaan koulutuksia, tapahtumia ja retkia. Vertaisohjaajatoiminnassa on mukana 28 aktiivista ver-
taisohjaaja ja tavoitteena on saada toimintaan lisaa vertaisohjaajia mm. kouluttamalla ulkoiluystavia. Ver-
taisohjaajien avulla liikutetaan mm. Palvelukeskus Kunto Kaaren senioriryhmia.

Liikuntapalvelut toteuttaa erilaisia liikuntaryhmia tyoikaisille sekd matalankynnyksen liikuntaryhmia tietyille
kohderyhmille. Tydikaisten liikuntaryhmat on my6s raataloity palvelemaan kaupungin henkildstda ja niita
markkinoidaan myos aktiivisesti henkilostélle. Erilaisten liikunnallisten tapahtumien jarjestaminen kuuluu
myos liikuntapalveluille. Tapahtumien avulla pyritdan aktivoimaan kaupunkilaisia liikkkumaan.

Lilkuntapalveluiden tehtdavana on myos hallinnoida sisaliikuntatilojen ja ulkoliikuntapaikkojen kayttoa. Va-
kiovuorot liikuntatiloihin ja —paikkoihin haetaan vuosittain. Liikuntatilojen jaossa noudatetaan vuorojen ja-
koperiaatteita/ myontamisjarjestystad. Vuorojaossa tehddan myos yhteistyota seurojen ja jarjestdjen
kanssa.

Vesiliikuntaa toteutetaan jarjestamalla senioreille vesijumppaa Rajamaen uimahallilla 7 kertaa kevatkau-
della ja 7 kertaa syyskaudella. Lisdksi perjantaisin tarjotaan kaupunkilaisille yleinen uintikuljetusta Raja-
maden uimahallille. Liikuntapalveluiden liikunnanohjaajat vastaavat 1.-luokkalaisten uinninopetuksesta ke-
vatlukukaudella seka kesadaikaan tarjotaan rantauimakouluja.

Lilkuntapalveluilla on kattava maara talvililkkuntavalineitd, joita on lainattu kaupunkilaisten kayttoon. Talvi-

lilkuntavalineiden lainaus on toteutettu aikaisemmin yhteisty6ssa elinvoiman kanssa.

Mittari
Liikuntapalvelut
- Liikunnanohjaus 1392 2256 2168 2000 2000
- Vertaisohjaajatoiminta 2224 4393 5952 4000 5000
- Tapahtumatumien osallistuja
maarat 870/3 299/8 | 655/17 | 900 700
- Hankkeet 900 900 899 900* 900

*Sisaltaa lilkuntaneuvonnan

Taulukko 35. Liikuntapalveluiden tunnuslukuja 2021 — 2025

Muutokset kaupunginhallituksen esityksessa suhteessa lautakunnan esitykseen

Toimintakate lautakunnan esityksessa oli -490 041 euroa ja kaupunginhallituksen esityksessa -494 239 euroa.
Lisdys johtuu siistijan palkkakulujen lisdamisestd 31.7.2025 asti. Siivoustehtadvien organisointi ei kuulu toimin-
naltaan vapaa-aikalautakunnan alle, vaan sen katsotaan olevan kaupunkikehityksen alaista toimintaa. Tasta
syysta siivousjarjestelyt pyydetaan tuottamaan kaupungin puhtaus- ja ruokapalveluista kasin 1.8.2025 al-
kaen.
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Vapaa-aikatoimen kehityshankkeet

Vapaa-aikatoimen merkittava toiminnan monipuolistaja on osallistuminen hanketoimintaan. Hankkeilla
pyritdan vaikuttamaan mm. kouluterveyskyselyissa esiin tulleisiin haasteisiin ja painottamaan mm. ennalta-
ehkaiseviin toimenpiteisiin. Lisdresurssilla ja pienelld omavastuulla saadaan vaikuttavuutta ja lisdvolyymia

toimintaan.

Vapaa-aikatoimi, hankkeet 2025

Kurkkia
e

MUUTOSTAVOITE HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS
(KS TEEMA)

Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

8/2024-6/2025

Hyvinvoinnin Tarjotaan mahdollisuus kaikille Kaupungin
vahvistaminen/ lapsille mieluinen harrastus. rahoitusosuus 30 %
Karkkila on hy- Ennaltaehkaiseva vaikutus elaman 19285,71 €
vinvoinnin ja ikavilta asioilta Ulkopuolinen rahoitus,
osallistamisen 45 000 OKM 70%:

kotikaupunki

Liikunnallinen elaméantapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa 3/ AVI
- Hanke alkoi 1.8.2024
8/2024-7/2025

Hyvinvoinnin Tavoitteena on kehittaa ja Kaupungin
vahvistaminen/ luoda liikuntaneuvonnasta rahoitusosuus 50%:
Karkkila on hy- johdonmukainen ja tavoitet- 25 000 €

vinvoinnin ja tava kokonaisuus, joka vakiin- Ulkopuolinen  rahoitus
osallistamisen nutetaan osaksi laajempaa 50 %: 25 000 €/ AVI
kotikaupunki terveyden ja hyvinvoinnin pal-

veluketjua. Hanke on suunni-
teltu kolmevuotiseksi ja koko-
naistavoitteena on, etta Kark-
kilassa liikuntaneuvonta toimii
ponnahduslautana kohti liik-
kuvampaa elamantapaa.

Kolmas hankekausi.

HANKKEEN SALKKU-
HENKILO-RESURSSIT TASO

Kaupunki toimii C
koordinaattorina,
33 % tybpanos

Omistaja liikunta-
ja nuorisopaallikko

Kaupunki toimii C
koordinaattorina,
80 % tybpanos

Omistaja liikunta-
ja nuorisopaallikk®

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVl — Mukavaa harrastaa 2024-

2025

6/2024-5/2025

Hyvinvoinnin vah-  Mukavaa harrastaa toiminnalla to- Kaupungin
vistaminen/ Kark- = teutetaan matalan kynnyksen kerho = rahoitusosuus 10%:
kila on hyvin- ja leiritoimintaa ala- ja yldkouluik&i- = 667€

voinnin jaosal-  sille lapsille ja nuorille koulup&ivien  Ulkopuolinen rahoitus
listamisen koti- jalkeen ja loma-aikana. 90 %: 6000€/ AVI
kaupunki

Avustus etsivaan nuorisoty6hon/AVI
-jatkuva, avustuskausi 01.10.2024 — 30.09.2025

Hyvinvoinnin Tavoitteena tavoittaa tukea ja apua = Ulkopuolinen rahoitus:
vahvistaminen/ tarvitsevat nuoret ja ohjata 50 000 €/ AVI
Karkkila on hy- opiskeluun / tydelaméaén tai oikeiden = (25 000 €/ htv)
vinvoinnin ja palveluiden piiriin.

osallistamisen
kotikaupunki

Ruukinpaja/ Ty6pajatoiminnan valtionavustus/AVI
-jatkuva, vuoden 2025 valtionavustuksen mé&aré ei vielé tiedossa

Kaupunki toimii C
koordinaattorina

Omistaja liikunta-
ja nuorisopaallikkoé

2 etsivaa C
nuorisotydntekijaa,
100 %

Omistaja liikunta-
ja nuorisopaallikko
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Hyvinvoinnin
vahvistaminen/
Karkkila on hy-
vinvoinnin ja
osallistamisen
kotikaupunki

Nuorten tydpajatoiminnan
valtionavustus

Ulkopuolinen rahoitus:

70 000 €/ AVI (arvio)

Uudenmaan kulttuurimarkkinat /OKM (koordinoijana Uudenmaan liitto)
Toteutusaika 3/2024-12/2025

Kasvun ja elin-
voiman edistami-
nen / Karkkila on
osaamisen, inno-
vaatioiden, tyén
ja kulttuurin koti-
kaupunki

Hanke on Uudenmaan liiton hallin-
noima ja toteuttaa kuntien kulttuuri-
toimintalain mukaista alueellista ke-
hittdmistehtavaa. Tavoitteena on
Uudenmaan kuntien yhteistyon li-
sédantyminen kulttuuripalveluiden
tuotanto- ja jarjestamisrakenteissa.

Omarahoitus 0 %.

Hanke tarjoaa Karkki-
lan kaupungille 3 000
euron kuntaosuuden.

4 henkil6a 100 %

Omistaja liikunta-
ja nuorisopaallikko

Kulttuurisihteerin
tyopanos n. 3 %,
kuuluu perustehta-
viin (Uudenmaan
liiton kulttuuriasi-
antuntijaryhma).
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6.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta muodostuu yhdyskuntatekniikan, vesihuollon, kiinteist6t ja toimitilat palveluyksikoista
sekd maankadyton kehittamisen palveluyksikdista.

Yhdyskuntatekniikan tehtdavana on huolehtia kaupungille kuuluvasta liikenneverkoston yllapidosta ja
hoidosta. Lisdksi palvelualueen tehtdvana on huolehtia kauppatoritoiminnoista seka ulkoliikuntapaikkojen ja
yleisten alueiden hoidosta.

Vesihuoltolaitos vastaa kaupungin vesihuoltolaitoksen verkoston ja laitosten uudisrakentamisesta ja
saneerauksesta sekd huolehtii kdyttéveden toimituksesta asiakkaille, jateveden puhdistuksesta ja huleveden
kerailysta toiminta-alueellaan.

Kiinteistot ja toimitilat —palveluyksikon tehtavana on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteisté- ja ra-
kennusomaisuutta sekd huolehtia taajama-alueen kiinteistonmuodostamisesta ja paikkatietopalve-luista.
Palvelualueen tehtdvana on myds huolehtia kaupungin omistuksessa olevan rakennuskannan tehokkaasta
yllapidosta seka jarjestdaa kaupungin ja sovittujen sidosryhmien tarvitsemat puhdistus- ja ruokapalvelut.

Maankayton kehittdminen vastaa yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittdmisesta seka
maankayton suunnittelusta. Tehtava liittyy kaupungin strategiseen kehittamiseen, kaupunkirakentamisen
prosessiin seka asema- ja yleiskaavojen toteuttamiseen.

Tekninen lautakunta

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 152026 152027

Tuloarviotja mdardrahat
Toimintatuotot 4899 930 4647 328| 4647 328 4492 507 4416 283 4421 086

Sisdiset toimintatuotot 7 168 802 7548872 7548 872 7 657 034 7717 140 7838510
Toimintakulut -6 797 343 -7 106 215| -7 130 715 -7 260 942 -7 409 870 -7 582 489

Sisdiset toimintakulut -785 282 -841 969 -841 969 -879 552 -884 620 -894 739
Toimintakate 4486 107 4248 016| 4223516 4 009 047 3838933 3782 368
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -2761744 -2 954 700( -2 954 700 -3 143 700

Muut laskennalliset tuotot/kulut -378 341 -390 260 -390 260 -393 645
Tehtdvdn kokonaiskustannukset 1346 022 903 056 878 556 471702 3838933 3782368

Taulukko 37. Teknisen lautakunnan talous 2023-2027.

Vuonna 2025 teknisen lautakunnan talouteen vaikuttaa onnistuminen tonttien ja myytavien kiinteistdjen
myyntivoiton saavuttamisessa. Toimintatuottojen toteutuminen vaatii tontin myynnin vilkastumista, joka on
talousarvio vuoden 2024 osalta ollut |dhivuosiin ndhden ennatys hiljaista.

Ulkoiset toimintakulut on arvioitu mahdollisimman realistisesti. Toimintakuluja lisddavat sahkon, Iammon, ma-
teriaalien ja tila- seka laitekustannusten nousu. Kuluja on avattu tarkemmin yksikkékohtaisissa selostuksissa.

Investointiosa on talousarviokirjan loppupuolella perusteluineen. Investointiohjelmaa on laadittu tarvelah-
toisesti padasiassa korjausvelka huomioiden.

Toimintaymparistd

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi on maaritelty jokaiselle kolmelle muutosteemalle
strategiset tavoitteet ja mittarit, joilla arvioidaan tavoitteiden toteutumista ja onnistumista. Mittarit ovat
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padosin maarallisia mutta osin myds toiminnallisia ja laadullisia. Mittareita seurataan sadnnoéllisesti seka kau-
pungin operatiivisessa etta poliittisessa johdossa.

Kaupunkikehitystoimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetdan entisestaan. Yhtena tavoit-
teena on edelleen yllapitaa ja kehittaa ammattitaitoa koulutuksen avulla seka huolehtia toimialan henkil6s-
ton hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Toiminnallisia prosesseja pyritaan myos edelleen tehostamaan ja palve-
luprosessien laatua parantamaan mm. palveluprosessien paivitystyolla. Kaupunkikehityksen toimiala muo-
dostuu viidesta palveluyksikdsta. Yhteiset tuotannon resurssit luovat haasteita resurssien jakamisessa ja koh-
dentamisessa oikeaan aikaan ja paikkaan. Vesihuoltolaitos kehittda ja organisoi vesihuoltolaitoksen toimin-
taa sen tuottavuuden parantamiseksi pitkalla aikavalilla.

Toimialalla huolehditaan kaupungille kuuluvasta muusta infrastruktuurista. Painopistealueita ovat korjaus-
velan suunnitelmallinen vahentaminen seka kauppatoritoiminnoista ja ulkoliikuntapaikoista seka keskustaa-
jaman kaikista yleisista alueista huolehtiminen. Pyorailyolosuhteita pyritdan edelleen parantamaan suunni-
telmallisesti.

Tavoitteena on myos jatkaa maaratietoista raakamaan hankintaa. Maanhankinnalla pyritdan edelleen tuke-
maan maapoliittisiin linjauksiin perustuvaa kaavoitusohjelmaa. Laadukasta ja monipuolista tonttitarjontaa
pyritdan edistamaan maapoliittisen ohjelman kautta. Toimialan toiminta tukee kokonaisuudessaan Karkkilan
kaupungin strategiaa.

Teknisen toimen hallinto

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 152026 152027
Tuloarviotja mdararahat
Toimintatuotot 518 146 441 000 441 000 450 000 400 000 400 000
Sisdiset toimintatuotot 34 687 34 180 34 180 43 756 43 800 43 844
Toimintakulut -187 580 -159 481 -159 481 -169 108 -193 293 -197 265
Sisdiset toimintakulut -31 038 -32 056 -32 056 -26 424 -26 688 -27 222
Toimintakate 334215 283 643 283 643 298 224 223 819 219 357
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset -16 753 -24 200 -24 200 -16 700
Muut laskennalliset tuotot/kulut 188 104 179 400 179 400 237 811
Tehtdvdn kokonaiskustannukset 505 566 438 843 438 843 519 335 223 819 219 357

Taulukko 38. Tekninen lautakunta/hallinto, talous 2023-2027.

Kaupunkikehityksen hallinnon vuosittaiset maararahat ovat perinteisesti varsin pienia. Toimintatuotoissa
merkittava osuus on kaupungin tonttien ja kiinteistdjen myynnissa, jonka odotetaan hieman vahenevan
edelliseen toimintavuoteen ndahden. Toimintatuottojen saavuttaminen edellyttda tonttien myynnin vilkas-
tumista. Toimintakulut koostuvat palkoista ja luottamushenkilditten palkkioista, seka it-kuluista.

Henkilosto

Teknisen toimen hallinnon henkilosto

AMMATTINIMIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Kaupunkikehitysjohtaja Virka Teknisen toimen hallinto 1,0
Asianhallintasihteeri Toimi Teknisen toimen hallinto 1,0
Yht. 2,0
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Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027
Tuloarviotja maararahat
Toimintatuotot 120 487 45 034 45 034 42 200 42 200 42 200
Sisdiset toimintatuotot 150181 167 500 167 500 158 300 158 300 158 300
Toimintakulut -1 283 093 -1288 195| -1312 695 -1 548 740 -1572 588 -1 606 408
Sisdiset toimintakulut -203 911 -218 996 -218 996 -207 903 -208 707 -210 328
Toimintakate -1216 336 -1294 657 -1319 157 -1 556 143 -1 580795 -1616 236
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -538 953 -590 200 -590 200 -637 500
Muut laskennalliset tuotot/kulut -126 381 -134 681 -134 681 -142 003
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1881670( -2019538| -2044038| -2335646| -1580795| -1616236

Taulukko 39. Tekninen lautakunta/yhdyskuntatekniikan palvelualue, talous 2023-2027.

Palvelualueeseen kuuluvat liikennevaylat, konevarikko ja kaupungin yleiset alueet mukaan lukien ulkolii-
kunta-alueet seka puistot ja metsat. Yleinen kustannusten nousu on hyvin haastavaa yhdyskuntatekniikan
toiminnalle ja kayttotalouden hallinnalle.

Palkoihin on lisatty normaalit sopimuskorotukset sekd myds suunnitellut paivitykset. Toimintakuluissa on
huomioitu lisddvana tekijana paaosin kunnossapidon merkittava kasvu, joka on ollut ja on edelleen, nykyi-
siin haastaviin olosuhteisiin ndhden liian pieni. Oman kaluston tehokkaammalla kayt6lla.

Toimintaymparisto

Palvelualueen toiminnan keskipisteitd vuonna 2025 ovat liikenneverkoston ja lilkenneturvallisuuden yllapito
ja kehittaminen seka yleisten alueitten suunnitelmallinen kehittaminen. Talousmetsien ja puistometsien
osalta jatketaan metsasuunnitelman paivityksen yhteydessa tapahtuvaa metsdanhoidon kehittamista erira-
kenteisen metsdanhoidon ja jatkuvan kasvun periaatteiden suuntaan. Tama tulee laskemaan puun myynnin
tuottoja pitkalla aikavalilla. Vieraslajien poistamiseen kaupungin omat resurssit ovat osoittautuneet edel-
leen melko rajallisiksi ja toimiala pyrkii I16ytamaan lisda esimerkiksi eri yhteisty6tahoja 3. ja 4. sektorin pii-
ristda. Kaupungin infrastruktuurin yllapidon tavoitteena on edelleen kustannustehokas ja oikea-aikainen toi-
minta.

Toimintakulujen tasapainoilu on haastavaa erityisesti kunnossapitokaluston kdyttéymparistdssa vanhene-
vien tyolaitteiden ja kaluston korjauskulujen osalta. Palveluiden ostoa pyritdan osaltaan vahentamaan
oman kaluston kdyttoastetta lisadmalla ja tehostamalla. Tata auttaa osaltaan tdna vuonna palkatun kokoai-
kaisen kuljettajan ja pienen henkildston monipuolinen kayttd. Konevarikolla sdilytetdan raskasta kalustoa ja
muuta kunnossapitokalustoa seka pakettiautoja. Kaupungin monipuolisesti toimiva konevarikko toimii paa-
asiassa kuntatekniikan, puistopuolen seka liikuntapaikkojen hoidon tukikohtana ja varastoalueena. Turvalli-
suus ja konevarikon toimivuus on edellytys koko yhdyskuntatekniikan kdyttétoiminnalle.

Mansikin alueen vanha maankaatopaikkaa pyritdan edelleen saattamaan maisemoinnilla kuntoon ja sa-
malla alueella sijaitsevan maisemavallihankkeen edistamista selvitetdan edelleen. Kaupungin infran raken-
tamistoiminnan valttamattdmana tukena tulisi edelleen olla paikka, jonne puhtaita maa-aineksia voi jatkos-
sakin hallitusti vieda. Tulevien perusparannushankkeiden vuoksi ldjitysmaille tulee pyrkiad 16ytamaan rat-
kaisu mahdollisimman pian.
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Yleisten alueitten, puistojen ja metsien osalta toiminnan painopisteina ovat kaupungin keskustaajaman kes-
keisten puistoalueitten ja muiden kaupungin taajaman yleisten alueitten laadukas kunnossapito. Taman
tulee myos tapahtua kaytossa olevien taloudellisten ja toiminnallisten resurssien puitteissa. Yhteistyo 3. ja
4. sektorin kanssa pyritddn jatkamaan ja kehittamaan.

Henkilosto

Yhdyskuntatekniikan henkil6st6

AMMATTINIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Yhdyskuntatekniikan paallikkoé | Virka Yhdyskuntatekniikka 1,0
Toimistosihteeri Toimi Yhdyskuntatekniikka 0,4
Puistotyontekija Toimi Puistot 1,0
Puistotyontekija Toimi Puistot 1,0
Tyokoneenkuljettaja Toimi Konevarikko 1,0
Koneenkuljettaja Toimi Konevarikko 1,0
Kuorma-auton kuljettaja Toimi Konevarikko 1,5
Liikuntapaikkojen hoitaja Toimi Liikuntapaikkojen hoito 1,0
Yht. 7,9

Madradaikaiset tyontekijat oppisopimuksen ja valtion palkkatuen kautta vaihtelevat vuosittain. Talla hetkella
niitd on puistopuolella ja varikolla yhteensa 2 kpl. Koska puistopuolen tyotarve on jatkuva, tulee TE-muutok-
sen myo6ta toteutuva palkkatuen poistuminen nostamaan puistopuolen palkkauskuluja vuoden 2025 alusta.
Kesdkaudella on kausityontekijoita 2-3 kpl ja koululaisten harjoittelupaikkoja 1-2 kpl puistopuolen ja liikun-
tapaikkojen hoidon tehtavissa lyhyita jaksoja.

Kiinteistot ja toimitilat

Kiinteistot ja toimitilat palvelualue
TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 2593 661 2446993 2446993 2 257 944 2237720 2250523
Sisdiset toimintatuotot 6 888 622 7243812 7243812 7 347 580 7407 642 7528 968
Toimintakulut -4 195 235 -4 405 757 -4 405 757 -4 312 089 -4 410 733 -4 493 885
Sisdiset toimintakulut -399 806 -442 639 -442 639 -479 096 -482 789 -490 250
Toimintakate 4 887 242 4842 409| 4842409 4814 339 4751 840 4795 356
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset -1797 795 -1 897 200{ -1897 200 -1 988 100
Muut laskennalliset tuotot/kulut -432 298 -434 018 -434 018 -481 071
Tehtdvdn kokonaiskustannukset 2 657 149 2511191] 2511191 2 345 168 4751 840 4 795 356

Taulukko 41. Tekninen lautakunta/Kiinteistét ja toimitilat palvelualue, talous 2023-2027.

Toimintatuottojen (ulkoiset + sisdiset) arvioidaan nousevan TP2023 ndhden. Tahan syyna vuokrien indeksi-
korotukset. Ulkoiset toimintatuotot kuitenkin laskevat TP2023 nahden, johon syyna on hyvinvointialueelle
valmistettavan ruuan myynnin loppuminen elokuun 2024 lopulla.

TA2025 toimintakulut nousevat TP2023 nahden. Tahan syyna ovat mm. lammityksen hintojen nousut, seka
on odotettavissa, ettd nykyisen sahkdsopimuksen paatyttya vuoden 2024 lopulla sdhkon hinta tulee uuden
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sopimuksen myota nousemaan. Kaukoldmmaon hinta on viimevuosina noussut tasaisesti ja nostaa TA2025
lammityskulut korkeammiksi kuin TP2023 vaikka kaksi koulua on siirtynyt maalampoon. Elintarvikkeiden
hintojen arvioidaan ensivuoden aikana nousevan, mutta kokonaisuutena elintarvikkeiden osuus on TP2023
nahden 100 000 euroa pienempi HVA- ruuantoimituksen poisjaannin vuoksi. Siivous kilpailutettiin vuoden
2024 aikana ja siivouksessa saadaan TA2025 vuoden osalta sadstoa. Asiantuntijapalveluihin on varattu vuo-
den 2025 talousarvioon rahaa, jotta voidaan tarkistaa kuinka rakennusten tekniset arvot vastaavat raken-
nusten nykytilaa.

Henkilostémenot ovat TP2023 tasolla. Vuonna 2023 palkkoja saastettiin mittaustoimen osalta alkuvuoden
paikkatietoinsindorin puuttumisen takia, seka siksi, ettd mittaus- ja kiinteistopaallikko sijaisti kaupunkikehi-
tysjohtajaa loppuvuodesta 2023. Vuoden 2025 talousarvioon saadaan saastoja ruokahuollon henkilostoku-
luista, koska hyvinvointialueen ruuan toimituksia ei 2024 elokuun jalkeen enaa tehda. Palkoihin on lisatty
normaalit sopimuskorotukset.

Suunnitelmavuosissa 2026 ja 2027 nakyy viela kaikki Hyvinvointialueen tulot ja kulut. Nama kuitenkin tule-
vat tilapalvelulta poistumaan HVA:lle vuokrattavien kiinteistojen yhtidittamisvelvoitteen vuoksi.

Palvelualueeseen kuuluu tilapalvelu, ruoka- ja puhdistuspalvelu seka mittaus- ja kiinteistopalvelu.

Toimintaymparisto
Tilapalvelu

Toiminnan tavoitteena on sdilyttda kaupungin omistuksessa oleva palvelutuotannon rakennuskanta turvalli-
sena kayttda ja asua seka yllapitaa rakennuskantaa siten, etta palvelujen tuotanto on kustannustehokasta
ja korjausvelan kasvu saadaan edelleen pidettya suunnitellusti hallinnassa, eika uutta rakennusten korjaus-
velkaa padse muodostumaan. Tdama on mahdollista korjaamalla palveluverkkoselvityksen perusteella palve-
lutuotannossa pidettavia rakennuksia kulumista vastaavalla korjausarvolla tai realisoimalla kiinteistoja,
jotka eivat tayta naita edellytyksid omassa palvelutuotannossa. Palveluverkkoselvityksen ajantasaistaminen
on sivistystoimialalla tyonalla. Palvelualueella tuotetaan seuranta-aineistoa mm. rakennusten yllapitokus-
tannusten muodostumisesta seka sisdisten ja ulkoisten vuokrien riittavyytta ndiden kattamiseksi.

Tilapalvelun huollon ja kunnossapidon vastuulla on kaupungin omistamat 28 kiinteistda rakennuksineen
sekd kaupungin omistuksessa olevat toimitilojen osakkeet, lukuun ottamatta kaupungintaloa ja KOy Sorvi-
rinnettd. Rakennuksia ja rakennelmia on yhteensa 76 kpl ja kokonaisneliomaara naissa on n. 48 300m2. Ti-
lapalvelun talousarvioon sisaltyvat myds KOy Sorvirinteesta kaupungin omistamat asunnot 25 kpl seka Fa-
gerkullan museoalueen 13 rakennusta. Kaupunki omistaa lisdksi Matkahuollon liikehuoneiston (pinta-ala 83
k-m2) osakkeet seka samassa yhtitssa yksittdisen vaestonsuojaosakkeen (pinta-ala 86 m2), mika toimii nor-
maalioloissa kaupungin oman kaluston varastotilana. Talousarvioon sisaltyy myds kaupungintalokiinteisto,
joka on Karkkilan Koskikiinteisté Oy:n omistuksessa, mutta Karkkilan kaupunki hallinnoi rakennuksesta
3362m2 osuutta. Toimintavuoden aikana edistetdan edelleen kaupungin palvelutuotannon kannalta tar-
peettomista tiloista luopumista tehtyjen paatosten mukaisesti.

Hyvinvointialueelle vuokratut kiinteist6t, joissa heidan toimintansa jatkuu voimassa olevan vuokrasopimuk-
sen jalkeen, tulee yhtioittaa tai myyda. Nykyinen vuokrasopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun, joten
yhtidittaminen tai myynnin valmistelu tulee tehda tahan mennessa.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelu
Toimintaymparisto

Ruokapalvelu tuottaa kustannustehokkaasti keskeiset ruokahuollon palvelut kouluille, paivakodeille, henki-
|6ston seka asiakkaiden ruokailun Palvelukeskuksessa, kokoustarjoilut kaupungin tilaisuuksiin seka muille
sopimuspohjaisille sidosryhmille. Puhdistuspalvelun vastuulla on tuottaa paivittdinen palvelutilojen puh-
taana pitaminen, joka tapahtuu sopimuspohjaisesti kilpailutettuna ostopalveluna. Pdivdakodeissa siivous on
hoidettu paivakotikohtaisesti kaupungin omien tyontekijoiden toimesta. Yleinen kustannusten nousu on
erittdin haastavaa myos ruoka- ja puhdistuspalveluille. Ruokahuollon toiminta supistuu vuonna 2025, koska
Hyvinvointialue ei hanki ruokia enda ruokahuollolta. Siksi yksikolle tehtiin 2024 tyémaaramitoitus jaavalle
toiminnalle ja sopeutetaan toiminta vuoden 2025 talousarviossa tata vastaavaksi.

Mittaus- ja kiinteistépalvelu
Toimintaymparisto

Kaupungin asemakaavatonttien lohkomista tonttirekisteriin jatketaan edelleen vakiintuneen ja resursseihin
ndahden toiminnallisesti tarkoituksenmukaiseksi osoittautuneen lohkomistoimintamallin ja ndiden pohjalta
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kantakartan ajan tasalla pitdmista asemakaava-alueella jatketaan ny-
kyisella mallilla ja ohjelmistolla. Palvelulla pyritdan tarjoamaan kaiken tasoiselle suunnittelulle ajantasaista
pohjatietoa. Asiakaspalvelusta suurin osa tapahtuu sahkdisessd muodossa, joten yksikdssa tdman palvelun
tukemiseen pyritdan edelleen parantamalla sahkoistd aineistoa. Vuonna 2025 jatketaan kuntalaisille suun-
natun paikkatietopalvelimen ja sen paikkatietoon perustuvan numeerisen aineiston kehittamista ja yllapi-
toa. Maa-ainesten valvontaan liittyvia mittauksia suoritetaan ymparistotoimen tydohjelman mukaisesti.
Johtokartan (viemarit ja vesijohto) ylldpitoa/ajantasaistamista jatketaan edelleen yhteistyossa vesilaitoksen
kanssa. Ohjelmistossa on jo paljon aineistoa, mutta tata pyritaan laadullisesti ja sisallollisesti parantamaan
vastaamaan vesilaitoksen tarpeita. Palveluyksikko jatkaa yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa jo aikai-
semmin hyvaksi havaituilla toimintametodeilla rakennusten merkinta- ja sijaintitietojen mittauksia.

Henkilosto

Kiinteistot ja toimitilat henkil6sto

AMMATTINIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Mittaus- ja kiinteistopaallikko Virka Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Paikkatietoinsinoori Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Toimitusinsinoori Virka Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Tilapalvelupaallikko Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Kiinteistosihteeri Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Mittamies Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Kirvesmies Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Tekninen kiinteistohoitaja Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Tekninen kiinteistohoitaja Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Tekninen kiinteistohoitaja Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Kiinteistonhoitaja Toimi Kiinteistot ja toimitilat 1,0
Ruoka- ja puhdistuspalvelu- Virka Ruokahuolto 1,0
paallikko

Keittiopaallikko Toimi Ruokahuolto 1,0
Ravitsemistyonjohtaja Toimi Ruokahuolto 1.0
Ruokapalveluvastaava Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalveluvastaava Toimi Ruokahuolto 1,0
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Kokki Toimi Ruokahuolto 1,0
Kokki Toimi Ruokahuolto 1,0
Kokki Toimi Ruokahuolto 1,0
Kokki Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyéntekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutydntekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyéntekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyéntekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyéntekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyéntekija Toimi Ruokahuolto 1,0
Ruokapalvelutyéntekija Toimi Ruokahuolto 0,5
Yht. 26,5

Maadraaikaiset tyontekijat: Kausiluontoisiin toihin tulee 1-2 viheralan tydntekijaa maardaikaisena hoitamaan
kaupungin omistamia piha-alueita. Palkkavaraus tdhan on yhden htv verran.

Tilapalvelulla on talla hetkelld henkil6stda 3 teknista kiinteistonhoitajaa, 1 kirvesmies ja 1 kiinteisténhoitaja.
Kolmesta teknisesta kiinteisténhoitajasta yksi tekee paasaantoisesti sshkomiehen t6ita, joka on vahentanyt
ostopalvelun maaraa ja olemme pystyneet teettdamaan kiinteistoilla sahkotoita paljon kustannustehok-
kaammin. Toinen kiinteistonhoitaja tekee talla hetkelld suurilta osin yhdyskuntatekniikan tydonjohtotehta-
via. Yhdyskuntatekniikalle on nahty tasta jarjestelysta tyonjohdon osalta todella paljon hyotya, joten pyri-
tdan edistaimaan, ettd tastd saadaan pysyva ratkaisu. Tama toki tarkoittaa, etta itse kiinteisténhoidon/kun-
nossapidon puolella on henkiléstdvajausta. Toimintavuonna 2025 ei kuitenkaan ole jarkevaa palkata uutta
vakinaista tyotekijaa, koska HVA:een yhtidittaminen tehddan TA2025 vuoden aikana. Talléin ndma kiinteis-
tot jadvat pois tilapalvelun kunnossapidon piirista. TA2025 vuodelle voidaan kuitenkin palkata tarvittaessa
maaraaikainen tyontekija paikkaamaan olemassa olevaa vajetta. Kiinteisténhoidon mitoituslaskelman mu-
kaan kaupungin nykyisella kiinteistokannalla kiinteisténhoidon kokonaistarve olisi 5,0 henkilotydvuotta.
Vuoden 2025 aikana mitoitusta tullaan tarkastelemaan HVA:een kiinteistdjen yhtidittamisen yhteydessa.

Ruokahuollolla valmistui kesalld 2024 tyomitoituslaskelma. Taman pohjalta henkiléstojarjestelyja ollaan so-
peuttamassa. Ruokapalvelutyontekijan toimeen ollaan suunnittelemassa Catering-alan oppisopimusopiske-
lijan palkkaamista. Keittiopaallikon irtisanouduttua ollaan jarjestamassa sisaista siirtoa toimeen syksyn 2024
aikana. Kokin vakanssille siirretdan sisaisesti ruokapalvelutyontekija syksyn 2024 aikana. Taman jalkeen kat-
sotaan mitd muita muutoksia tarvitaan.

Vesihuolto
TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027
Tuloarviot ja mdararahat
Toimintatuotot 1666 534 1713301 1713301 1741163 1735163 1727 163
Sisdiset toimintatuotot 95312 103 380 103 380 107 398 107 398 107 398
Toimintakulut -1 041515 -1135962| -1135962 -1 107 806 -1 106 067 -1 155 707
Sisdiset toimintakulut -143 171 -140 661 -140 661 -155 544 -155 745 -156 034
Toimintakate 577 160 540 058 540 058 585211 580 749 522 820
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -408 243 -443 100 -443 100 -501 400
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset 168 917 96 958 96 958 83 811 580 749 522 820

Taulukko 41. Tekninen lautakunta/vesihuollon palvelualue, talous 2023-2027.
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Vesihuoltolaitos toimii kaupungin omana taseyksikkéna. Vesihuoltolaitoksen tulojen tulee suunnittelukau-
della kattaa toiminnan kustannukset. Vesihuoltolaitos vastaa toiminta-alueellaan asiakaskiinteistdjen vesi-
huollosta. Pitkalla aikavalilla sen tulee kattaa tulorahoituksella myos investoinnit niilta osin, kuin niita ei ra-
hoiteta omanpaaomanehtoisella rahoituksella. Vesihuoltolaitos pyrkii tekemaan realistisia arvioita laitoksen
kokonaistaloudesta. Vesilaitoksen arvioidut tulot lisddntyvat vuonna 2025 ja se on 74 629 € vuoden 2023
tilinpaatosta suurempi. Tuloihin vaikuttavat suoraan investointimdararahojen myéntaminen aluesanee-
rauksiin ja niista perittavat tonttijohtojen muutostyékustannusten laskutukset sekd puhdistamolle toimite-
tut lietemaarat. Toimintakulujen osalta on kasvua vuoden 2023 tilinpdaatoksen nahden, joka johtuu yleisesta
kustannusten noususta seka sdahkoisen verkostotietojarjestelmien, etta vaiheittainen etamittareiden kayt-
tdédnotto.

Toimintaymparisto

Vesihuoltolaitoksen tarkeimpana toiminnallisena tavoitteena ovat normit tayttavan talousveden toimitta-
minen asiakkaille, jatevesien kasittely ymparistélupaehtojen mukaisesti. Yksi keskeisimpia tavoitteita on
hulevesien poistaminen jatevesiviemareista ja ettd kaupunki tekee hulevesihallintaohjelman tms. Tdman
ohjelman tarkoituksena on vesihuoltolaitoksen osalta hulevesien eriyttaminen jatevesista taajama-alueella,
jolloin niiden aiheuttamaa kuormitusta jatevedenpuhdistamolle saadaan viahennettya. Suunnitelmassa esi-
tetdan tarpeen mukaan myds imeytysalueet, kosteikot, ojat, valumavesien reitit, putket ja pumppaamot
sekd muut kunnan hulevesijarjestelmaan kuuluvat hulevesien hallinnan ratkaisut ja rakenteet.

Lisdksi hulevesien johtamista jatevesiin pyritdan vahentamaan aluesaneerauksin, vuotovesien omatoiminen
tutkimisella, vanhojen vuotavien betoniviemareiden viemarisukituksin sekad vuotovesien paikantaminen ny-
kyisten henkildstoresurssien puitteissa.

Verkoston osalta korjausvelan hallinta suunnitelmallisilla saneerauksilla jatkuu. Tdman lisdksi tutkitaan ver-
koston uudisrakentamistarpeita. Verkostomittausasemien rakentamisella seka etdluettavien vesimittareita
asentamalla, saadaan pitkalla aikavalilld parannettua vesijohtoverkoston seurantaa eri kaupunginosissa.

Henkilosto
AMMATTINIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Vesihuoltopaallikko Virka Vesihuoltolaitos 1,0
Toimistosihteeri toimi 0,6
Puhdistamonhoitaja Toimi 1,0
Vesilaitoshoitaja Toimi 1.0
Verkoston asentaja Toimi 1,0
Verkoston asentaja Toimi 1,0
Yht. 5,6

Vesihuoltolaitoksella palkattiin kevaalla 2024 vakinaiseen tyosuhteeseen vesilaitoshoitaja. Vesilaitoshoitaja
ja puhdistamonhoitaja toimivat tarvittaessa tyOpareina ja sijaistavat toisiaan. Tdma parantaa tyoskentelyn
tyoturvallisuutta seka lisaa laitoksen toimintavarmuutta seka paivystys- ja etdavalvontatehtavissa.
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Maankayton suunnittelu

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027

Tuloarviotja maararahat

Toimintatuotot 1102 1000 1000 1200 1200 1200

Sisdiset toimintatuotot 0

Toimintakulut -89 920 -116 820 -116 820 -123 199 -127 189 -129 224

Sisdiset toimintakulut -7 356 -7617 -7617 -10 585 -10 691 -10 905

Toimintakate -96 174 -123 437 -123 437 -132 584 -136 680 -138 929
Laskennalliset kustannukset 0

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut -7 766 -961 -961 -8 382
Tehtdvan kokonaiskustannukset -103 940 -124 398 -124 398 -140 966 -136 680 -138 929

Taulukko 42. Tekninen lautakunta/Maankdytén suunnittelu, talous 2023-2027.

Maankayton suunnittelun ja kaavoituksen tavoitteita ohjaa yleisesti Karkkilan kaupunkistrategia. Pitkan ai-
kavélin maankayton suunnittelua ohjaavat lisdksi Uusimaa-kaava (maakuntakaava 2023) ja Keskustaajaman
ja kaakkoisosan osayleiskaava (2014). Karkkilan maankaytt6a ohjaa my6s Maapoliittinen ohjelma (2021),
jossa luodaan suuntaviivat maanhankinnalle ja sovitaan haja-asutusalueelle rakentamisen mitoitusperiaat-
teet. Vuosittain laadittavassa kaavoituskatsauksessa ja -ohjelmassa maaritelldan ajankohtaiset aktiiviset
kaavahankkeet ja naiden tavoitteellinen etenemisaikataulu.

Kaavoituskatsauksen 2024 mukaan kaavoituksen ja maankdyton suunnittelun tarkeimmat painopisteet tu-
leville vuosille ovat:

- Keskustan kehittaminen ja [ahiymparistdon parantaminen: Vuonna 2024 tehdyn asukastiedonkeruun ja
vuorovaikutuksen seka luonnossuunnittelun pohjalta laaditaan vuonna 2025 aluekehityskuva, jonka poh-
jalta kdynnistetdaan asemakaavamuutoksia ja muuta muutossuunnittelua vaiheistetusti.

- Asemanrannan kehittdminen ja rakentaminen asumisen ja virkistyksen kayttoon: Asemanrantaan laadi-
taan kaavarunko, jonka pohjalta alueen kaavoitusta jatketaan pienempiin osakokonaisuuksiin vaiheistet-
tuna. Alueen rakennettavuuden tarkastelun ja luonnossuunnittelun valmistuttua kaavarunko tuodaan paa-
toksentekoon vuonna 2025. Hyvaksytyn kaavarungon pohjalta tehddaan asemakaavamuutoksia pienempiin
kokonaisuuksiin jaettuna.

- Keskustaajaman puutarhakaupunginosien sdilyttaminen ja taydentdaminen: Kannas, Massa-koski, Korpi,
Polari ja Taka-Vattola ovat alkuperdiseen asemakaavaan (1936) pohjautuvia hyvin sadilyneita pientaloalu-
eita, joiden ominaispiirteiden sailyminen turvataan asemakaavallisella suojelulla. Alueiden elinvoimaisuutta
pyritdan lisadmaan pienimuotoisella lisarakentamisella. Vuonna 2025 laaditaan tarvittavia selvityksia ja
suunnitelmia kaavatyon pohjaksi.

- Yritystonttien lisdaminen: Yritystonttien lisddmista ja kehittamista tarkastellaan Yritystonttien kehittamis-
suunnitelmaan (2023) pohjaten. Pitkdlan, Keskinummen ja Metsamaan teollisuusalueilla tarkastellaan ny-
kyisten teollisuustonttien kehittamismahdollisuuksia ja alueiden laajentamista huomioiden maanomistus ja
maanhankinnan mahdollisuudet, liikenneyhteydet, luontoarvot ja rakennettavuus.
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Henkilosto

Maankayton suunnittelu

AMMATTINIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Kaavoituspaallikko Virka Kaupunkikehitys 1,0

Vuonna 2025 maankayton suunnittelusta vastaa kaavoituspaallikkd. Kaupungin sisdisessa yhteistydssa maan-
kdyton suunnittelussa on mukana mittaus- ja kiinteistopaallikko.

Kaupunkikehityksen kehityshankkeet

Kaupunkikehitys, hankkeet 2022-2025, €/a

HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN

HENKILORESURSSIT

Muutostavoite

(ks teema)

Vaskijarven sadnnoéstelypato
Viihtyisan kaupunkiym-
pariston parantaminen.

Valtion harkinnanvarainen Muutamia kokouksia
vesitalousavustus 50% mahdollisuus

selvitettava

Vaskijarven saannostelypadon
hanke jatkuu vuonna 2025

Vieraslajien torjunta
Viihtyisan kaupunkiym-
pariston parantaminen.

Toteutuksen valvonta- ja
puistotydn resurssit,
informaation jakaminen ja
pienimuotoinen apu
vieraslajien havittamisessa

Vuosittainen panostus Kayttotalouden puitteissa,
vieraslajikasvien havittamiseen = yhtsityémahdollisuudet 3. ja 4.
(laki vieraslajeista aiheutuvien  sektorin kanssa vuosittain
riskien hallinnasta).

’ Ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta, osallistuminen ulkopuolisiin hankkeisiin 2025,
a
I(ﬂ:l::!lll €/a

MUUTOSTAVOITE (KS = HANKKEEN PAATAVOITE
TEEMA)

Lohikalat Karjaanjoelle — vesistdvisio 2030

TAVOITE 1. Hankkeen tavoite: Kaupungin rahoitusosuus vuonna
Edistad matkailua ja pa- Lohikalojen vaelluksen seka 2025

rantaa sijoittumista kes- raakkujen lisddntymisen ja 39 000€ 5,9%: muu rahoitus
tavan kehityksen arvioin- | elinolosuhteiden edistaminen-eli 627 000€, 94,1%:

nissa vaelluslohi Karkkilaan vuonna 2026-2027

TAVOITE 6. 34 000€ 8,2%: muu rahoitus 381
Viihtyisan kaupunkiym- 000€, 91,8%:

paristdon parantaminen,

harrastusmahdollisuuk-

sien parantaminen

Karkkilassa asutaan kestavasti

TAVOITE 1. Hankkeen tavoite:
Parantaa sijoittumista Vahennetaan jatevesista

HANKKEEN TALOUS HANKKEEN

HENKILORESURSSIT

Osallistuminen
alahankkeiden
ohjausryhmiin 2-3 pv

Osallistuminen
kokouksiin 1-2 pv

Jatevesineuvonta-hanke
vuonna 2025

kestavan kehityksen arvi-
oinnissa

TAVOITTEET 4.-6.

Hyva talousveden laatu ja
vesistojen tila tukevat ta-
voitteita

kaivovesille ja vesistoille
aiheutuvaa haittaa
parantamalla jatevesien
kasittelya haja-
asutusalueella

Taulukko 43. Kaupunkikehityksen kehityshankkeet

LUVY:n hanke
2 000€, 10,9%: muu rahoitus
18 400€ 89,1%
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6.7 Ymparistolautakunta

Ympdristolautakunta

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027

Tuloarviotja mdararahat
Toimintatuotot 111 569 120 000 120 000 84 000 79 000 79 000
Sisdiset toimintatuotot 4939 0 0 0 0 0
Toimintakulut -486 155 -525 294 -525 294 -510 336 -519 158 -528 815
Sisdiset toimintakulut -32116 -34 203 -34 203 -32 130 -32 451 -33 100
Toimintakate -401 763 -439 497 -439 497 -458 466 -472 609 -482 915
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut -36 152 -28 572 -28 572 -39 281
Tehtdvan kokonaiskustannukset -437 915 -468 069 -468 069 -497 747 -472 609 -482 915

Taulukko 44. Ympdristélautakunnan talous 2023-2027.

Ymparistolautakunnan alainen toiminta muodostuu ymparistonsuojelun, ymparistoterveydenhuollon ja ra-
kennusvalvonnan toiminnasta. Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kdytetaan ymparistélautakun-
nan toimintaan kuuluvien peruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut vuonna 2025 laskevat jonkin verran
edelliseen vuoteen verrattuna, mutta kokonaiskustannukset tulevat silti jonkin verran ylittdmaan kaupungin-
hallituksen antaman raamin, mika johtuu rakennusvalvonnan tulojen merkittavasta pienenemisesta.

Toimintaymparisto

Karkkilan kaupunkistrategia sisaltaa kolme koko kaupungin yhteistd muutosteemaa seka niille asetettuja stra-
tegisia tavoitteita. Muutoksen tyokaluja ovat 1) muutoksen johtamisen kokonaisuus ja 2) talouden tasapai-
notus (mukaan lukien palveluverkon tarkastelu ja kehittdminen).

Strategisille tavoitteille on maaritelty mittarit, joilla arvioidaan tavoitteiden toteutumista ja onnistumista.
Mittareita seurataan sekd kaupungin operatiivisessa etta poliittisessa johdossa.

Ympadristolautakunnan alaisilla toimenpiteilla edistetdan kaupungin kasvua ja elinvoimaa seka vahvistetaan
kaupunkilaisten hyvinvointia. Toimenpiteet toteuttavat seuraavia kaupungin strategisia tavoitteita: Karkkila
on kestavan kehityksen kotikaupunki ja Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisdn ympariston kotikaupunki.

Ympadristolautakunnan hallinto

Ympdristolautakunnan hallinto

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -7 627 -5 750 -5750 -8 328 -8 324 -8 324

Sisdiset toimintakulut -128 0 0 0 0 0

Toimintakate -7 755 -5 750 -5750 -8 328 -8 324 -8 324
Laskennalliset kustannukset 0

Poistot ja arvonalennukset 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut 7781 5750 5750 8324
Tehtdvdn kokonaiskustannukset 26 0 0 -4 -8 324 -8 324

Taulukko 45. Ympdristélautakunta/hallinto, talous 2023-2027.

Ympdristolautakunnan hallinnon vuosittaiset madrarahat ovat perinteisesti varsin pienia.
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Ympdiristo- ja rakennusvalvonta

Ympadristo ja rakennusvalvonta

TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 152027

Tuloarviotja maararahat

Toimintatuotot 111 569 120 000 120 000 84 000 79 000 79 000

Sisdiset toimintatuotot 4939 0 0 0

Toimintakulut -478 528 -519 544 -519 544 -502 008 -510 834 -520 491

Sisdiset toimintakulut -31 988 -34 203 -34 203 -32 130 -32 451 -33 100

Toimintakate -394 008 -433 747 -433 747 -450 138 -464 285 -474 591
Laskennalliset kustannukset 0

Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut -43 933 -34 322 -34 322 -47 605
Tehtdvan kokonaiskustannukset -437 941 -468 069 -468 069 -497 743 -464 285 -474 591

Taulukko 46. Ympdristélautakunta/Ympdrist6- ja rakennusvalvonta, talous 2023-2027.
Ymparistonsuojelun toimintaymparisto

Ympadristonsuojelun paaasiallisena tehtdavana on hoitaa lainsddadanndssa ympadristonsuojeluviran-omaiselle
maarattyja tehtavia, joita ovat mm. ymparistonsuojelu-, maa-aines-, jate- ja vesilain mukainen valvonta seka
lupien ja ilmoitusten kasittely. TyOdssa pyritadan neuvonnalliseen ja sujuvaan hakemusten kasittelyyn. Toimin-
nassa pyritdan huomioimaan jatkuva lainsdadannon seka toimintatapojen muuttuminen. Viranomaistoimin-
nan lisaksi ymparistonsuojelu huolehtii ympariston tilan seurannasta seka ympariston- ja luonnonsuojelun
edistamisestd, jota tehddan olemalla mukana erilaisissa yhteistyohankkeissa. Ymparistonsuojelu myos tukee
Kestava Karkkila -ohjelman mukaisen toiminnan edistamista.

Ymparistoterveydenhuollon toimintaymparisto

Ympaéristoterveydenhuollon toimintaa hoitaa alueellinen Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys Lohjalta. Se
tuottaa Karkkilalle ymparistéterveyden- ja eldinldaakintahuollon palvelut. Ymparistoterveydenhuollon kustan-
nukset vuodelle 2025 ovat n. 97 000 €.

Ympadristoterveydenhuollon toimintaan kuuluu lakisdateisten tehtdvien hoitaminen (elintarvike-, terveyden-
suojelu-, tupakka-, tuoteturvallisuus-, eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta, eldinladkintapalvelut ja eldinlaaka-
ripdivystys, ohjaus ja neuvonta em. asioihin liittyen, ilmoitusten ja hakemusten kasittely) seka lausuntojen
antaminen oman erityislainsaddannon nakékulmasta.

Rakennusvalvonnan toimintaymparisto

Rakennusvalvonnan tehtdvand on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia alueiden rakentamisesta ja
muita toimenpiteita koskevien lupien kdsittelemisesta seka osaltaan valvoa rakennetun ymparistdn ja raken-
nusten kuntoa. Ohjauksella ja valvonnalla edistetddn seka asuin- ettd tyopaikka-alueiden sailymista viihtyi-
sind, elinvoimaisina ja korkealaatuisina.

Rakennusvalvonnan painopisteet ovat lupakasittelyn sujuvuuden varmistaminen seka sahkoisen asioinnin ja
palvelun kehittaminen. Tavoitteena on kaikkien neuvontapyyntdéjen ja lupahakemusten kasitteleminen lupa-
pisteen kautta, opastamalla asiakkaita lupapisteen kaytossa.
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Rakennetun ympariston siisteyttd ja rakennusten kuntoa valvotaan laaditun seurantaohjelman mukaisesti.
Muita kohteita valvotaan ennakkoon tiedotettavin maastokierroksin. Heikkokuntoisten kiinteistdjen omista-
jia / haltijoita kehotetaan kunnostamaan rakennukset ja siistimaan epdsiistit piha-alueet.

Henkilosto

Ympaéaristonsuojelu- ja rakennusvalvonta

AMMATTINIKE VIRKA / TOIMI TYOYKSIKKO LKM/HTV
Ympéristopaallikko Virka Ympéristonsuojelu 1,0
Vastaava rakennustarkas- Virka Rakennusvalvonta 1,0

taja

Lupasihteeri Toimi Rakennusvalvonta 1,0

Yht. 3,0

Ymparisténsuojelun ja rakennusvalvonnan kehittdmishankkeet

Ympadristonsuojelu ja rakennusvalvonta, osallistuminen ulkopuolisiin hankkeisiin 2025,
€/a

MUUTOSTAVOITE
TEEMA)
Lohikalat Karjaanjoelle — vesistdvisio 2030

HANKKEEN
HENKILORESURSSIT

(KS  HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS

TAVOITE 1.

Edistda matkailua ja
parantaa sijoittumista
kestavan kehityksen
arvioinnissa
TAVOITE 6.

Hankkeen tavoite:
Lohikalojen vaelluksen seka
raakkujen lisdantymisen ja
elinolosuhteiden edistdminen
eli vaelluslohi Karkkilaan

Kaupungin rahoitusosuus
vuonna 2025

39 000€ 5,9%: muu rahoitus
627 000€, 94,1%:

vuonna 2026-2027

34 000€ 8,2%: muu rahoitus

Osalllistuminen
alahankkeiden
ohjausryhmiin 2-3 pv

Viihtyisan kaupunkiym- 381 000€, 91,8%:
paristdn parantaminen,

harrastusmahdollisuuk-

sien parantaminen

Karkkilassa asutaan kestavasti

TAVOITE 1.
Parantaa sijoittumista
kestavéan kehityksen
arvioinnissa
TAVOITTEET 4.-6.

Hyvé talousveden laatu

ja vesistojen tila tuke-
vat tavoitteita

Hankkeen tavoite:
Véahennetéén jatevesista
kaivovesille ja vesistoille
aiheutuvaa haittaa
parantamalla jatevesien
kasittelya haja-
asutusalueella

Jatevesineuvonta-hanke
vuonna 2025

LUVY:n hanke

2 000€, 10,9%: muu rahoitus
18 400€ 89,1%

Taulukko 47. Ympdiristénsuojelun ja rakennusvalvonnan kehityshankkeet

Osallistuminen
kokouksiin 1-2 pv
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7 LASKELMAT

7.1 Kayttotalous, yhteenveto

KAUPUNKI YHTEENSA
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset

TP2023

7428 063
7253298
-26 777 875
-7 253298
-19 349 812
-2888624
0

-22 238 436

TA2024

6782911
7616671
-26 536 297
-7616 671
-19753 386
-3 105 800
0

-22 859 186

MTA2024

6782911
7616671
-26 560 797
-7616 671
-19777 886
-3 105 800
0

-22 883 686

TA2025

6226 397
7731848
-28 882 988
-7 731848
-22 656 591
-3 269 400
0
-25925991

TS2026
5959323
7792025

-28 739 389
-7 792025
-22 780 066
0

0

-22 780 066

TS2027
6035426
7913 466

-29 235054

-7 913 466

-23 199628

0
0

-23199 628

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset

TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP2023

TA2024

MTA2024

TA2025

TS2026

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut

Sisdiset toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdavan kokonaiskustannukset

KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdavan kokonaiskustannukset

-25 862

TP2023
709 164
66512

-4 486 360
-230 148
-3940 832
-36 488
1544908
-2432412

-29730

TA2024
442 135
64 949

-4 755138
-234176
-4 482 230
-43 100
1625359
-2899971

-29730

MTA2024
442 135
64 949

-4 755138
-234176
-4 482 230
-43 100
1625359
-2899 971

-30 750

TA2025
393 740
71164
-5942 558
-240 095
-5717 749
-48 200
1658793
-4 107 156

-30900

152026

405 740
71235
-5592679
-239 580
-5355284
0

0
-5355284

-30950

TS2027
405 740
71 306

-5 641058
-244 132
-5 408 144
0

0

-5 408 144
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KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut

Sisdiset toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TP2023

1165353
0

-12 837 485

-5158917

-16 831 049

-52 646
-944 276

-17 827971

TP2023

TA2024
1019503

0

-11 864516
-5395913
-16 240 926
-76 100

-1 049 967
-17 366 993

TA2024

MTA2024
1019503

0

-11864 516
-5395913
-16 240 926
-76 100

-1 049 967
-17 366 993

MTA2024

TA2025
813150

0

-12 935909
-5442 855
-17 565 614
-57 300
-1029 745
-18 652 659

TA2025

TS2026
641 000

0

-12 822939
-5 484 001
-17 665 940
0

0

-17 665 940

TS2026

691 000

0

-13016 975
-5567115
-17 893 090
0

0

-17 893 090

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut

Sisdiset toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset

526 133
13045
-2124 907
-1043 048
-2628778
-37 746
-186 139
-2852663

514 945
2850

-2 206 506
-1107672
-2796 383
-31900
-156 560
-2984 843

514 945
2850

-2 206 506
-1107672
-2796 383
-31900
-156 560
-2984 843

427 000
3650
-2174 879
-1136916
-2 881145
-20 200
-196 122
-3097 467

417 300
3650
-2364 143
-1148277
-3091470
0

0

-3091 470

419 600
3650

-2 409 009
-1171228
-3 156 987
0

0

-3 156 987

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdavan kokonaiskustannukset

YMPARISTO- JA LUPALAUTAKUNTA

TP2023
4899 930
7168802
-6 797 343

-785 282
4486 107
-2761744
-378 341
1346 022

TP2023

TA2024
4647328
7548872
-7 106 215

-841 969
4248016
-2954 700

-390 260

903 056

MTA2024
4647328
7548872
-7 130715
-841 969
4223516
-2 954 700
-390 260
878 556

TA2025
4492 507
7657034
-7 260 942
-879 552
4009 047
-3143700
-393 645

471702

TS2026
4416 283
7717 140
-7 409 870

-884 620
3838933
0
0
3838933

4421086
7838510
-7 582 489
-894 739
3782368
0

0
3782368

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut

Sisdiset toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset

Taulukko 48. Kdyttétalous, yhteenveto

111569
4939
-486 155
-32116
-401 763
0

-36 152
-437 915

TA2024
120000
0
-525294
-34 203
-439 497
0

-28 572
-468 069

MTA2024
120000

0
-525294
-34 203
-439 497
0

-28 572
-468 069

TA2025
84 000

0

-510 336
-32130
-458 466
0
-39281
-497 747

TS2026
79 000

0

-519 158
-32451
-472 609
0

0

-472 609

79 000
0

-528 815
-33100
-482 915
0

0

-482 915
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7.2 Tuloslaskelma

TA 2024

MTA 2024

ENN 2024

TA 2025 TS2026 TS2027

TP 2023
Toimintatuotot 14681362
Myyntituotot 4492174
Maksutuotot | 418333
Tuet ja avustukset Q 1317109
Muut toimintatuotot 8453745
Toimintakulut -34 034620
Henkiléstokulut 1-16 581990
Palkat ja palkkiot § -13536 325
Henkil6stosivukulut -3 045 665
Eldkekulut -2601950
Muut henkildstoésivukulut -443716
Palvelujen ostot 3 -6 989422
Aineet, tarvikkeet, tavarat ! -2923372
Avustukset -1055610
Muut toimintakulut -6 484226
!
Toimintakate -19 353 258
Verotulot 18703581
Kunnallisvero { 15042990
Kiinteistovero % 2486677
Yhteisovero | 1173915
Valtionosuudet 5647 386
Rahoitustuotot-ja kulut 99187
Korkotuotot 216433
Muut rahoitustuotot i 1286446
Korkokulut -1295298
Muut rahoituskulut -108 394
Vuosikate 5096 895
i

Poistot ja arvonalentumiset: -2888 625
Sumupoistot -2 888625
Satunnaiset tuotot | 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos 2208270
Vuosikate/Poistot % 176
Vuosikate, euroa/asukas | 594
Asukasmaadra 8581
Kertynyt ali-/ylijaama 4207 687

14399 582
4276759
441400
1113085
8568338

-34 152969
-16 021727
-12955 480
-3066 247
-2721580
-344 667
-7440497
-2992 027
-1113 000
-6 585718

-19753 387

18320000
14790000
2550000
980000
6097 500
-1684 000
2000

117 400
-1702 000
-101 400

2980113

-3105 800
-3105 800
0

-125 687

96
352

8469
4082000

14399582
4276759
441400
1113085
8568338

-34 177 469
-16 046 227
-12975570
-3070657
-2725990
-344 667

-7 440497
-2992027
-1113 000
-6 585718

-19777 887

18320000
14790000
2550000
980000
6097 500
-1684 000
2000
117400
-1702 000
-101 400

2955613

-3105 800
-3105 800
0

-150 187

95
349

8469
4057500

Taulukko 49. Tuloslaskelma, ulkoiset ja sisdiset erdt

14231487!
4393 988!
350400
894 840
8592259
35541630
17116 254
13868051
3248203
2879 144
369059
-7594495!
3117557
-1085 000!
66283241
21310143
18320000
14790000
2550000
980000
6097500
1549600
2000}

117 400!
1567 600!
1101400

1557757

-3105 800!
-3105 800!
0!

-1548 043

50!
1751

8911}
2659644}

13958245 13770348} 13948892
4164611} 40151765 4009091}
3385000 320500 322500
650300i 651600 701900
8804834 8783072} 8915401

-36614 837 -36 557 394 -37 148 518!
-16574178" -16 903 365 -17 247 857

13433666} -13 708 283} -13 985 168!

3140512} 3195082} -3262689!
2752629 2799163} -2858718!

—3878835 -395919} -403971§
8031225} 7868363 -7923647
3030949} —3070198; 3126599!
2229100} -1859100; -1859100'
6749385; 6856368! -6991315]

-22656 592 -22 787 046 -23 199 626

19360000} 20520000: 20910000
15900 000; 17000000} 17350000

2600000i 2600000 2600000
860000 920000 960000
7180042} 7100000: 7050000
-1465050; -1674900; -1724 400}
125000:  207450i 207 450!
112 400; 212 400 212400}
-1605000; -1705000: -1754500;
97450; -389750} -389750!
2418400 3158054 3035974
3269400} -3293300: -3351800'
3269400 -3293300; -3351800'
0 0! 0
8510000 -135246: -315826'
74} 96: 91!

285! 374, 361}
8486! 8447: 8409'
1808644} 1673398! 1357572}
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ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstoésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustuotot-ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Sumupoistot

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

TP 2023

7428063
2766949

410492
1317109
2933513

-26 781321
-16 581990
-13536325
-3 045665
-2601950
-443716
-5308 284
-2871261
-1055610
-964 175

-19353 258

18703581
15042990
2486677
1173915
5647 386

99 186

205 839
1189054
-1284705

-11003

5096 895

-2 888625

-2 888625

0
0

2208270

TA 2024 MTA 2024

6782911] 6782911
2517140¢ 2517140

441400{ 441400
1113085 1113085
2711286 2711286

|

-26 536 298| -26 560 798
16021727 -16 046 227
12955 4805 12975570
-3066247] 3070657
-2721580{ -2725990
-344667! 344667
5733958] 5733958
-2938947] 2938947
-1113000§ -1113 000
-728666? -728 666

¢

!
19753387 -19777887

¢

!

18320 000% 18320000

14790000! 14790000
2550000] 2550000
980 ooog 980 000
6097500; 6097500

-1684 OOO? -1 684 000
]

0: 0

]
20000 20000
-1700000} -1700000
40001 -4.000
2980113 2955613

3105 800§ -3105 800
3105 800§ 3105 800

0; 0
H
H
H
]
!
{

-125 687 -150187

Taulukko 50. Tuloslaskelma, ulkoiset erdit

TA 2025 TS2026 TS2027
6246383] 5978323} 6035426
2439013} 2289463} 2283263
338500; 320500{ 322500
650300/  651600f 701900
2818570] 2716 760; 2727763
-28902 975 -28 765 369 | -29 235 052
-16574 178} -16 903 365 -17 247 857
-13433 666 | -13 708 283 -13985 168
3140512} -3195082; -3262689
2752629} 2799163} -2858718
387883} 395919} -403971
6361230} -6198 253§ 6253422
-2975346! -3014595! -3070996
-2229100} -1859100} -1859 100
763121} 790 0565 -803 677
-22 656592 -22 787 046 | -23 199 626
19360000} 20520 oooi 20910000
15900000} 17000000} 17 350 000
2600000 2600000} 2600000
860000;  920000i 960000
7180042} 7100 oooé 7050000
-1465050; -1674900; -1724400
120000{ 202450 202450
15000{ 115 oooi 115000
-1600000{ -1700000; -1749500
50) -292350) -292350
2418400 3158 0545 3035974
3269400 -3293 300§ 3351800
-3269400; -3293300; -3351800
0 0! 0
-851000] -135246! -315826
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7.3 Tuloslaskelman perustelut talousarvio 2025

Toimintakate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettdva toimintakate ilmoittaa, paljonko kadyttétalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Talousarvion mukainen toimintakate on —22 656 592 euroa.

Vuosikate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettdva vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyytta. Talouden tasapainon vahimmaisvaatimus on se, etta vuosikatteen tulee olla vahintaan poistojen suu-
ruinen, jotta kunnan tulorahoitus olisi riittava. Karkkilan kaupungin vuosikate on 2 418 400 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetdan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja ai-
neellisten hyddykkeiden hankintamenoista. Poistojen maara on -3 269 400 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Talousarvion tulos on -851 000 euroa.
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7.4 Rahoituslaskelma

RAHOITUS

LASKELMA

(1000 €) TP2023 TA2024 MTA2024 ENN 2024 TA2025 152026 152027

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 3487 2980 2956 1558 2418 3158 3036
Vuosikate +/- 5097 2980 2956 1558 2418 3158 3036
Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat +/- -1610

Investoinnit 159 -3113 -3343 -1 800 -3169 -3 257 -3106
Kayttomaisuusinvestoinnit - 2532 3113 3343 1800 3197 3257 3106
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 28

Kayttdomaisuuden myyntitulot + 2691

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- 3645 -133 -387 -242 -751 -99 -70
Rahoitustoiminta -5153 150 150 -750 1197 522 497

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -
Antolainasaamisten vahennykset +

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 5500 5500 10 000 7 000 6 000 5000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 5350 5350 5350 5350 5803 5478 4503
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 205 -5 400

Oman padoman muutokset +/- 1

Muut maksuvalmiuden muutokset +/- 7

Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -1508 17 -237 -992 446 423 427
Lainanhoitokate 0,96 0,66 0,66 0,46 0,54 0,68 0,77
Lainat/asukas 5320 5408 5408 5951 6 080 6170 6 257
Rahavarat31.12 1333630 1350743 1096243 341387 787 857 1211281 1638625
Vdestt 31.12 8581 8 469 8469 8 469 8 486 8 447 8 409

Taulukko 51. Rahoituslaskelma

7.5 Rahoituslaskelman perustelut

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
muodostuvista satunnaisista eristd seka rahoituksen korjauserista. Kayttdomaisuusinvestoinnit merkitsevat
investointiosan kdyttéomaisuuden hankintamenoja, kun taas investointeihin liittyvid tuloja ovat rahoitus-
osuudet investointeihin seka kayttdomaisuuden myyntitulot.
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Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltavat kunnan myontamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisdaykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisdltdavat arvion
siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuoden aikana. Pitkdaikaisten lainojen va-
hennykset osoittavat puolestaan arvion pitkaaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden ai-
kana.

Lainakannan muutokset vuonna 2025

Karkkilan kaupungin hallintosaannén mukaan kaupunginvaltuusto paattaa lyhytaikaisten lainojen ja kuntato-
distusten enimmadaismaaran sekd hyvaksyy talousarviolainojen enimmaismaaran. Valtuusto pdattaa vuoden
2025 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaismaaraksi 25 miljoonaa euroa kaupungin maksu-
valmiuden turvaamiseksi. Valtuusto paattaa vuoden 2025 uusien pitkdaikaisten talousarviolainojen nostami-
sen enimmaismadaraksi 7 miljoonaa euroa. Kaupunginhallitukselle annetaan kuitenkin valtuudet arvioida, kay-
tetdanko lainoituksessa uusia pitkaaikaisia lainoja vai niiden sijasta kuntatodistuksia. Kaupunginhallitukselle
annetaan myos valtuudet paattaa kuntatodistusten muuttamisesta pitkaaikaiseksi lainaksi.
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8 VESIHUOLTOLAITOS-TASEYKSIKKO

Vesihuoltolaitos on toiminut erillisena kirjanpidollisena taseyksikkéna 1.1.2016 lahtien. Vesilaitos vastaa toi-
minta-alueellaan asiakaskiinteistdjen vesihuollosta. Toiminta koostuu pdaosin laatuvaatimukset tayttavan ta-
lousveden toimittamisesta ja jatevesien poisjohtamisesta sekad puhdistamisesta. Vesilaitos vastaa myos hu-
levesien hallinnasta kaava-alueella ja raakaveden hankinnasta seka kasittelysta. Vesilaitoksen henkildstoon
kuuluu vesihuoltopaallikko, kaksi asentajaa, puhdistamonhoitaja, puhdistamonhoitajan apulainen ja talous-
sihteeri (60 %).

Vesilaitoksen taseeseen on kirjattu mm. sisdiset lainat ja niiden korot seka jadnnéspdaaoman korvausperuste
ja sen arvo. Nama taseen arvostuserat vaikuttavat laitoksen kadyttétalouteen. Lahtdkohtaisesti nykyiset toi-
mintatuotot sallivat kdyttétalouden osalta normaalin yllapidon lisdksi korjausinvestointien jatkamisen. Kor-
jausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknistd laatua, toimintavarmuutta ja laitoksen kayttotaloutta.
Vuoto- ja hulevesien hallinnan rahoittamiseksi on kdyttéon otettu hulevesimaksu.

Huleveden eriytys on tehty laskennallisesti, koska sekaviemardinnin takia tarkkaa huleveden osuutta ei ole
voitu yksildida. Huleveden osuus on laskettu vertailemalla vuoden 2014 puhdistetun jateveden osuutta seka
laskutetun jateveden maaraa. Naiden arvojen perusteella on saatu huleveden laskennalliseksi osuudeksi
52,46 prosenttia viemarilaitoksen kustannuksista. Huleveteen kohdistuvien poistojen osalta on esitetty eril-
linen investointilistaus talousarviokirjan investointiosassa. Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolaitoksen
talousarvio sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikoiden talousarviot. Kirjanpi-
dollisen taseyksikon peruspddoman korko on vuodelle 2023 yhteensa 3 prosenttia. Kaupunki perii vesihuol-
tolaitokselta peruspddoman lisdksi korkoa lainoista kaupungin lainakantaan kohdistuvan keskimaaraisen ko-
ron mukaisesti. Vesihuoltolaitos lyhentaa lainoja kaupungille rahoituslaskelmassa esitetyn vesihuoltolaitok-
sen toiminnan ja investointien rahavirran mukaisesti. Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan kaupungin
tilinpaatoksen mukaisina.

Liikeylijadmaksi vuodelle 2025 arvioidaan 83.811 euroa ja tilikauden ylijaamaksi -18.589 euroa. Vesihuolto-
laitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, etta vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnittelukau-
della kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd maksamaan peruspddaoman korkoa kaupungille seka
lyhentamaan taseeseen muodostunutta alijaamaa.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttomaksut ovat 1.1.2025 alkaen seuraavat (alv 0 %):

2025 2024 2023
VESI 1,67 €/m3 1,67 €/m3 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3 2,18 €/m3 2,18 €/m3

Taulukko 52. Vesihuoltolaitoksen vedenkdyttémaksut 2023 - 2025

Veden kdyttomaksut ovat pysyneet samana vuodesta 2015. Vesilaitoksen perusmaksut nousivat 20 %
1.1.2021.

Vesihuoltolaitoksen toiminnan painopisteitad taloussuunnittelukaudella ovat verkoston hallinnan parantami-
nen seka korjausvelanhallintasuunnitelman toteuttaminen. Tavoitteiden saavuttamiseksi vesihuoltolaitos on
hankkinut 2024 verkostohallintaohjelman, jonka kayttoonotto on 2025. Taman lisaksi vesilaitos jatkaa myon-
nettyjen investointirahojen puitteissa verkostosaneerauksia vuotovesien maaran pienentamiseksi seka toi-
mintavarmuuden parantamiseksi. Uudiskohteita toteutetaan maararahojen puitteissa. Selvitystyota jateve-
siverkkoon paatyvien hulevesien alkuperasta jatketaan.
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Taseyksikon pitkan aikavalin talouskehitystd seurataan aktiivisesti toiminnan kannattavuuden ja pddomara-
hoituksen osalta.

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA [ 20?3 U5 20_24 1S 20_25 TSZOZ.G TSZOZ.7
ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.

LIIKEVAIHTO 1717 457 1766 681 1804 561 1812561 1804 561

Liikevaihto ulkoiset 1622145 1663 301 1697 163 1705163 1697 163

Liikevaihto sisdiset 95312 103 380 107 398 107 398 107 398

Tuet ja avustukset 0 0 0

Liiketoiminnan muut tuotot 44 389 50 000 44 000 30 000 30 000

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -237 024 -363 950 -353 900 -349 300 -371 800
Varastojen lisdys tai vah. 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -571 897 -480 679 -532 270 -527 085 -537 700
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -273 827 -300 042 -273 542 -280 381 -287 384
Henkildsivukulut

Elakekulut -47 758 -60 691 -56 254 -57 376 -58 808
Muut henkilésivukulut -15117 -8029 -7 960 -8161 -8 365
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman muk. poistot -408 243 -443 100 -501 400 -534 900 -539 200
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -39 065 -63 232 -39424 -39 510 -47 684
LIKEYLIJAAMA (-ALLJ.) 168 916 96 958 83811 45 848 -16 380

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Korkokulut kaupungille -10593 -2 000 -5 000 -5 000 -5 000
Korkokulut muille 0 0 0 0 0
Korvaus perus-/ jadnnéspaaomasta -97 391 -97 400 -97 400 -97 400 -97 400
Muut rahoituskulut -119 0 0 0 0
Yli/alijdédma ennen satunnaisia eria 60 812 -2442 -18 589 -56 551 -118 780

Taulukko 53. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma
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VESIHUOLTOLAITOS, HULEVEDEN VIEMAROINTI

TULOSLASKELMA

VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN TP TA

VIEMAROINTI TULOSLASKELMA (si- 2023 2024 TA 2025 TS2026 TS2027
sadltyy VHL:n tuloslaskelmaan) ulk./sis. ulk./sis.  ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
LIIKEVAIHTO 76 807 102767 89 000 89 000 86 000
Liikevaihto ulkoiset 73 811 99 667 86 000 86 000 86 000
Liikevaihto sisaiset 2996 3100 3000 3000 3000
Liiketoiminnan muut tulot 26797

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -157 589 -178 624 -169 457 -169 191 -176 784
Varastojen lisdys tai vah. 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -231769 -198 072 -211751 -211418 -220 907
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -124735 -82814 -67 152 -67 046 -70 055
Henkildsivukulut

Elakekulut -22961 -16876 -13 666 -13 645 -14 257
Muut henkilsivukulut -5531 -2216 -1955 -1952 -2039
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman muk. poistot -176 380 -201 757 -211 887 -226 043 -227 861
Arvonalentumiset 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -12471 -20224 -6 520 -6 510 -6 802
LUKEYLJAAMA (-ALLJ.) -627 831 -597 816 -593 387 -606 805 -629 705

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0

Korkokulut kaupungille -4 477 -845 -2113 -2113 -2113
Korkokulut muille 0 0 0 0 0
Korvaus perus- /jaannéspaaomasta -11759 -41160 -41 160 -41 160 -41 160
Korvaus peruspdaomasta 0

Muut rahoituskulut -44 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -644 110 -639 821 -636 660 -650 079 -672 979

Taulukko 54. Vesihuoltolaitoksen/huleveden viemdréinnin tuloslaskelma



TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS2027
ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.

VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) 168 916 96 958 83811 45 848 -16 380
Poistot ja arvonalentumiset 408 243 443 100 501 400 534 900 539 200
Rahoitustuotot ja -kulut -108 103 -99 400 -102 400 -102 400 -102 400

Muut tulorahoituksen korjauserat 0
Sisdiset tuotot (-) 0 0 0 0 0
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+) 0 0 0 0 0
Sisaiset kulut, rahoituskulut (+) 0 0 0 0 0
469 056 440 658 482 811 478 348 420 420

Investoinnit

Investointimenot (-) -675183 -1069000 -1242000 -1225000 -1275000
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin (+) 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 0 0 0 0
Sisdiset katteet 0 0 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -206 127 -628 342 -759 189 -746 652 -854 580

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset muilta (-) 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 0 0 0 0

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys kunnalta -149 259 -149 259 -149 259 -149 259 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 26 963 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0

Pitkdaikaisten saamisten muutokset 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta -366 200 0 0 0 0

Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta 0 0 0 0 0

Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos 694 623 0 0 0 0
Rahoitustoiminta netto 206 127 -149 259 -149 259 -149 259 0
Vaikutus kunnan kassavaroihin 0 -777 601 -908 448 -895 911 -854 580
Lainakanta 31.12. 447 776 149 258 149 258 0 0

Taulukko 55. Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma



VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN VIEMAROINTI

RAHOITUSLASKELMA (sisaltyy VHL:n TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 152027
rahoituslaskelmaan) ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) -627 831 -597 816 -593 387 -606 805 -629 705
Poistot ja arvonalentumiset 176 380 201 757 211 887 226 043 227 861
Rahoitustuotot ja -kulut -16 279 -42 005 -43 273 -43 273 -43 273
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-) 0 0
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+) 0 0
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+) 0 0
-467 730 -438 064 -424 774 -424 035 -445 118
Investoinnit
Investointimenot (-) -209 738 -314 800 -264 100 -338 100 -338 100
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin (+) 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luvutustulot 0 0 0 0 0
Sisdiset katteet 0 0 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -677 467 -752 864 -688 874 -762 135 -783 218
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset muilta (-) 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys kunnalta -63 075 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten saamisten muutokset kunnalta 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta 99 585
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta 0 0 0 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos 293 541 0 0 0 0
Rahoitustoiminta netto 330 051 0 0 0 0
Vaikutus kunnan kassavaroihin -347 417 -752 864 -688 874 -762 135 -783 218

Taulukko 56. Vesihuoltolaitoksen/ huleveden viemdréinnin rahoituslaskelma



9 KONSERNIYHTIOT JA -YHTEISOT

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvaksymallad kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet konserniin
kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin myo6s osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteiso-
jen ohjauksen ja kaytantdjen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdédamiseen, kaupungin yhtei-
sostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohjeen lisaksi kaupun-
ginvaltuusto on hyvaksynyt hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen kuntakonsernissa. Suosi-
tuksella tdydennetdadan muun muassa lakisdateisia menettelytapoja ja Karkkilan kaupungin konserniohjeissa
antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus yhtendistaa ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta konser-
niin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytannoét ja siten varmistaa, etta tytaryhtioissa toteutuvat
terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta, ris-
kien hallinta seka se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehok-
kaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus ohjaa yleisohjeena kaupunkia yhtickokouksessa edustavia
ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta toteuttavia. Konserniohjeen mukaan konsernin valvonnasta
vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallintosdgannon mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupungin-
hallitus, kaupunginjohtaja seka toimialajohtajat.

Kaupungin konserniohjetta seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohjeistus uudistetaan hallintosdan-
totyon uudistamisen yhteydessa.

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluu konserniyhtiona Kiinteistd Oy Sorvinrinne.

9.1 Kiinteistd Oy Sorvirinne
KOy Sorvirinteestd on myyty 2013 valmistuneen toimitilastrategian mukaisesti asuntoja, jotka ovat tyhjenty-
neet vuokralaisten lopetettua vuokrasuhteensa. Myyntia jatketaan myos vuonna 2025.

Tavoite taloussuunnittelukaudelle: Kiinteistoyhteison taloudellista tilannetta seurataan ja raportoidaan.
Mittari: Raportointi 2 kertaa vuodessa.

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Konserniyhtio Sorvirinteen lisdksi Karkkilan kaupunki on ollut mukana useassa kuntayhtymassa. Hyvinvointi-
alueuudistuksen myo6ta kuntayhtymien tilanne muuttui merkittavasti.

TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET

Kotipaikka |Kaupungin |Konsernin Oma paa- Vieraasta [Tilikauden
omistus % |omistus % oma yh- padomasta |voitosta/
teensa tappiosta

Tytaryhteisot
Kiint. Oy Sorvirinne Karkkila 70,45 70,45 1064 80 0
Kuntayhtymat
Lansi-Uudenmaan ammattik.Ky Lohja 9,48 9,48 4095 1518 99
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82 0,82 14 24 -2

Taulukko 57. Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet 2025
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10 INVESTOINNIT

1 KIINTEA OMAISUUS TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot paattyneistd kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot padttyneitd kohteista 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
2 TALONRAKENNUS TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -25000 -25000 -25 000

Netto 0 0 -25000 -25000 -25 000
KARKKILASALI

Tulot 0 0 0

Menot 0 -150 000

Netto 0 -150 000
YHTEISKOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -140 000 -140 000 -120 000 -100 000 -50 000

Netto -140 000 -140 000 -120 000 -100 000 -50 000
KIRJASTO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -60 000 -60 000 0 -250 000 -12.000

Netto -60 000 -60 000 0 -250 000 -12.000
HAAPALAN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -50 000 -50 000 0 -50 000 -20 000

Netto -50 000 -50 000 0 -50 000 -20 000
NYHKALANKOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -100 000 -50 000 -50000

Netto 0 -100 000 -50 000 -50000
HAUKKAMAEN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -12 000 -12.000 -12.000 -12.000 -12 000

Netto -12 000 -12.000 -12 000 -12 000 -12 000
TAKKOINRINNE

Tulot 0 0 0

Menot -30 000 -30 000 -35000

Netto -30000 -30 000 -35000




2 TALONRAKENNUS TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI
Tulot 0 0
Menot 0 -120 000 -40 000
Netto 0 -120 000 -40 000
TYOVAENOPISTO
Tulot 0 0 0 0
Menot -15000 -15000 0 -15000 -15000
Netto -15000 -15000 0 -15000 -15000
PUPULAN PAIVAKOTI
Tulot 0 0
Menot 0 -15000 -15000
Netto 0 -15 000 -15000
KORPELA
Tulot 0 0 0
Menot 0 -15000 -15000 -15000
Netto 0 -15000 -15000 -15000
NUMMELANPUISTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -36 000 -36 000 -15000 -15000 -15000
Netto -36 000 -36 000 -15000 -15000 -15000
HOGFORSIN PAIVAKOTI, SALI
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20000 -20 000 0 -30000 -250 000
Netto -20000 -20 000 0 -30000 -250 000
KOVELON MAJA
Tulot 0 0 0
Menot -12.000 -12.000 -20 000
Netto -12.000 -12 000 -20 000
KOLISEVA
Tulot 0 0 0
Menot 0 -15000 -15000 -15000
Netto 0 -15000 -15000 -15000
HAUKKAMAEN KOULU
Tulot 0 0 0
Menot -20 000 -20 000 -50 000
Netto -20 000 -20 000 -50 000
TUORILAN KOULU
Tulot 0 0 0
Menot -35000 -20000 -50 000
Netto -35000 -20000 -50 000
VUORISTOKOTI
Tulot 0 0
Menot 0 -15000 -15000
Netto 0 -15 000 -15000
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2 TALONRAKENNUS TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -35000 -35000 0 -30 000 -15 000

Netto -35000 -35000 0 -30 000 -15000
PALOASEMA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 0 -15000 0

Netto 0 0 0 -15000 0
ELAINLAAKARI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -15000 -15 000 -12 000 -15 000 -12 000

Netto -15 000 -15 000 -12 000 -15 000 -12 000
MUSEOALUEEN RAKENNUKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30 000 -30 000 0 -40 000 -20000

Netto -30000 -30 000 0 -40 000 -20 000
ASEMANRANTA, RAKENNUKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 0 -40 000 -20 000

Netto 0 0 0 -40 000 -20 000
PALVELUKESKUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -100 000 -20 000 -45 000

Netto 0 0 -100 000 -20 000 -45 000
PALVELUKESKUKSEN KYLMALAITTEET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -80 000 -80 000 0 0 0

Netto -80 000 -80 000 0 0 0
KESKUSKEITTIO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -60 000 -60 000 0 0 0

Netto -60 000 -60 000 0 0 0
VARIKKO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 -20 000 0 -15 000 -15 000

Netto -20 000 -20 000 0 -15000 -15 000
LED-VALAISIMET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000

Netto -20 000 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000
VIKAKORJAUKSET KIINTEISTOT

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -170 000 -170 000 -165 000 -180 000 -180 000

Netto -170 000 -170 000 -165 000 -180 000 -180 000
ESTEETTOMYYDEN PARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -15 000 0 0

Netto 0 0 -15 000 0 0
LUKIO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -12 000 0 0

Netto 0 0 -12 000 0 0
KAUPUNGINTALON TURVALLISUUDEN PARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -30 000 0 0 0

Netto 0 -30 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -805 000 -835000 -876 000 -1172 000 -986 000
Netto -805 000 -835 000 -876 000 -1172 000 -986 000




3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -250000 -250000 -350 000 -450 000 -500 000
Netto -250 000 -250 000 -350 000 -450 000 -500 000
LIIKENNETURVALLISUUDEN PARANTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -10 000 0 0
Netto -30000 -30000 -10 000 0 0
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0
Menot -115 000 -115 000
Netto -115 000 -115 000 0 0 0
KADUT, PAALLYSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -150 000 -250000 -200 000 -200 000 -200 000
Netto -150 000 -250 000 -200 000 -200 000 -200 000
VIKAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -25 000 -25 000 -25000 -25 000 -25 000
Netto -25 000 -25000 25000 25000 -25 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET
PUISTOJEN LEIKKIVALINEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -25 000 -25 000 -25000 -15 000 -15 000
Netto -25 000 -25 000 -25 000 -15 000 -15 000
RETKEILYALUEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -20 000 0 0
Netto 0 -20000 0 0
KEVYEN LIIKENTEEN HANKKEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -235000 -235 000 -70 000 -70 000 -50 000
Netto -235 000 -235 000 -70 000 -70 000 -50 000
ULKOVALAISTUS (katuvalojen saneeraus)
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 -20 000 -50 000 -25 000 0
Netto -20 000 -20000 -50 000 -25000 0
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -45 000 -45 000 -30 000 -15 000 -15 000
Netto -45 000 -45 000 -30 000 -15 000 -15 000
VASKIJARVI-HANKE
Tulot 0 0 28000 0 0
Menot -39 000 -39 000 -56 000 0 0
Netto -39 000 -39 000 -28 000 0 0
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3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
SENIORIPUISTON KUNTOSALILAITTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -30 000 0 0
Netto 0 0 -30 000 0 0
SAHKOAUTOJEN LATAUSPISTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -40 000 -40 000 0 0 0
Netto -40 000 -40 000 0 0 0
ASFALTOINTEJA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 70 000 70 000 -20 000 -20 000 -20 000
Netto 70 000 70 000 -20 000 -20 000 -20 000
FAGERKULLAN KEHITTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -10 000 -10 000 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 0 0
KAUKALO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -50 000 -50 000 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 0 0 0
PITKALANKOSKEN SILTA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 0 0 0
Netto -30 000 -30 000 0 0 0
SAARLAMMEN LAITURIN ANKKUROINTI
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -10 000 0 0
Netto 0 0 -10 000 0 0
RAAKAMAAN HANKINTA
Tulot 0
Menot -100 000
Netto -100 000
Tulot paattyneistd/paattyvistd kohteista
Tulot 0 0 28000 0 0
Menot paittyneistd/paattyvisté kohteista 0 0 0 0 0 |
Menot -1134 000 -1334 000 -896 000 -820 000 -825 000
Netto -1134 000 -1334 000 -868 000 -820 000 -825 000|
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4 IRTAIN OMAISUUS TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
KAUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGIN WWW-SIVUPROJEKTI
Tulot 0 0 0
Menot -20000 -20000 -10 000
Netto -20 000 -20 000 -10 000
IT-SANEERAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20000 -20000 -40 000 -40 000 -20000
Netto -20 000 -20 000 -40 000 -40 000 -20 000
KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA
LUKIO, TYOPOYDAT JA-TUOLIT
Tulot 0 0
Menot 0 -10 000
Netto -10 000
VARHAISKASVATUS, KALUSTEET
Tulot 0 0
Menot -20000 -20000
Netto -20000 -20 000
YHTEISKOULU, DIGITAULUT
Tulot 0
Menot -15 000
Netto 0 -15 000
YHTEISKOULU, LIEDET JATISKIKONEET
Tulot 0
Menot -12 500
Netto 0 -12500
YHTEISKOULU, PIHAKALUSTEET
Tulot 0
Menot 0 -11 000
Netto 0 -11 000
YHTEISKOULU, TEKNISEN KASITYON KONEET
Tulot 0
Menot 0 -17 800
Netto -17 800
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4 IRTAIN OMAISUUS TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA
DEFIBRILLAATTORIT

Tulot 0 0

Menot -30 000 -30 000

Netto -30 000 -30 000
PALVELIMEN UUSINTA

Tulot 0 0

Menot -15000 -15000

Netto -15000 -15000
KULUNVALVONNAN UUSIMINEN

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 -20 000

Netto 0 0 -20 000
SIIRRETTAVAT VARAVOIMAKONEET

Tulot 0 0 0

Menot 0 0 -12 000

Netto 0 0 -12 000 0
RUOHONLEIKKURI

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 35000 0

Netto 0 0 -35000 0
Tulot péattyneistd/paattyvisté kohteista 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paattyneistd/paattyvistad kohteista 0 0 0 0 0
Menot -105 000 -105 000 -183 300 -40 000 -20000
Netto -105 000 -105 000 -183 300 -40 000 -20000

5 VESIHUOLTOLAITOS TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI-JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -745 000 -745 000 -625 000 -800 000 -800 000
Netto -745 000 -745 000 -625 000 -800 000 -800 000
LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -299 000 -299 000 -592 000 -400 000 -450 000
Netto -299 000 -299 000 -592 000 -400 000 -450 000
VIKAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0
Menot -25000 -25000 -25000 -25000 -25000
Netto -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Tulot paattyneistéd/paattyvisté kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot péittyneistéd/paittyvisti kohteista 0 0 0 0 0
Menot -1069 000 -1069 000 -1242 000 -1225000 -1275000
Netto -1069 000 -1069 000 -1242 000 -1225000 -1275000
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5 VESIHUOLTOLAITOS (huleveden
erittely) siséltyy vesihuoltolaitokseen) TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -314 800 -314 800 -264 100 -338100 -338 100

Netto -314 800 -314 800 -264 100 -338 100 -338 100
Tulot péittyneisté/paittyvisti kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paattyneistd/paattyvistad kohteista 0 0 0 0 0
Menot -314 800 -314 800 -264 100 -338100 -338 100
Netto -314 800 -314 800 -264 100 -338100 -338 100
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tulot pédittyneistéd/paattyvisti kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 28 000 0 0
Menot paittyneisti/paidttyvistd kohteista 0 0 0 0 0
Menot -3 113 000 -3 343 000 -3 197 300 -3 257 000 -3 106 000
Nettomenot -3 113 000 -3 343 000 -3 169 300 -3 257 000 -3 106 000

*pdattyneet kohteet eivat ndy listalla

Taulukko 58. Investoinnit 2024 - 2027
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10.1 Investointien perustelut

TILAPALVELU

YHTEISKOULU 120 000 €
Liikuntahallin perusparantamiseen 30 000 €. Hissin uusiminen 90 000 €.

LUKIO 12 000 €
Koelaboratorion perustaminen lukionkaytdvan vanhaan varastoon ja kaytavan danieristyksen parantaminen

KARKKILA SALIN KORJAUS JA KUNNOSTUS 150 000 €

Mittauksissa Karkkilan salin takahuoneissa on seinissa ja lattialaatassa kosteutta. Joten kohteelle tehdaan
ulkopuolinen veden eristys, salaojan rakentaminen, sisdantulon karttaminen, sisdpuolisia purku ja raken-
nustoita ja puuttuvan ilmanvaihdon lisdéaminen

NYHKALAN KOULU 100 000 €
B ja C osan tiilikattojen osittain uusinta

PALVELUKESKUS 100 000 €
Varavoiman hankkiminen/jarjestaminen palvelukeskukselle. Sisddn kaynnin automaattiovien uusinta.

TAKKOINRINNE 35 000 €
Takkoinrinteen kaukolampo- ja sahkaliittymien irrotus

NUMMELANPUISTO 15 000 €
Vesikattojen korjaus

KOLISEVA 15 000 €
Vesikattojen korjaus

KORPELA 15 000 €
Vesikattojen korjaus

HAUKKAMAEN KOULU 20 000 €
Terveyden hoitajan sisaankdynnin kattaminen

TUORILAN KOULU 35 000 €
Koulun hatalukitus ja kameravalvonnan uusiminen.

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET 25 000 €
Sisdilmakorjaukset jatkuvat

ELAINLAAKARI 12 000 €
Kellarin ilmanvaihdon parantaminen

LED-VALAISIMIIN VAIHTAMINEN 30 000 €

Koulujen ja paivakotien valaistuksen ostoenergian vahentamiseksi vaihdetaan naiden tilojen nykyiset valai-
simet vaiheittain energiatehokkaisiin led-valoihin. Toimenpiteilla mahdollistetaan KETS-sopimuksen (Kun-
tien energiatehokkuussopimus) mukaisen kaupunkitason 10 % energiasaastotavoitteen toteumista. Muutos
tuo kohteissa min. 50 %, sahkdnkulutuksen sdaston valaistukseen. Muutostoita jatketaan jarjestelmallisesti
sisd- ja ulkovalaistuksien osalta tulevina taloussuunnitteluvuosina. 30 000 euroa/ vuosi
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HAUKKAMAEN PAIVAKOTI 12 000 €
Sisapuolisia kunnostuksia/muutoksia

ASFALTOINTEJA 20 000 €
Asfalttikorjauksia eri kohteissa

KULUNVALVONNAN LUKIOIDEN UUSIMINEN 20 000 €
Uusimista aloitetaan, kun vanhat kulkuavaimet poistuvat kaytosta

SIIRRETTAVIEN VARAVOIMAKONEIDEN HANKINTA 12 000 €
Hankinnalla pyritddn parantamaan varautumista mahdollisiin laajempiin energiajakelun hairiéihin.

KIINTEISTOJEN SUUNNITELMALLISET VUOSIKORJAUKSET SEKA ENNAKOIMATTOMAT VIKAKORJAUKSET
165 000 €

Kiinteistojen ja niilla sijaitsevien rakennusten suunnitelmallisten pienkorjausten keskimaarainen maararaha
tarve on vuositasolla n. 180 000 euroa. Korjaukset ovat teknisesti valttamattémia, jotta rakennuksia voi-
daan kayttaa niiden palvelutarpeen mukaisessa kayttotarkoituksessa. Vikakorjauksien maararahaa voidaan
kayttaa harkinnalla ennakoivasti myos energiakatselmusten ja pt-suunnitelmien tekemiseen. Maéararaha
kohdennetaan mm. seuraaviin:

1.Tila- ja toimintamuutokset
Tilojen kayton tehostamiseen ja siita aiheutuviin muutostoihin

2.Pihavarusteiden korjaukset (EU-normit)

Tilapalvelu vastaa koulujen rikkoutuneiden liikuntavalineiden uusimisesta aiheutuneista kustannuksista
Koulujen ja pdivakotien rikkoutuneiden piha- ja leikkivalineiden normien mukaisten vuosi tarkastusten ja
korjausten tekeminen.

3.Sisdilmakorjaukset

Mahdollistetaan sisdilmakorjausten nopea ratkaiseminen ja korjaaminen.

Mahdollistaa taloudellisesti sisdilman laatututkimusten tekemisen ja ehkaisee sisdilmaongelmien kehitty-
mistd. Suunnitelmavuosina tutkimuksia jatketaan.

4.Talotekniikkakorjaukset

Kaupungin kiinteistdjen rakennusautomaatio-ohjelma ja kdytossa oleva huolto-ohjelmisto edellyttavat ny-
kyaikaistamista. Ohjelmistossa on varauduttava aurinkoenergian kokonaisvaltaisempaan hyotykayttoon.
IImastointikoneiden hy6tysuhdetta parannetaan uusimalla lammontalteenottolaitteistoja seka niiden te-
hokkaampaa ohjausta. Kaukoldmpdkohteiden lammitysjarjestelmien optimointia jatketaan.

5. likivaltakorjaukset ja ilkivallan ehkaiseminen

Koulukeskuksilla on ilmennyt huolestuttavassa maarin viime vuosien aikana toistuvaa ilkivaltaa viikonlop-
puisin. Kiinteistdjen alueella on tapahtunut taloudellisesti merkittavia llkivaltaan liittyvia vahingontekoja.
Nadiden korjaamiseen on perusteltua varautua ja vastaavasti myos ennaltaehkaisyyn kamerajarjestelmia uu-
distamalla mikd mahdollistaa ndin korvausvastuun toteutumisen tehokkaammalla jalkivalvonnalla.

6.Turvallisuus/ paloturvallisuus

Kaupungin vanhentunut kiinteistokanta seka jatkuvasti tarkentuvat turvallisuuteen liittyvat vaatimukset ja
maardykset muodostavat tarpeen turvallisuusriskien kartoittamiseen ja ennakoivaan korjaamiseen. Kartoi-
tustyota tehdaan yhteistydssa paloviranomaisten kanssa ja ne on toteutettava valittdmasti epakohtien tul-
tua selville.
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7 Kiinteistdjen suunnitelmalliset vuosikorjaukset

Vuoden 2025 talousarvioon pienkorjaukset on jaettu suunnitelmallisiin ja ennalta-arvaamattomiin korjauk-
siin. Kaupungin vanhenevaa ja korjausvelkaista kiinteisto (rakennus) kantaa seka ndiden vanhenevaa talo-
tekniikkaa tulee yllapitaa omistajavastuun mukaisesti toimivana korjaamalla niita suunnitelmallisesti. Suun-
nitelmallisella vuosikorjaamisella estetdan isojen vahinkojen syntymista, jotka vaativat usein kustannuksil-
taan merkittavaa peruskorjausta, ja voidaan pidentaa hallitusti rakennusten palvelukykya seka kayttoikaa.
Ndin toteutettavia toimenpiteitda ovat mm. julkisivujen materiaalivaurioiden korjaukset, huoltomaalaukset,
vesikattorakenteiden korjaukset ja sisdpintojen (lattioiden ja sisdseinien) pinnoitustyot.

8.Kiinteistdjen ennalta-arvaamattomat ”ns. vikakorjaukset”

Suunnittelemattomat ns. vikakorjaukset lisaantyvat vanhempien rakennusten ja talotekniikan osalta en-
nalta-arvaamattomasti. Naita ei ja niihin varattavia resursseja ei voi kuitenkaan etukdteen arvioida. Vahin-
got taytyy pystya rajoittamaan ja korjaamaan vahinkotilanteessa, jotta rakennusten kdytt6a voidaan jatkaa.
Terveyteen seka rakennusten sdilymiseen liittyvien vahinkojen korjaamiseen tarvittava tarkemmin kohden-
tamaton taloudellinen resurssi.

ESTEETTOMYYDEN PARANTAMINEN
15000 €

YHDYSKUNTATEKNIIKKA 778 000 €

KADUT PERUSPARANTAMINEN 350 000 €
Huvilakatun perusparannus.

LIIKENNETURVALLISUUDEN PARANTAMINEN 10 000 €

PAALLYSTEET 200 000 €
Keskustaajaman saneerauskohteet eri puolilla kaupunkia.

LIKUNTAPUOLEN KALUSTOHANKINNAT 35 000 €
Ruohonleikkurin uusiminen.

KEVYEN LIIKENTEEN HANKKEET 70 000 €
Kevyen liikenteen paallysteiden uusiminen.

KATUVALOJEN SANEERAUS 50 000 €
Yksittdisia eri kohteita ympari kaupunkia.

YLEISTEN ALUEITTEN KUNNOSTAMINEN 68 000 €

Vaskijarven padon kunnostushanke 28 000 €, rahoitusmahdollisuus selvitetdan hankkeen yhteydessa. Saar-
lammen laiturin ankkurointi 10 000 €.

Muu yleisten alueiden kunnostaminen 20 000 €

Keskustan elinvoiman ja lahiympariston kehittamiseksi tehddaan vuonna julkisen tilan ja katuympdriston tila-
paisluonteisia kokeiluja. Kokeilut suunnitellaan tarkemmin aluekehityskuvan laatimisen yhteydessa ja ne
voivat kasittaa esimerkiksi torin ja keskustan katujen toiminnallisuuden parantamista, kadunkalusteita tai
kausi-istutuksia. Kokeilujen avulla kartoitetaan tulevia pysyvia suunnittelu- ja muutostarpeita. Tavoitteena
ratkaisujen toteutuksessa on yhteisty6 asukkaiden, yhdistysten, yritysten ja/tai oppilaitosten kanssa 10.000
€.

VIRKISTYSALUEIDEN PARANTAMINEN 55 000 €
Puistojen leikkivalineet 25 000 €, senioripuiston kuntosalilaitteet 30 000 €, jotka rahoitetaan Sirkka Lindroo-
sin perintorahastosta
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KUNTATEKNIIKAN ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET 25 000 €.
VESIHUOLTOLAITOS 1 242 000 €

SANEERAUSKOHTEET 625 000 €

Huvilakadun saneeraus vesi-, viemari- seka hulevesiverkosto. Korpitie vaihe-1 loppuun viimeistelytyot.
Pohjavesialueen riskienkartoitus. Hulevesisuunnitelman laadinta. Suunnittelua tuleviin aluesaneerauksiin
vesihuollon osalta. Viemarisukituksia ja-kaivojen saneerausta.

UUDISRAKENTAMINEN (O €)

LAITTEET JA LAITOSOSAT 592 000 €

Jatevesipumppaamon saneeraus. Pumppaamoiden etdvalvontaohjelman uusinta jatkuu vuodelta 2024.
Puhdistamon paineilmakompressorien uusinta ja puhdistamon muut saneeraustyot.

Vedenottamoiden turvatason nostoa ja vedenottamoalueiden saneerauksia. Puhdistamoprosessiohjelma 2-
vuotinen 2025-2026. Vesimittarien uusinta etdluettaviksi mittareiksi. Kiintedan varavoimakoneen hankinta
Haaviston vedenottamolle.

VESIHUOLLON ENNALTA ARVAAMATTOMAT KOHTEET 25 000 €.

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 66 300 €

Lukio: Tyopoytien ja tuolien uusiminen 10 000 €

Yhteiskoulu: 4 kappaletta digitaalista dlytaulua ja niihin yhteensopivat dokumenttikamerat luokkiin (kou-
lulla on niita t3lla hetkelld kahdeksassa opetustilassa) (15 000 €). Liedet ja tiskikoneet 16+4 kpl kotitalous-
luokkiin (vanhojen huonokuntoisten ja epavakaasti toimivien tilalle) (12 500 €). Pihakalusteita oppilaskayt-
toon Koulukujan, Tammipihan ja Valtatien piha-alueille (11 000 €). Yhteiskoulun tyd-paikkakadynnilla ja sen
jalkeisella erillisella koneiden ja laitteiden tarkastuskaynnilld havaittiin puutteita koneiden ja laitteiden sah-
koisissa jarjestelmissa koskien koneiden hatdpysadyttamisen jalkeista kdaynnistyslupaa. Yhteiskoulun teknisen
kasityon koneisiin asennettavaksi koneiden asianmukaiset kdyntilupajarjestelmat (17 800 €).

KAUPUNGINHALLITUS 70.000 €

KAUPUNGIN WWW-SIVUPROJEKTI 10 000 €
Kuvaus- ja markkinointivélineisto

IT-SANEERAUS 40 000 €
Kaupungin kiinteistdissa olevan ICT-infran uusimisprojekti.
Kokonaiskustannusarvio vuosille 2024 — 2027 yhteensa noin 100.000 €

RETKEILYALUEET 20 000 €

Kaupunkistrategian tavoitteen ”Karkkila on Iahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki”
alatavoitteiden toteuttamiseksi (Idhivirkistysalueiden kehittdminen ja matkailun edistaminen)
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Liite 1. Vakanssilistaus vuodelle 2025

KAUPUNGINHALLITUS

JOHTAMINEN, ELIVOIMA JA KONSERNIPALVELUT

JOHTAMINEN

AMMATTI-
NIMIKE

Kaupunginjohtaja
Tiedotussihteeri

Markkinointi- ja viestintdsuunnittelija

Suunnittelija/asiantuntija
ELINVOIMA

AMMATTI-
NIMIKE

Elinvoimapaallikko
Elinkeinosihteeri
Joukkoliikennesuunnittelija
Asiakaspalvelusihteeri
Kotoutumiskoordinaattori
Kotoutumistyontekija
Kotoutumisohjaaja
Tyollisyyskoordinaattori

KONSERNIPALVELUT

AMMATTI-
NIMIKE

Konsernipalvelujohtaja
Henkil6sto- ja hallintopaallikko
Talousasiantuntija
Asianhallinnan asiantuntija
Talous- ja hallintosihteeri
Toimistosihteeri

VIRKA/
TOIMI

Virka
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI

Virka
Toimi
Toimi
Toimi
Virka
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI

Virka
Virka
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi

TYOYKSIKKO

Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja
Kaupunginjohtaja

TYOYKSIKKO

Elinkeinoyksikko
Elinkeinoyksikko
Elinkeinoyksikko
Elinkeinoyksikko
Elinkeinoyksikko
Elinkeinoyksikko
Elinkeinoyksikko
Elinkeinoyksikko

TYOYKSIKKO

Konsernipalvelut
Konsernipalvelut
Konsernipalvelut
Konsernipalvelut
Konsernipalvelut
Konsernipalvelut

YHTEENSA

LKM
1
1
1
1
4
LKM
1
1
1
1
1
1
1
1
8
LKM
1
1
1
1
1
1
6
18
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SIVISTYS JA HYVINVOINTI -TOIMIALA

Hallinto
AMMATTI-
NIMIKE
Sivistysjohtaja
Toimistosihteeri

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Hogforsin paivakoti

AMMATTI-

NIMIKE

Paivakodin johtaja
Varhaiskavatuksen opettaja
Varhaiskavatuksen lastenhoitaja
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija
Resurssilastenhoitaja

Toivikkeen paivakoti

AMMATTI-

NIMIKE

Paivakodin johtaja
Varhaiskavatuksen opettaja
Varhaiskavatuksen lastenhoitaja
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija
Ryhmadavustaja

Perhepaivahoitaja paivakodissa

Haapalan paivakoti

AMMATTI-

NIMIKE

Paivakodin johtaja
Varhaiskavatuksen opettaja
Varhaiskavatuksen lastenhoitaja
Resurssilastenhoitaja

Haukkamden paivakoti ja esiopetus
AMMATTI-

NIMIKE

Paivakodin johtaja
Varhaiskavatuksen opettaja
Varhaiskavatuksen lastenhoitaja
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija

VIRKA/
TOIMI
Virka
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOoIMI
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi

TYOYKSIKKO

Kasvatus ja opetustoimen hallinto
Kasvatus ja opetustoimen hallinto

TYOYKSIKKO

Hogforsin paivakoti
Hogforsin paivakoti
Hogforsin paivakoti
Hogforsin paivakoti
Hogforsin paivakoti

TYOYKSIKKO

Toivikkeen paivakoti
Toivikkeen paivakoti
Toivikkeen paivakoti
Toivikkeen paivakoti
Toivikkeen paivakoti
Toivikkeen paivakoti

TYOYKSIKKO

Haapalan paivékoti
Haapalan paivakoti
Haapalan paivakoti
Toivikkeen paivakoti

TYOYKSIKKO

Haukkamd&en paivakoti
Haukkamd&en paivakoti
Haukkamd&en paivakoti
Haukkamd&en paivakoti

LKM

0,8
0,8
1,6

LKM

0,5

7,8

12,3

LKM

14,5

LKM

LKM

0,3

1,6

4,9
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Nyhkalan koulun paivakoti ja esiopetus
AMMATTI-

NIMIKE

Paivakodin johtaja

Varhaiskavatuksen opettaja
Varhaiskavatuksen lastenhoitaja
Resurssilastenhoitaja

Tuorilan koulun esiopetus
AMMATTI-

NIMIKE

Paivakodin johtaja
Varhaiskavatuksen opettaja
Varhaiskavatuksen lastenhoitaja

Paivahoidon yhteiset toiminnot
AMMATTI-

NIMIKE

Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja

Toimistosihteeri

Perhepdivahoito
AMMATTI-
NIMIKE
Paivakodin johtaja
Perhepdivadhoitaja

OPETUKSEN PALVELUALUE

Haukkamaen koulu
AMMATTI-

NIMIKE

Peruskoulun luokanopettaja
Englannin kielen lehtori
Rehtori

Koulusihteeri
Koulunkaynnin avustaja

Nyhkalan koulu

AMMATTI-

NIMIKE

Peruskoulun lehtori

Peruskoulun luokanopettaja
Erityisluokanopettaja

Laaja-alainen erityisopettaja, peruskoulussa
Rehtori

Koulusihteeri

Koulunkaynnin avustaja (vak.)

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi
Toimi
Tomi

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Virka
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Virka
Virka
Virka
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Virka
Virka
Virka
Virka
Virka
Toimi
Toimi

TYOYKSIKKO

Nyhkalan koulun paivakoti
Nyhkaldn koulun paivakoti
Nyhkalan koulun paivakoti
Nyhkalan koulun paivakoti

TYOYKSIKKO

Tuorilan koulun esiopetus
Tuorilan koulun esiopetus
Tuorilan koulun esiopetus

TYOYKSIKKO

Paivahoidon yhteiset toiminnot
Paivahoidon yhteiset toiminnot
Esiopetus

Paivahoidon yhteiset toiminnot

TYOYKSIKKO

Perhepaivahoito
Perhepaivahoito

TYOYKSIKKO

Haukkamaen koulu
Haukkamaen koulu
Haukkamaen koulu
Haukkamaen koulu
Haukkamaen koulu

TYOYKSIKKO

Nyhkalan koulu
Nyhkalan koulu
Nyhkélan koulu
Nyhkaldn koulu
Nyhkaldn koulu
Nyhkaldn koulu
Nyhkaldn koulu

LKM

0,5

4,8

12,3

LKM

LKM

AR R R

LKM

0,3

4,3

LKM

0,6
0,6
0,2
10,4

LKM

19
3,4
0,6

14
44
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Tuorilan koulu

AMMATTI-

NIMIKE

Peruskoulun luokanopettaja

Paatoiminen tuntiopettaja (luokanopetus)

Englannin kielen lehtori
Rehtori/luokanopettaja
Koulusihteeri

Koulunkdynnin avustaja

Yhteiskoulu

AMMATTI-

NIMIKE

Peruskoulun lehtori
Yldasteen ja lukion yhteinen lehtori
Paatoiminen tuntiopettaja
Oppilaanohjauksen lehtori
Erityisopettaja, peruskoulussa
Peruskoulun yldasteen rehtori
Koulusihteeri

Sosiaaliohjaaja
Koulunkdynninohjaaja (vak.)

Koulujen yhteiset
AMMATTI-
NIMIKE
Mikrotukihenkild

Lukio

AMMATTI-

NIMIKE

Lukion rehtori

Lukion lehtori

Lukion ja peruskoulun yhteinen lehtori
Koulusihteeri

VIRKA/
TOIMI
Virka
Virka
Virka
Virka
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Virka
Virka
Virka
Virka
Virka
Virka
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Virka
Virka
Virka
Toimi

TYOYKSIKKO

Tuorilan koulu
Tuorilan koulu
Tuorilan koulu
Tuorilan koulu
Tuorilan koulu
Tuorilan koulu

TYOYKSIKKO

Yhteiskoulu
Yhteiskoulu
Yhteiskoulu
Yhteiskoulu
Yhteiskoulu
Yhteiskoulu
Yhteiskoulu
Yhteiskoulu
Yhteiskoulu

TYOYKSIKKO

Koulujen yhteiset

TYOYKSIKKO

Lukio
Lukio
Lukio
Lukio

LKM

0,4
0,4
0,2

7,0

LKM

o =
¢

[ ) I I e I R )

w
o

LKM

0,5

0,5

LKM

0,4
10,4

110



KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE

Hallinto

AMMATTI-

NIMIKE

Sivistysjohtaja
Toimistosihteeri
Vastaava nuoriso-ohjaaja

Kirjasto

NIMIKE
Kirjastovirkailija
Kirjastonhoitaja
Erikoiskirjastovirkailija
Kirjaston johtaja

Tyoévaenopisto

AMMATTI-

NIMIKE

Tybvaenopiston rehtori
Suunnittelijaopettaja
Suunnittelijaopettaja / liikunta
Opistosihteeri

Museo
AMMATTI-
NIMIKE
Musenojohtaja
Museoamanuenssi
Museonhoitaja

Kiinteisténhoitaja/tyénohjaaja

Kulttuuritoiminta
AMMATTI-
NIMIKE
Kulttuurisihteeri
Av-teknikko

VIRKA/
TOIMI
Virka
Toimi
Toimi

TOIMI
Toimi
Toimi
Toimi
Virka

VIRKA/
TOIMI
Virka
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Virka
Toimi
Toimi

Toimi

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi

TYOYKSIKKO

Vapaa-aikatoimen hallinto
Vapaa-aikatoimen hallinto
Vapaa-aikatoimen hallinto

Kirjasto
Kirjasto
Kirjasto
Kirjasto

TYOYKSIKKO

Tyovdenopisto
Tyovaenopisto
Tyovdenopisto
Tyovdenopisto

TYOYKSIKKO

Museotoiminta
Museotoiminta
Museotoiminta
Museotoiminta/Nuorten
tyopajatoiminta

TYOYKSIKKO

Kulttuuritoiminta
Kulttuuritoiminta

LKM

LKM

LKM

LKM

0,2
0,2
0,3
0,7

2,2

0,8

0,6

3,6

0,6
1,6
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Liikuntatoiminta
AMMATTI-

NIMIKE

Liikunta-ja nuorisopaallikkd
Liikuntakoordinaattori
Liilkunnanohjaaja

Nuorisotoiminta
AMMATTI-

NIMIKE

Liikunta-ja nuorisopaallikko
Vastaava nuoriso-ohjaaja
Nuoriso-ohjaaja

Etsiva nuorisotyontekija

Nuorten tydpajatoiminta

AMMATTI-

NIMIKE

Vastaava tyopaja-ohjaaja
Erityisnuorisotyontekijd/ starttivalmentaja

Kiinteisténhoitija/tydnohjaaja
Tyonohjaaja

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi

Toimi
Toimi

TYOYKSIKKO

Liikuntatoiminta
Liikuntatoiminta
Liikuntatoiminta

TYOYKSIKKO

Nuoristotoiminta
Nuoristotoiminta
Nuoristotoiminta
Nuoristotoiminta

TYOYKSIKKO

Nuorten ty6pajatoiminta
Nuorten tydpajatoiminta
Museotoiminta/Nuorten
tyopajatoiminta

Nuorten tydpajatoiminta

YHTEENSA

LKM

0,5

0,4

1,9

LKM

0,5

0,7

5,2

LKM

0,5

3,5

196,0
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KAUPUNKIKEHITYSTOIMIALA

Hallinto

AMMATTI-

NIMIKE
Kaupunkikehitysjohtaja
Asianhallintasihteeri

VIRKA/
TOIMI
Virka
Toimi

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE

AMMATTI-

NIMIKE

Yhdyskuntatekniikan paallikko
Tyokoneen kuljettaja
Kuorma-auton kuljettaja
Puistotyontekija
Liikuntapaikkojen hoitaja
Taloussihteeri

VIRKA/
TOIMI
Virka
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi

KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE
Tilapalvelu ja Mittaus- ja kiinteistépalvelu

AMMATTI-

NIMIKE

Tilapalvelupaallikko

Tekninen kiinteistohoitaja
Kirvesmies

Kiinteistosihteeri
Paikkatietoinsin6ori
Toimitusinsindori

Mittamies

Mittaus- ja kiinteistopaallikko

Ruokapalvelut

AMMATTI-

NIMIKE

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko
Keittiopaallikko
Ravitsemistydnjohtaja
Ruokapalveluvastaava

Kokki

Ruokapalvelutyontekija
Ruokapalvelutyontekija

VIRKA/
TOIMI
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi
Virka
Toimi
Virka

VIRKA/
TOIMI
Virka
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi
Toimi

TYOYKSIKKO

Teknisen toimen hallinto
Teknisen toimen hallinto

TYOYKSIKKO

Yhdyskuntatekniikka
Konevarikko ja varasto
Konevarikko ja varasto
Puistojen hoito
Urheilu- ja liikunta-alue
Yhdyskuntatekniikka

TYOYKSIKKO

Tilapalvelun hallinto
Tilapalvelun hallinto
Tilapalvelun hallinto
Tilapalvelun hallinto
Mittaus- ja kiinteistotoimi
Mittaus- ja kiinteistotoimi
Mittaus- ja kiinteistotoimi
Mittaus- ja kiinteistotoimi

TYOYKSIKKO

Ruokapalvelut/koulut

Ruokapalvelut/palvelukeskus
Ruokapalvelut/palvelukeskus
Ruokapalvelut/palvelukeskus
Ruokapalvelut/palvelukeskus
Ruokapalvelut/palvelukeskus
Ruokapalvelut/koulut

LKM

LKM

LKM

T = Y S N Y

[y
[N

LKM

N O AN R R

16
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MAANKAYTON SUUNNITTELUN PALVELUALUE

AMMATTI- VIRKA/ TYOYKSIKKO LKM
NIMIKE TOIMI
Kaavoituspaalliikko Virka Maankadyton suunnittelu 1
1
VESIHUOLTOLAITOS (taseyksikko)
AMMATTI- VIRKA/ TYOYKSIKKO LKM
NIMIKE TOIMI
Vesihuoltopaallikko Virka Vesilaitos 1
Putkiasentaja Toimi Vesilaitos 2
Puhdistamonhoitaja Toimi Viemdrilaitos 1
Vesilaitoshoitaja Toimi Vesilaitos 1
Taloussihteeri Toimi Vesilaitos 0,6
5,6
YMPARISTONSUOJELUN JA RAKENNUSVALVONNAN PALVELUALUE
AMMATTI- VIRKA/ TYOYKSIKKO LKM
NIMIKE TOIMI
Ympadristopaallikko Virka Ymparistonsuojelu 1
Vastaava rakennustarkastaja Virka Rakennusvalvonta 1
Lupasihteeri (vak.) Toimi Rakennusvalvonta 1
3
YHTEENSA 47,5

Taulukko 59. Vakanssit 2025
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Liite 2. Tuloslaskelman ulkoiset ja sisadiset erat 2025

TA 2025

TA 2025
ulkoiset

TA 2025
sisdiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustuotot-ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Sumupoistot

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

|
!
i
i
|
i
i
i
|
|
?
i
%
|

yhteensa
13958245}
4164611}
338500;
650 300
83804 8341

36614 837
-16 574178}
13433 666!
3140512}
-2752629;

-387 883!
-8031225!
-3030949!
-22291005
6749385}

22656592
19310000?
15850000
2600000
860000
7180042
1465050}
120000}
15000
-1600 000}
505
2368400
3269400}
3269400}
0!

-901 000

Taulukko 60. Tuloslaskelman ulkoiset ja sisdiset erdt 2025

6246383{
2439013
338500
650300!
2818570}

|
-28902975 |
16574178
13433666
-31405125
-2752629§
-387883!
-6361230{
2975346
2229100}

-763121

-22 656 592

19360000
15900 000

2600000

860 000!
7180042{
—1465050E

120000§

15000
-1600000!
-soE

2418400

-3269400
-3269 400

:
;
E
E
:
:

°

c

c

c

c

;

-851000

5986 264

-7711862

O O o o o

-1669 995
-55603

0

-5986 264
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Liite 3. Keskeiset tunnusluvut

KARKKILA, 1000€ TP2022 TP2023 TA2024 MTA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Ulkoiset toimintatuotot 7146932 7428063| 6782911 6782911| 6246383 5978323| 6035426
Ulkoiset toimintakulut -59305963| -26 781321 -26 536 298| -26 560 798| -28902975| -28 765 369| -29 235052
Toimintakate -52159032| -19353258| -19753387( -19777887| -22656 592 -22787046| -23199 626
Toimintakate €/asukas -6 063 -2 255 -2332 -2335 -2670 -2698 -2759
Valtionosuudet 22198173| 5647386 6097500/ 6097500 7180042 7100000| 7050000
Valtionosuudet €/asukas 2580 658 720 720 846 841 838
Verotulot 35387781| 18703581 18320000| 18320000| 19360000( 20520000| 20910000
Verotulot/asukas 4113 2180 2163 2163 2281 2429 2487
Tuloveroprosentti 20,75 8,61 8,60 8,60 8,90 8,90 8,90
Verotulot +valtionosuudet 57585954 24350967 24417500| 24417500| 26540042 27620000| 27960000
verotulot +vos €/as. 6694 2838 2883 2883 3128 3270 3325
Vuosikate 5387760 5096895| 2980113 2955613| 2418400 3158054 3035974
Vuosikate €/asukas 626 594 352 349 285 374 361
Poistot -2893188| -2888625| -3105800| -3105800( -3269400| -3293300( -3351800
Vuosikate/poistot, % -186,22%| -176,45% -95,95 % -95,16 % -73,97 % -95,89 % -90,58 %
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 2494573 2208270 -125 687 -150 187 -851 000 -135 246 -315826
Tilikauden tulos €/asukas 290 257 -15 -18 -100 -16 -38
Kumulatiivinen ali-/ylijaama 2000012 4207687| 4082000 4057500| 3206500 3071254| 2755428
Kumulatiivinen ali-/ylijaama

€/as. 232 490 482 479 378 364 328
Bruttoinvestoinnit -1314436| -2531939| -3113000| -3343000( -3197300| -3257000( -3106000
Rahoitusavustukset - ja tuotot 234366 2690767 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -1080071 158828 -3113000| -3343000| -3197300[ -3257000| -3106000
Nettoinvestoinnit €/asukas -126 19 -368 -395 -377 -386 -369
Lainamaara 50795248 45650000 51300000| 51300000| 51597370 52119740| 52617110
Lainamaéara €/asukas 5904 5320 6057 6057 6080 6170 6257
Asukasluku 31.12. 8603 8581 8469 8469 8486 8447 8409

*asukasluvut perustuvat Tilastokeskuksen ennustelukuihin

Taulukko 61. Keskeiset tunnusluvut, Karkkilan kaupunki 2022 - 2027
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