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1 TOIMINTAKERTOMUS

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin tulevaisuutta rakennetaan yhteistydssa paattajien, virkamiesjohdon, henki-
I6stdn seka paikallisten asukkaiden, kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa jarkevaa
seutuyhteisty6td unohtamatta. Vuoden 2009 aikana kaynnistettiin kaupunkistrategian
padivitystyd vastaamaan muuttunutta toimintaymparistéa niin kunta- ja palveluraken-
teen kuin globaalin taloudellisen tilanteen nakdkulmasta. Karkkilan kaupunginvaltuusto
hyvaksyi strategian 6.9.2010 ja valtuusto paivitti strategiaa marraskuussa 2011. Kark-
kilan kaupungin visio on lyhyt ja ytimekas: Karkkila - murroksesta menestykseen
2016.

Visio kuvaa selkeaa tahtotilaa ja tulevaisuuden paamaaraa - olemme matkalla mur-
roksesta menestykseen. Paamaaran tulee olla kaikille selva ja yhteinen. Karkkilan kau-
pungin arvot ovat asukas- ja asiakaslahtdisyys, jatkuva parantaminen ja yhteistyé.
Strategian keskeiset paamaarat ovat: kaupungin talous tasapainossa, ekologinen, kas-
vava puutarhakaupunki ja tiivis kaupunkirakenne, monipuolinen elinkeino- ja palvelu-
rakenne sekd aktiivisesti osallistuvat kaupunkilaiset. Strategisten paamaarien perus-
teella on hyvaksytty talousarvioissa olevat valtuustotason sitovat toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet, joiden toteutumista tasekirjassa arvioidaan toimielimittain.

Strategiaan sisaltyy vahva talouden tasapainottamistavoite, jossa on ehdottomasti on-
nistuttava. Talouden tasapaino mahdollistaa muiden keskeisten paamaarien saavutta-
misen ja laadukkaan palvelutarjonnan kuntalaisille. Tama tarkoittaa sita, etta palvelut
on priorisoitava suhteessa tulorahoitukseen (toimintatuotot ja verorahoitus). Tulora-
hoituksen on riitettdva kattamaan toimintamenot, investoinnit ja lainanlyhennykset
seka kerrytettava puskuria taseeseen ylijadmana.

Vuoden 2011 alkuperaisessa talousarviossa vuosikatetavoite oli 1,460 miljoonaa ja tili-
kauden tulos ylijdamainen 273 €. Valtuusto tarkisti talousarviota lisaamalla erikoissai-
raanhoidon ja Karviaisen maararahoja (1 500 000) seka korottamalla toimintatuotto-
jen ja verorahoituksen osuutta (1 270 000). Edelld mainittujen talousarviomuutosten
jalkeen vuoden 2011 talousarviossa vuosikate oli 1,230 miljoonaa ja tilikauden tulos
alijdamainen 230 230 euroa.

Vuoden 2011 tilinpaatoksessa vuosikate on 2 528 529 euroa ja tilikauden tulos ylijaa-
mainen 652 575 euroa. Karkkilan kaupunki sai harkinnanvaraista valtionosuuden koro-
tusta vuodelle 2011 miljoona euroa, mika paransi saman verran vuosikatetta ja tili-
kauden tulosta. Toimintamenot kasvoivat edellisestéd vuodesta 3,3 prosenttia ja toi-
mintatuotot 5,8 prosenttia. Toimintakate kasvoi 2,9 prosenttia. Kunnallisverot kasvoi-
vat vuoteen 2010 verrattuna 5,4 %, kiinteistéverot 0,3 % ja yhteiséverot 23,5 %. Ve-
rotulojen kokonaiskasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 5,97 % (kaikki kunnat 3,9
%). Valtionosuudet kasvoivat ilman harkinnanvaraista korotusta 12,3 % ja korotus
mukaan lukien 20,2 %. Verorahoituksen kasvusta (4,2 miljoonaa) kaytettiin toiminta-
katteen kasvuun (1,2 miljoonaa) vajaa kolmannes eli 27,7 %. Reilut kaksi kolmannes-
ta jai poistoihin ja kerrytti ylijadmaa tulevaisuuden puskuriksi.
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Taseessa 31.12.2011 on kattamatonta alijaamaa yhteensa 796 738 euroa. Tavoite on
kattaa alijdama suunnittelukaudella 2012 - 2014. Strategisten paamaarien saavutta-
miseksi vuoden 2011 aikana kaynnistettiin talouden tasapainottamisty6. Niin kaupun-
gin oman kuin ostopalveluina hankittavan palvelurakenteen lapikdyminen ja tarvitta-
vien muutosten tekeminen on Karkkilan kaupungin palvelutuotannon ja talouden na-
kdkulmasta valttamattomyys.

Vuoden 2011 talousarviossa nettoinvestointeihin varattiin 3,2 miljoonaa, josta toteutui
reilut kolme miljoonaa euroa. Vuoden 2011 aikana kaynnistettiin keskuskeittion raken-
taminen, Hogforsin paivakodin julkisivun ja ikkunoiden korjaus, Haukkamaen esikou-
lun toisen kerroksen muutosty6t, jatevedenpuhdistamon saneeraus, kiinteistdéjen eta-
valvonta sekd muutamia pienempid investointikohteita saatiin valmiiksi (1,9 miljoo-
naa). Terveyskeskuksen ja Nyhkalan koulun suunnittelua jatkettiin (100 000 euroa).
Katuja ja vesi- ja viemariverkostoa kunnostettiin miljoonalla eurolla.

Vuonna 2011 valmistui keskustan osayleiskaava, jossa on tehty asumiseen, yrittami-
seen seka vapaa-aikaan uusia aluevarauksia. Keskeisena ajatuksena osayleiskaavassa
on asemakaava-alueen tiivistaminen. Lisaksi valmistui uusi Aurinkorinteen kaavoitus
ja tonttien myynti. Alueen kunnallistekniset ty6t kaynnistettiin loppuvuodesta. Asema-
rannan maaperatutkimukset saatiin vuoden lopussa paatokseen. Alueen suunnittelu
paasee tulevina vuosina liikkeelle. Asemarannassa tulee asuminen ja vapaa-aika yh-
distymaan upealla tavalla. Kaupunki kaynnisti strategian mukaan vapaaehtoistydn foo-
rumin lokakuussa. Tavoitteena on lisata yhdistysten valistd seka yhdistysten ja kau-
pungin valista vuoropuhelua kaupunkilaisille tuotettavista palveluista. Tavoitteena on
tehostaa vapaaehtoistydta ja kunnallisia palveluja kaupunkilaisten parhaaksi.

Lainakanta 31.12.2011 oli 36,4 miljoonaa ja lainamaara jokaista karkkilalaista kohden
oli 3 961 euroa. Velkamaara vahentyi edelliseen vuoteen verrattuna 800 543 euroa.
Kaupunginhallitus kasitteli lainasalkkua kevaallda 2011 ja antoi evastyksensa lainasal-
kun rakenteeseen. Tavoite on, ettd rahalaitoslainat jakaantuvat kiinted- ja vaihtuva-
korkoisiin, pitkaaikaisiin lainoihin seka lyhytaikaiseen kuntatodistusohjelmaan. Laina-
salkun tulee olla selked, helposti hallittava, riskeja valttava seka alhaisen korkotason
hyddyntava. Tilinpaatdksessa kiinteakorkoisen lainan osuus on 57,4 % ja vaihtuvassa
korossa on 42,6 % vieraasta paaomasta.

Loppuvuodesta Karkkila sai ikdvia uutisia, kun Moventas Santasalo Oy:n tuotanto- ja
omistusjarjestelyt kaynnistyivat. Uhkana on 170 tyopaikan menetys Karkkilasta ja
muut mahdolliset heijastusvaikutukset paikalliseen elinkeinoelamaan.

Kevaan 2011 eduskuntavaalien jalkeen nimetty uusi hallitus kdynnisti julkisen talou-
den tasapainottamistoimet. Yksi keskeinen toimenpide oli vuoden 2012 valtionosuuk-
sien leikkaaminen 631 miljoonalla eurolla. Karkkilan osuus tasta on noin 1,3 miljoo-
naa, mika vastaa yhta tuloveroprosenttia. Liséksi hallitus kdaynnisti mittavan kuntara-
kenneuudistuksen, jonka tavoitteena on toisaalta vahentda kuntien maaraa huomatta-
vasti nykyisesta ja toisaalta turvata hyvinvointipalvelut uusilla kunta- ja palveluraken-
teilla.

Vaikka tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman tunnusluvut vuoden 2011 tilinpaa-
toksen mukaan ovat edelleen heikot ja valtion tasapainottamistoimet koskevat myds
kaupungin taloutta, suuntaa Karkkilan kaupunki luottavaisin mielin kohti tulevaisuutta.
Murroksesta menestykseen tarvitaan kaikki mahdolliset onnistumisen evaat, kaikkien
ehdotonta sitoutumista strategiaan ja vahvaa yhteen hiileen puhaltamista. Karkkila on
ennenkin selvinnyt vaikeista ajoista ja kdantanyt ne voitoksi.
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Karkkila 30.3.2012
Juha Majalahti
kaupunginjohtaja

2 Kaupungin hallinto

1 Luottamushenkiloorganisaatio

Kaupunginvaltuusto 2009 - 2012

Kaupunginvaltuustossa on 35 jasenta, joista 22 on miehida ja 13 naisia. Puolueittain
valtuustopaikat ovat jakaantuneet seuraavasti: vasemmistoliitto 12 paikkaa, kokoo-
mus 8 paikkaa, sosialidemokraatit 7 paikkaa, keskusta 4 paikkaa, perussuomalaiset 2
paikkaa, vihreat 1 paikka ja kristillisdemokraatit 1 paikka.

Valtuuston puheenjohtajisto

e Puheenjohtaja Palenius Timo, Kansallinen kokoomus

e I varapuheenjohtaja Tallgren Mika, Suomen Sosialidemokraattinen puolue

e II varapuheenjohtaja Séderstrém Minna, Suomen Keskusta

e III varapuheenjohtaja Risto Sintonen, Vasemmistoliitto
VASEMMISTOLIITTO

Hellgren Paivi
Hellstén Eino
Huotari Eino
Kalatie Mikko
Kalpa Tuija
Narhi Katja
Raunio Veikko
Salo Maritta
Salo Salla
Sintonen Risto
Wilén Mauno
Aman Pasi

KANSALLINEN KOKOOMUS

Laine Kari
Laaksonen Jani
Ojanen Mikko
Palenius Timo
Ryypp6 Vesa
Stenberg Hannele
Syrjanen Meri-Tuuli
Syrjanen Vesa

SUOMEN SOSIALIDEMOKRAATTINEN PUOLUE

Ahjoniemi Markku



Hopeavirta-Hanhinen Sirkku
Keskinen Tuure

Kuusela Matti

Lehti-Chatta Tuire

Ranta Erja

Tallgren Mika

SUOMEN KESKUSTA
Hjelm Jukka

Nissinen Erkki
Soderstrom Minna
Velin Raino
PERUSSUOMALAISET
Kivisto Ilkka

Sivonen Tiina

VIHREA LIITTO

Frosterus Anu Helena

SUOMEN KRISTILLISDEMOKRAATIT

Klemola Raine
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Kaupunginhallitus 2011 - 2012

Puheenjohtaja Salo Salla

I varapuheenjohtaja Velin Raino
IT varapuheenjohtaja Lehti-Chatta Tuire

JASENET

Ahjoniemi Markku
Huotari Eino
Laine Kari
Lehtinen Erkki
Narhi Katja
Stenberg Hannele

Esittelijana kaupunginhallituksen kokouksissa toimii kaupunginjohtaja.

1. LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

ja opetus- aika-
lautakunta lautakunta

Toimialajohtaja

Vastuualueet

Tekninen  Ymparisto-
lautakunta lautakunta
Toimialajohtaja

Vastuualueet
Osavastuualueet
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TARKASTUSLTK KAUPUNGIN- KESKUSVAALILTK
VALTUUSTO
TOIMIKUNNAT KAUPUNGIN-
HALLITUS
Konserniin kuuluvat Kiin-
teistd Oy Sorvinrinne seka
kuntayhtymat, Hus, Kar-
viainen, Puhti, maatalous-
toimi ym.
KAUPUNGIN-
JOHTAJA
SIVISTYSPALVELUT TEKNISET JA HALLINTO-
YMPARISTO- JA TALOUS-
Kasvatus- Vapaa- PALVELUT PALVELUT

Toimialajohtaja

Vastuualueet




KARKKILAN KAUPUNGIN PALVELU- JA VIRASTO-ORGANISAATIO

KAUPUNGINJOHTAIJA

elinkeinopalvelut

HALLINTO- JA
TALOUSPALVELUT

SIVISTYS- JA VA-
PAA-AIKAPALVELUT

TEKNISET JA YMPARIS-
TOPALVELUT

luottamustoimihallinto
konsernijohto

hallinto- ja talouspal-
velut

ruokapalvelut

maataloustoimi
erikoissairaanhoito

kasvatus- ja opetuslau-
takunnan hallinto
koulutuspalvelut
varhaiskasvatuspalvelut

vapaa-aikalautakunnan
hallinto
vapaa-aikapalvelut

hallinto

lilkennevaylat ja yleiset tyot
jatehuoltolaitos

metsatilat, puistot ja yleiset alu-
eet

tilapalvelut

mittaus- ja kiinteistétoimi
vesihuoltolaitos

Karviainen
Puhti

pelastustoiminta

maankaytén suunnittelu
ymparistdénsuojelu
ymparistéterveydenhuolto
rakennusvalvonta

Tilivelvolliset viranhaltijat
Kaupunginjohtaja

Hallinto- ja talouspalvelut
e hallinto- ja talousjohtaja
e hallintopaallikkd
e ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko
e Kkehittdmispaallikkd
Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
e sivistystoimenjohtaja
koulujen rehtorit
varhaiskasvatusyksikdiden johtajat
vapaa-aikasihteeri
kirjastonjohtaja
museonjohtaja
e tydvaenopiston rehtori
Tekniset ja ymparistopalvelut
e tekninen johtaja
e mittaus- ja kiinteistopaallikké
e rakennuttamispaallikkd
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e vastaava rakennustarkastaja
e yhdyskuntatekniikan paallikkd

3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kansainvalisen talouden epdavarmuus on heijastunut myés Suomen talouteen erityi-
sesti viimeisen puolen vuoden aikana. Taloustilanne on nyt olennaisesti haastavampi
kuin vuoden 2011 kesakuussa, jolloin maan hallituksen hallitusohjelma valmistui. Hal-
litusohjelmaan kirjattujen tavoitteiden saavuttamiseksi hallitus joutuu tasapainotta-
maan ohjelmansa mukaisesti julkista taloutta, jotta valtion velkasuhde saadaan kaan-
tymaan alenevalle uralle, valtion talouden alijaama pysymaan alhaisena ja Suomen
luottoluokitus pidettya parhaalla tasolla.

Kuntien valtionosuuksia on jo leikattu merkittavasti ja taloustilanteen sailyessa epava-
kaana todennadkoista on, etta valtionosuuksia tullaan edelleen leikkaamaan. Kuntalais-
ten lakisaateisten palvelujen laadun ja saatavuuden varmistaminen koko maassa koh-
tuullisella kunnallisveroasteella seka kuntien verotulopohjan laajentaminen ja kuntien
rahoitusjarjestelman vahvistaminen on nyt valttamatonta. Vaikean taloustilanteen li-
saksi kunnilla on edessaan hyvin suuret haasteet, joista merkittavimmat liittyvat vaes-
ton ikaantymiseen, vaestdn keskittymiseen, tybvoiman saatavuuteen ja julkisen talou-
den kestavyysvajeen hallintaan. Tassa tilanteessa erityisesti valtion ja kuntien yhteis-
tyd on tarkeatd hyvinvointiyhteiskunnan koossapitamiseksi, niin kansalaisten kuin
maan eri alueiden eriarvoisuuden kasvun ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Suomen talousymparistdon lahiaikojen kehitys riippuu keskeisesti siitd, miten euroalu-
een valtioiden velkakriisia kyetaan hillitsemaan. Velkakriisin pitkittyminen ja sen myo6-
ta Euroopan rahoitusmarkkinoiden toiminnan heikkeneminen merkitsevat toteutues-
saan Suomen talouskasvun hidastumista entisestaan. Jos velkakriisi johtaa Euroopas-
sa pankkikriisiin, niin Suomen talous supistuu vuonna 2012 selvasti ulkomaisen kysyn-
nan heikentyessa. Suomen talous seuraa pitkalti muuta Eurooppaa. Tata lisaa Suomen
vientiriippuvuus ja viennin kohdentuminen suuressa maarin Eurooppaan. Epavarmuu-
den lisaantyminen hidastaa tydéllisyyden kasvua ja siten verotulojen kehitysta. Tyolli-
syystilannetta helpottaa osittain merkittava elakkeelle siirtyvien maara.

Kuntatalouden nakymia kiristdvat yleisen talouskehityksen heikkenemisen lisaksi val-
tiontalouden kuntiin kohdistuvat mahdolliset lisaleikkaukset. Jos finanssikriisin taltutta-
misessa onnistutaan, niin taloudellinen notkahdus jaanee lyhytaikaiseksi, lahinna vuot-
ta 2012 koskevaksi. Toisaalta myds pidempiaikainen taantuma voi olla mahdollinen
kehityskulku. Eri alueiden ja kuntien valiset kehityserot ovat huomattavat ja uhkaavat
kasvaa edelleen muun muassa teollisuuden rakennemuutoksesta johtuen.

Vuonna 2011 kuntatalouden kokonaiskuva oli suotuisa. Valtion aiemmat toimenpiteet,
KELA -maksun poisto, yhteiséveron kuntien jako-osuuden korottaminen ja kiinteisto-
veron alarajojen nostaminen vaikuttivat positiivisesti tdysimaaraisesti viela 2011 kun-
tien talouteen. Myds kuntien veronkorotukset sekd saastétoimenpiteet vaikuttivat sii-
hen, ettd useimmissa kunnissa taloustilanne sailyi verrattain vakaana. Lainakanta kas-
voi kuitenkin edelleen merkittavasti koko kuntakentassa.

Vuoden 2011 tilinpaatdksista kerattyjen ennakkotietojen perusteella kuntien ja kunta-

yhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna nelisen prosenttia. Verotulojen tilitys-
ten ja valtionosuuksien kasvu oli niin ikdan nelja prosenttia edellisesta vuodesta.
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Kunta-alalla saavutettiin vuoden 2011 syksylla neuvottelutulos virka- ja ty6ehtosopi-
muksista vuosille 2012-2013. Sopimukset tulivat voimaan tammikuun 2012 alusta lu-
kien. Sopimus on voimassa 26 kuukautta ja sopimuskausi paattyy 28.2.2014. Koko
sopimuskauden kustannusvaikutus on ldhes 4,7 prosenttia kaikilla sopimusaloilla. Vuo-
sitason vaikutus kuntien kustannusten kasvuun on runsas kolme prosenttia vuonna
2012 ja vajaat kaksi prosenttia vuonna 2013. Jatkossakin kuntatalouden palkanmak-
suvara riippuu lahinna yleisesta talouskehityksesta ja sen myoéta kuntien omien vero-
tulojen ja valtionosuuksien muutoksista.

Yleisen talouskehityksen paraneminen vuonna 2010 ja vuoden 2011 alkupuolella hei-
jastui myos yhteiséveron tuottoon. Yhteisdévero supistui vuonna 2009 merkittavasti,
mutta vuoden 2010 kehitys palautti tuoton ldhes notkahdusta edeltdaneelle tasolle.
Kunta-ryhman jako-osuutta yhteisdverosta korotettiin valiaikaisesti kymmenelld pro-
senttiyksikdlld vuosiksi 2009-2011. Korotusta jatketaan vuosina 2012-2013 viidella
prosenttiyksikdlla korotettuna. Lisaksi kunnille kompensoidaan taman vuoden alusta
voimaan tullut yhteiséjen tuloveroprosentin aleneminen. Tadman hetkisessa arviossa
on paadytty siihen, etta kunnille tilitetdan vuonna 2012 yhteisbveroa kokonaisuudes-
saan 16 % vahemman kuin viime vuonna eli noin 1,4 miljardia euroa.

Kiinteistdveron tilitykset olivat vuonna 2011 miltei 1,2 miljardia euroa. Lahivuosina tili-
tysten arvioidaan kasvavan verrattain maltillisesti, joskin mahdolliset uudistukset voi-
vat lisatd merkittavastikin kiinteistéveron tuottoa. Hallitusohjelmassa todetaan, etta
hallitus tahtaa kiinteistéveron osuuden kasvuun kuntien verotuloista. Talla perusteltiin
kiinteistoveron siirtaminen verotulojen tasauksen ulkopuolelle kuluvan vuoden alusta.

Kuntien valtionosuudet olivat vuonna 2011 kuntien tuloslaskelmien mukaan euromaa-
raltdan noin 7,7 miljardia. Lahivuosina valtionosuudet lisaantyvat nailla nakymin [ahin-
na kustannustason nousun johdosta. Jos valtiontaloudelliset syyt antavat aihetta, niin
on pelattavissa, etta valtionosuuksiin saatetaan tehda liséa leikkauksia. Hallitusohjel-
man mukaan valtionosuusjarjestelmaa on tarkoitus uudistaa osana kuntarakenneuu-
distusta. Jarjestelmaa yksinkertaistetaan, selkeytetdan ja kannustavuutta paranne-
taan.

Kuntien tulorahoitus parani jonkin verran vuonna 2011. Tulorahoituksen riittavyytta ja
tasapainoa voidaan arvioida monien eri tunnuslukujen avulla. Keskeisia muuttujia ovat
vuosikate, poistot, investoinnit seka lainoihin liittyvat tunnusluvut. Tiivistden voidaan
todeta, etté kunta-alalla sovellettava kirjanpidon poistokaytantd on osin peittanyt kun-
tatalouden tulorahoituksen riittdmattdémyyden investointien rahoituksessa, mika on
nakynyt muun muassa kuntien nopeana velkaantumisena. Kuntien tilinpaatoksissa
kaytetyt poistot ovat selvasti investointeja pienemmat, mistd johtuen tilinpaatokset
nayttavat ylijaamaa, vaikka kunnat velkaantuvat samaan aikaan merkittavasti. Tahan
ongelmaan ollaan hakemassa korjausta kuntalain taloussaaddsten ja kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston ohjeistusta uudistamalla.

Kuntien ja kuntayhtymien investointien osuus kokonaismenoista on viime vuosina ollut
noin kymmenen prosenttia eli euromaaraisesti runsaat nelja miljardia. Kuntien inves-
tointitarpeet ovat jatkossakin merkittavat seka uudisrakentamisen etta korjausraken-
tamisen takia. Investointien rahoittaminen on perustunut tulorahoitukseen, rahoitus-
osuuksiin, omaisuuden myyntituloihin ja lainanottoon.

Kuntasektorin velka suhteessa kansantuotteeseen on kuitenkin ollut kohtuullisen al-

haisella tasolla kansainvalisesti verrattuna seka ottaen huomioon Suomen kuntien teh-
tavakentan laajuuden. Rahoitusmarkkinoiden kehitys yleensa ja erityisesti euroalueella
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on monenlaisten haasteiden edessa. Valtioiden finanssi- ja velkakriisit edellyttavat uu-
distuksia myds rahoitusmarkkinoilla.

Suomen julkisen talouden vahva asema on ollut myés kuntasektorille hyédyksi. Halli-
tusohjelmassa on asetettu tavoitteeksi valtion luottokelpoisuuden sdilyminen hyvana,
mika merkitsee samaa asemaa myo6s kuntasektorille. Kuntien ja kuntayhtymien inves-
tointien rahoittaminen pitdisi jatkossa perustua nykyistd enemman riittavaan tulora-
hoitukseen. Lainoituksen osuus rahoituksessa sailyy kuitenkin merkittavana, mutta
velkaantumisen tahtia on tarkkailtava kriittisesti.

Edelld on hahmoteltu kuntatalouden kehitysta olosuhteissa, joissa kokonaistuotannon
arvioidaan kasvavan ja yleinen talouskehitys on verrattain suotuisaa. Kuntataloudessa
on syyta varautua kuitenkin esitettya heikompaan yleisen talouskehitykseen. Koko-
naistuotannon kasvun pysahtymiseen muutamaksi vuodeksi ja jopa mahdolliseen ale-
nemiseen on aiheellista varautua. Suuruusluokan toteamiseksi esitetaan vaihtoehtoi-
nen kehityskulu, ns. uhkaskenaario.

Talouden ennakoitua heikompi kehitys vaikuttaa kuntiin taloudellisen aktiviteetin hii-
pumisesta johtuvan verokehityksen heikentymisen lisdksi maan hallituksen tulevista
julkisen talouden tasapainottamistoimista. Tassa skenaariossa kokonaistuotanto ale-
nee, tydllisyys heikkenee tuntuvasti ja sitéd kautta kansantalouden palkkasumma kas-
vaa vain vahan tai jopa supistuu. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen johtaa seka
valtion etta kuntien verotulojen vdhenemiseen. Koska valtiolla ei ole elvytysvaraa lisa-
velkaantumisen johdosta, niin pelattavissa on, etta valtio leikkaa lisad myds kuntien
valtionosuuksia.

1 Yleistietoa Karkkilasta

Karkkilan kaupunki sijaitsee Uudenmaan maakunnassa n. 60 kilometrin paassa paa-
kaupungista. Kaupungin pinta-ala on 255 nelidkilometrid, josta vetta 12 km2. Karkkila
kuuluu Helsingin seutukuntaan.

Asukasluku

Karkkilan asukasluku oli vuoden 2011 alussa 9 209 ja vuoden lopussa 9 190.
Korkeimmillaan vakimaara oli helmikuussa. Vuonna 2011 vakiluvun muutos-
prosentti oli -0,21 %.

Asukasluvun kehitys 2001 - 2011
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Tyollisyys ja tyottomyys

Tyottdomyysasteet aluehallintovirastojen mukaan 2010/12 - 2011/12, 15 - 74-vuotiaat

Vuosi/Kuukausi Muutos
2010/12 2011/12 2010/12 - 2011/12
Prosenttia, % | Prosenttia, % | Prosenttiyksikk6a
Aluehallintovirasto
Koko maa (ml. Ahvenanmaa) | 7,9 7.4 -0,5
Etela-Suomen AVI 71 6,5 -0,6
Lounais-Suomen AVI 6,7 8,4 1,7
[t&-Suomen AVI 8,3 10,9 2,6
Lansi- ja Sisa-Suomen AVI |9,4 6,8 -2,6
Pohjois-Suomen AVI 10,0 71 -2,9
Karkkila 8,8 8,8 -

Léhde: Tyovoimatutkimus 2011, joulukuu. Tilastokeskus

Karkkilan tyévoima joulukuussa 2010 oli 4 509 ja joulukuussa 2011 se oli 4 395. Tyo6-
voima vahentyi 114 henkildlla.

Karkkilassa oli tydllisia vuoden 2010 joulukuussa 4 112 ja tyoéttémia oli 397. Vuoden

2011 joulukuussa tydllisia oli 4 009 ja tyottémia 386. Karkkilan vuoden 2011 keski-
maarainen tydttémyysaste oli 8,35 %.
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Tyollisyys ja tyopaikkaomavaraisuus

Vuoden 2008 rahoituskriisistéa alkanut maailmanlaajuinen talouden taantuma kohteli
vientivetoista Karkkilan kone- ja metalliteollisuutta rajusti. Tyopaikkoja havisi nopeasti
viitisensataa ja tyottdmyysaste nousi yli kymmenen prosentin. Vuoteen 2011 mennes-
sa tilanne teollisuudessa on kohentunut merkittdvasti ja tyottémyysaste on syyskuus-
sa 2011 enaa 7,4 %, joka on valtakunnan keskitasoa.

2006 2007 2008 2009
Tyévoima, henkil6a 4 424 4 451 4 509 4 383
Tyollinen tydvoima 4116 4 183 4 234 3 906
Yritystoimipaikat 522 620 654 628
Karkkilan tydpaikat 3 597 3 828 3 807 3 385
Tyopaikkaomavaraisuus 87 % 91,5 % 90 % 87 %
Tyottomyysaste 6,6 6,1 6,2 10,7

Kaavio 5: Yritystoimipaikat, tyéllisyys ja tydpaikkaomavaraisuus

Karkkilan ty6paikkaomavaraisuus on Lansi-Uudenmaan alueen korkeimpia ja poikkeaa
edukseen myods useimmista muista paakaupunkiseudun kehyskunnista. Karkkilassa
paitsi eletdaan ja asutaan, tehdaan myos toita. Asetetun tavoitteen mukaan tydpaikka-
omavaraisuutta pyritdéan edelleen kasvattamaan. Elinkeinorakennetta monipuolista-
malla tavoitellaan tydllistavyytta erityisesti palvelujen ja kaupan aloille. Samalla ole-
vien yritysten toimintamahdollisuuksia kehitetdédan mm. turvaamalla osaavan tydvoi-
man saatavuus, parantamalla liikenneyhteyksid ja varmistamalla laajentumisen mah-
dollisuudet.

Elinkeinorakenne

Verrattuna moniin muihin padakaupunkiseudun kehyskuntiin Karkkila on erityisen teol-
listunut paikkakunta. Karkkilalla on vahva teollinen perinne: rautateollisuus syntyi
1820-luvulla perustetun Hoégforsin ruukin ymparille. Hégforsin ruukki kehittyi maan
suurimmaksi valimoksi vuosisadan vaihteeseen mennessa. Teollisuuden tarpeisiin ra-
kennettiin my&s kapearaiteinen junayhteys Hyvinkaalle ja Pohjoismaiden ensimmainen
emalointilaitos toimi Karkkilassa vuodesta 1927 aina 1970-luvulle saakka. Teollisuuden
rakennemuutoksen myéta toiminta oli uhattuna, mutta toiminta elpyi ja uusi kasvu al-
koi 80-luvun loppupuolella.

Tana paivana teknologiateollisuus muodostaa Karkkilan yritystoiminnan selkarangan ja
paikkakunnalle on muodostunut sen kokoon ndhden ainutlaatuinen modernin teknolo-
giateollisuuden keskittyma suurista toimittajista kymmeniin alihankintayrityksiin. Myés
elintarviketeollisuus ja bioala ovat Karkkilassa edustettuina. Kaaviossa kuusi on esitet-
ty Karkkilan elinkeinorakenteen jakauma vuonna 2009. Teollisuuden osuus Karkkilan
elinkeinorakenteessa on 45 %.

Palvelualan ja kaupan toiminnat sijoittuvat Karkkilassa kahteen keskukseen: varsinai-
seen ydinkeskustaan torin laheisyyteen seka Vt2:n l[dheisyyteen market-alueelle. Eri-
koistavarakauppa keskittyy ydinkeskustan alueelle ja neliomaaraltaan suurempi paivit-
taistavarakauppa seka tilaa vaativa kauppa market-alueelle. Kaupan ja palvelujen kas-
vu on paljolti riippuvainen seka asukasluvun kasvusta ettd ostokayttaytymisesta. Kas-
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vua odotetaan syntyvan myos teolliseen palveluliiketoimintaan. Palvelualojen osuus
elinkeinorakenteesta on 52 %.

Alkutuotannon osuus Karkkilan elinkeinorakenteessa on tyypillinen, vajaan kolmen
prosentin luokkaa. Maatilat ovat erikoistuneet ja Karkkilassa sijaitsee kunniamaininto-
jakin saaneita luomutiloja, jotka pystyvat toiminnassaan hyvin hyédyntamaan paakau-
punkiseudun Idheisyyden ja kasvavat markkinat.

Elinkeinorakenne v. 2009

m Alkutuotanto m Jalostus Palvelut

3
45
52

2 Kuntien taloudellinen kehitys vuonna 2011

Kuntien toimintamenot kasvoivat vuonna 2011 nelja prosenttia

Kuntien toimintamenot (ilman kunnan liikelaitoksia) kasvoivat vuoden 2011 aikana
nelja prosenttia. Toimintamenojen suurin yksittdinen era, palkat ja palkkiot, kasvoi
kolme prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajasta. Toimintamenoista palvelujen
ostot kasvoivat nelja prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot kasvoivat
seitseman prosenttia ja maksetut avustukset yhden prosentin. Palkkasummaan ja
osittain myds palvelujen ostoihin vaikuttaa kuntien palvelurakenteen muutos.

Tilinpdatdsarvioiden mukaan kuntien toimintamenot kasvoivat selvasti toimintatuloja
enemman, joten kuntien toimintakatteet heikkenivat edellisestd vuodesta 5,2 prosent-
tia. Verotulot kasvoivat edellisesta vuodesta 3,9 prosenttia. Verotulojen 717 miljoonan
ja valtionosuuksien 241 miljoonan euron lisays ei kuitenkaan ylittdnyt toimintakattei-
den 1,2 miljardin euron heikkenemista, mika nakyy kuntien vuosikatteiden laskuna.

Vuosikate asukasta kohti oli kunnissa 390 euroa. Edellisena vuonna vastaava luku oli
461 euroa. Kaikkiaan 22 kuntaa ja 25 kuntayhtymaa arvioi, etta toiminta- ja rahoitus-
tulot eivat riita toiminta- ja rahoitusmenoihin, vaan vuosikate jaa negatiiviseksi. Vuosi-
kate kattoi 120 prosenttia kuntien ja kuntayhtymien poistoista. Investoinneista vuosi-
kate riitti kattamaan 63 prosenttia. Karkkilan vastaavat luvut olivat 135 % ja 83 %.

Kunnat miljoona € |Karkkila 1 000 €
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2011 ("% 12011 |Muutos, %

Tuloslaskelma:
Toimintakate 24 703(5,2 41,92 (2,9
+ Verotulot 18 983 (3,9 29,96 |5,97

20,2 %
+ Valtionosuudet 7636 |33 15,23 | M- harkin-

nen
+ Korkotuotot 246 8,6 0,017 [104,6
+ Muut rahoitustulot 272 -10,9 0,185 (284
- Korkokulut 256 22,1 0,941 [101,3
= Vuosikate 2096 |-15,0 2,528 |2072,6
Poistot ja arvonalentumiset 1716 |11 1,876 [14,3
Investoinnit:
Investointimenot yhteensa 3470 |-7,8 3,036 (38,9
Rahavarat, lainat ja antolainat:
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1761 |-3,3 9,500 [-5,3
E;lt;(éaikaisten lainojen vahen- 1285 |11.3 3101 |-73.6
Rahavarat 31.12. 3935 |-11 1,370 |-40,9
Lainakanta 31.12. 11200 (7,1 36,4 -2,2

Investointeihin kunnat arvioivat vuonna 2011 kayttaneensa vajaat 3,5 miljardia euroa,
joka on 7,8 prosenttia vdhemman kuin edellisena vuonna. Kuntien ja kuntayhtymien
investoinneista viidennes voitiin rahoittaa investointihnyédykkeiden myynnilla ja inves-
tointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2011 lopussa vajaa
13,8 miljardia euroa, eli 961 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Pit-
kaaikaisia velkojaan kunnat ja kuntayhtymat lyhensivat noin 1,4 miljardilla eurolla.
Uutta pitkaaikaista lainaa otettiin reilut kaksi miljardia euroa. Asukasta kohti lasketun
lainakannan keskiarvo Manner-Suomen kunnissa oli 2 085 euroa, kun vastaava suhde-
luku edellisena vuonna oli 1 956 euroa.

Selvitys perustuu Manner-Suomen 320 kunnalta ja 158 kuntayhtymaltd tammikuussa
2012 kerattyihin tilinpaatésarvioihin. Kunta- ja kuntayhtymakohtaisia tilinpaatosarvioi-
ta ei julkaista.

Ldhde: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpddtosarvioaineisto 201 1. Tilastokeskus 8.2.2012.

Léhde: Kuntien talouden neljdnnesvuositilasto, 4. neljénnes 2011. Tilastokeskus 24.2.2012.
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Ldhde: Karkkilan kaupungin tilinpdcdtos 201 1.

4 Olennaiset muutokset Karkkilan kaupungin toiminnassa ja
taloudessa

Vuoden 2011 alkuperdisessa talousarviossa vuosikatetavoite oli 1 460 273 € ja tilikau-
den tulos ylijaamainen 273 €. Kaupunginvaltuusto tarkisti vuoden 2011 talousarviota
seuraavin muutoksin: toimintatuottoja lisattiin 370 000 €, verotuloja 400 000 € ja val-
tionosuuksia 500 000 €. Erikoissairaanhoidon maararahaa korotettiin 800 000 € ja
Karviaisen 700 000 €. Karviaiselle asetettiin sopeuttamistavoite yhteensa 300 000 eu-
roa. Edelld mainittujen talousarviomuutosten jalkeen vuoden 2011 talousarviossa vuo-
sikate oli 1 229 770 ja tilikauden tulos alijaamainen 230 230 euroa.

Vuoden 2011 tilinpaatdksessa vuosikate on 2 528 297 euroa ja tilikauden tulos ylijaa-
mainen 652 575 euroa. Karkkilan kaupunki sai harkinnanvaraista valtionosuuden koro-
tusta miljoona euroa, joka paransi saman verran vuosikatetta ja tilikauden tulosta.
Toimintamenot kasvoivat edellisesta vuodesta 3,3 prosenttia (kaikki kunnat 4,0 %) ja
toimintatuotot 5,8 prosenttia (kaikki kunnat 5,0 %). Karkkilan toimintakate kasvoi 2,9
prosenttia, kun kasvu vuonna 2010 oli 3,2 prosenttia (v. 2011 kaikki kunnat 5,2 %).
Kunnallisverot kasvoivat vuoteen 2010 verrattuna 5,4 %, kiinteistoverot kasvoivat 0,3
% ja yhteisbverot 23,5 %. Verotulojen kokonaiskasvu edelliseen vuoteen verrattuna
oli 5,97 % (v. 2011 kaikki kunnat 3,9 %). Valtionosuudet kasvoivat ilman harkinnan-
varaista korotusta 12,3 % ja korotus mukaan lukien 20,2 %. Verorahoituksen kasvus-
ta (4,2 miljoonaa) kaytettiin toimintakatteen kasvuun (1,2 miljoonaa) vajaa kolman-
nes eli 27,7 %. Reilut kaksi kolmannesta jai poistoihin ja kerrytti ylijaamaa tulevaisuu-
den puskuriksi.

Karkkilan kaupungin lainamaara 31.12.2011 oli 36 403 296,50 ja vahennysta edellisen
vuoden tilanteeseen oli yhteensa 800 543,50. Kaupungilla oli lainaa vuoden 2011 lo-
pussa 3 961 €/asukas (kaikki kunnat 2 085 €/asukas). Taseen keskeiset tunnusluvut,
kuten omavaraisuusaste 13,7 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 78,6 % ovat edel-
leen kuntien keskimaaraisia arvoja heikommat, vaikka molemmat tunnusluvut paran-
tuivat edelliseen vuoteen verrattuna. Toisaalta konsernin kautta kaupungin vastuulle
tuleva lainamaara on useista muista kunnista poiketen vain hieman kaupungin omassa
taseessa olevaa lainamaaraa suurempi. Taseen kumulatiivinen alijéama 31.12.2011 on
796 738,22 €. Vuosikate asukasta kohden Karkkilassa oli 275 euroa (kaikki kunnat
390 €/asukas).

Karkkilan kaupungin talouden saaminen tasapainoon on edelleenkin erittdin suuri
haaste tulevina vuosina. Keskeistéd on kustannusten vuosittainen vahentyminen, toi-
mintakatteen parantuminen ja samalla palvelujen priorisointi suhteessa tulorahoituk-
seen. Vuoteen 2016 mennessa tulorahoituksen tulee kattaa toimintamenot, investoin-
nit ja lainanlyhennykset.

5 Karkkilan kaupungin henkilosto
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Henkilostomaara Vakinaiset Mddrdaikaiset Yhteensa
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Hallinto- ja talouspalvelut 38 3z 5 2 43 34
Sivistys- ja vapaa-aika 161 162 71 53 232 215
Tekn. ja ymparistdpalvelut 31 40 4 1] 35 40
Yhteensa 220 234 20 a5 210 289
Lisaksi kaupungin palveluksessa oli 2011 2010
e oppisopimuksella 4 henkil6a 4 henkil6a
o palkkatuella 7 henkil6a 3 henkil6a
e tydvaenopiston tuntiopettajia 46 henkilda 52 henkil6a
e Yhteensa 57 henkiloa 59 henkiloa

6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittamiseen vaikuttavista tekijoista

Toiminnan riskit

Karkkilan kaupungin toiminnan kannalta tarkeita ovat nykyisen henkiléstén osaamisen
varmistaminen ja pysyvyys seka osaavan henkildston saatavuus tulevaisuudessa. Ela-
kdityminen kunta-alalla kiihtyy entisestaan ja kuntien palveluksesta poistuu runsaasti
hiljaista tietoa ja pitkaaikaisia tyontekijéita. Henkildéstdn vaihtuvuus on toisaalta riski
toiminnalle, mutta myds mahdollisuus tarkastella palvelurakennetta uusin silmin.

Tietojarjestelmien toimivuus niin kaupungin, Karviaisen kuin Puhdin kannalta muodos-
taa epdvarmuustekijéita. Puhti on uudistanut ja kehittanyt tietojarjestelmia, mutta
sahkdisen asioinnin kehittamiseen ja lisadmiseen on panostettava edelleen. Naiden
avulla toimintaa voidaan kehittda ja samalla saavuttaa kustannustehokkuutta. Karviai-
sen ja Puhdin toiminnan ja palvelutuotannon onnistuminen on jasenkuntien kannalta
erittain tarkeaa.

Suhdannevaihtelut aiheuttavat Karkkilan kaupungille merkittdvan riskin. Kaupungin
elinkeinorakenne on suhteellisen yksipuolinen ja vientivetoinen. Jos teknologiateolli-
suusyritykset siirtavat toimintansa muualle, aiheuttaa se kaupungille suuria ongelmia,
jos emme ole varautuneet asiaan riittavan ajoissa. Moventas Santasalo Oy:n tuotan-
non ja omistussuhteiden uudelleen jarjestelyt ja tyopaikkojen menetysuhka ovat vii-
meisin esimerkki tallaisen riskin realisoitumisesta. Strategiassa kriittisida menestysteki-
joitd ovat mm. elinkeinorakenteen monipuolistaminen seka tydpaikkojen ja asukaslu-
vun hallittu kasvu. Naissa tavoitteissa on ehdottomasti onnistuttava.

Valtio on vuosittain lisdnnyt normiohjauksellaan kunnille lisda vastuita ja samalla kus-
tannuksia. Varsinkin sosiaali- ja terveydenhuollon, perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen osalta tama aiheuttaa riskeja palvelutuotantoon. Miten voimme tuottaa laaduk-
kaita palveluja kuntalaisille ja samalla pysahdyttaa toimintamenojen kasvun? Tasapai-
non ldytaminen vaatii kuntien ja valtion tiivista yhteisty6ta ja normitalkoiden jarkevaa
suunnittelua. Kuntien tulorahoitus perustuu lahinna verotuloihin ja valtionosuuksiin.
Valtionrahoituksen tulisi kulkea kasi kadessa normiohjauksen kanssa, jotta kuntien ris-
kit olisivat pienemmat. Tasta huolimatta valtio on painvastoin leikannut jo vuoden
2012 valtionosuuksia ja lisaa on tulossa.

Rahoitusriskit
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Karkkilan kaupungin taseessa on 1990 -luvun perinténa suuri lainamaara suhteessa
omaisuuteen ja tulorahoitukseen. Lainamaaraa on vahitellen lyhennetty, mutta sa-
maan aikaan korjausvelka on kasvanut. Investoinneilla on pyritty vahitellen peruskor-
jaamaan Kkiinteistdja, katuja, vesi- ja viemariverkkoa sekda muuta infrastruktuuria.
Suuri lainamaara yhdessa huomattavan korjausvelan ja matalan tulorahoituksen kans-
sa aiheuttaa Karkkilalle selvan rahoitusriskin. Vuosina 2009 - 2011 korkotaso on on-
neksi ollut poikkeuksellisen alhainen. Rahoitukseen ja investointeihin tulee kiinnittaa
entista enemman huomiota, jotta voimme valttéda pahimmat riskit ja varautua tule-
vaan.

Kaupunki on antanut tytaryhteisélle (Kiinteistd Oy Sorvinrinne) takauksen, jonka jal-
jelld oleva paaoma 31.12.2011 on 133 333,24 €. Karkkilan osuus Kuntien takauskes-
kuksen takausvastuista 31.12.2011 on 30 082 293,10 € ja osuus takauskeskuksen ra-
hastosta on 22 270,73 €. Karkkilan kaupungin kassan riittavyys vuonna 2011 oli yh-
deksan paivaa. Maksuvalmiuden hoitoon on edelleen jouduttu ottamaan lyhytaikaisia
kuntatodistuksia.

Vahinkoriskit

Karkkilan kaupunki kilpailutti vakuutukset loppuvuodesta 2009 ja samalla kartoitettiin
vahinkoriskit ja vakuutusten kattavuus. Vuoden 2010 alusta kaupungin vakuutukset
ovat Vahinkovakuutusyhtié Pohjolassa. Vakuutusten kattavuutta arvioidaan vuosittain.

Keskustakiinteistbéjen kauppaa koskeva oikeudenkdynti on saatu paatdkseen ja alku-
perainen kauppa jai voimaan. Viranomaisten toimenpiteisiin liittyvia riskeja lahinna toi-
mivaltuuksien osalta tarkistetaan saanndllisesti. Sisdisen valvonnan ohjeet ja konser-
niohjeet on valmisteltu yhteistydssa Karkkilan, Nummi-Pusulan, Vihdin, Karviaisen ja
Puhdin kanssa. Kaupunginhallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan ohjeet 1.3.2010. § 43
ja ne on otettu kayttéon. Ohjeita tulee paivittaa vuosittain tarpeen mukaan.

Ymparistotekijat

Karkkilan jarvien seurantaohjelma ja Pyhajarven kunnostussuunnitelma hyvaksyttiin
vuonna 2008 ymparistdlautakunnassa. Ohjelman mukainen seuranta kdynnistettiin
neljan ensimmaisen jarven osalta. Pyhajarvelld aloitettiin suunnitelman mukaiset kun-
nostustoimenpiteet koekalastuksella. Hiidenveden kunnostus 2008 - 2011 hanke eteni
myds Karkkilan alueelle; kosteikkoaltaiden toteutus aloitettiin muutamalla kohteella.
Ilmanlaadun seurannassa aloitettiin uusi ohjelmakausi 2009 - 2013, jonka aikana mm.
kartoitetaan tieliikenteen, tehtaiden ja voimalaitosten ilmanpdaastét, arvioidaan puun-
polton paastét seka tutkitaan ilmanlaatua viiden vuoden valein puiden paallysjakalien
levinneisyyden ja kunnon avulla.

Asemansuon entisen teollisuuslaitoksen kaatopaikan pohjaveden laatua tutkittiin vuo-
sille 2010 - 2011 laaditun tarkkailusuunnitelman mukaisesti yhteistytssa kaavoituksen
kanssa. Asemarannan maaperatutkimukset saatiin vuoden lopussa paatokseen. Alu-
een suunnittelu paasee tulevina vuosina liikkeelle. Asemarannassa tulee asuminen ja
vapaa-aika yhdistymaan upealla tavalla. Lansi-Uudenmaan kuntien yhteista ha-
ja-asutuksen jatevesityota jatkettiin vuoden mittaisella neuvontatyélla tavoitteena ar-
vioida ja parantaa neuvontatydn vaikuttavuutta, vieda kuntien yhteiset toimintamallit
kdaytantdoon hyddyntamalla kerattya tietoa sekd jatkaa ja tehostaa tiedotustyota.
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Hankkeesta on valmistunut raportti “Neuvontatydn vaikuttavuuden arviointi ja paran-
taminen”, ns. LINKKI 2011. Hanketta on rahoittanut mydés Uudenmaan liitto.

2 KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaupunginhallituksen, muiden tilivelvollisten toimi-
elinten, johdon ja henkiléstdn erilaisia toimenpiteitd, joilla hallitaan riskeja ja lisataan
paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisen todenndkoisyytta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kaupungin johtamis- ja hallintojarjestel-
maa, strategista ja operatiivista toiminnan suunnittelua, paatéksentekoa, seurantaa,
poikkeamiin reagoimista seka suoriutumisen arviointia.

Valvonta on riittavaa, kun johto on suunnitellut ja jarjestanyt toiminnot tavalla, joka
antaa kohtuullisen varmuuden siitd, etta riskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti, ja
ettd organisaation paamaadrat ja tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Karkkilan kaupungin talouden hoitoa ja sisdisté valvontaa koskevat yleisohjeet (Kau-
punginhallitus 18.6.2001/§ 195) on paivitetty 1.3.2010, § 43. Vuoden 2012 aikana si-
saisen valvonnan ohjeita tarkistetaan mm. kateisvarojen kasittelyn ja kaytdsta pois-
tettavan irtaimiston osalta. Samoin kaupungin omaisuuden inventointitydta jatketaan
edelleen vuonna 2012.

1 Sadnnosten, maadraysten ja paatosten noudattaminen

Karkkilan kaupungissa on noudatettu lakia, paatoksia seka hyvaa hallintotapaa.

2 Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tulok-
sellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle nelja kertaa vuodessa. Ensimmaiseen
(tammi-maaliskuu) osavuosikatsaukseen sisallytetaan talousarvion toteutumisvertailu
niin kayttétalouden kuin investointien osalta seka vertailu rahoituslaskelman toteutu-
masta. Toisessa (tammi-kesdkuu) osavuosikatsauksessa arvioidaan taloudellisten ta-
voitteiden lisaksi toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Kolmannessa raportissa
(tammi-syyskuu) annetaan tilinpaatésennuste ja neljas raportti on virallinen tilinpaa-
tds. Toteutumavertailun merkittavista poikkeamista on osavuosikatsauksessa esitetta-
va selvitys ja mahdollinen lisamaararahaesitys. Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa
yksityiskohtaisemmat ohjeet osavuosikatsausten sisallésta.

Kaupunkistrategiassa maaritellyt ja talousarviossa hyvaksytyt sitovat toiminnalliset ta-
voitteet tulee olla suhteessa maararahoihin. Jos maararahoja karsitaan toimintavuo-
den aikana, tulee ottaa kantaa myds tavoitteiden uudelleen arviointiin. Toimintakate
alittui vuonna 2011 yhteensa 50 779 euroa. Investointiosa toteutui lahes talousarvion
mukaan. Toimialakohtainen investointien ja kayttdtalouden toteutumisvertailu niin ta-
loudellisten kuin toiminnallisten tavoitteiden osalta on esitetty tasekirjassa erikseen.

Karviaisen nettototeuma ylitti tarkistetun talousarviomaararahan 314 300 euroa, mut-
ta onneksi erikoissairaanhoidon alitus oli 308 571 euroa. Vuosina 2009 - 2011 Karviai-
sen taloudenohjaus- ja seuranta on epadonnistunut, koska raportointijarjestelmaa ei
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saatu toimivaksi ja lopullisista ylityksista saatiin edelleen tieto vasta tilinpaatosten val-
mistuttua. Karkkila on edellyttanyt Karviaiselta ja Puhdilta luotettavaa taloudenseu-
rantaa kuukausittain. Puhti on onnistunut tavoitteessaan, mutta Karviaisella on viela
paljon kehitettdvaa taloudenohjauksessaan. Tama heijastuu kaupungin omaan talou-
denohjaukseen ja mahdollisuuksiin vaikuttaa toimintaan.

3 Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginhallitus kasitteli lainasalkkua kevaalla 2011 ja antoi evastyksensa lainasal-
kun rakenteeseen. Tavoite on, ettd rahalaitoslainat jakaantuvat kiinted- ja vaihtuva-
korkoisiin, pitkaaikaisiin lainoihin seka lyhytaikaiseen kuntatodistusohjelmaan. Laina-
salkun tulee olla selked, helposti hallittava, riskeja valttava seka alhaisen korkotason
hyddyntava. Tilinpaatdksessa kiinteakorkoisen lainan osuus on 57,4 % ja vaihtuvassa
korossa on 42,6 % vieraasta paaomasta. Lainasalkun rakenteen muutos lisasi korko-
menoja noin 450 000 euroa.

Vuonna 2009 tehtiin osana vakuutusten kilpailuttamista laaja riskienkartoitus, joka
kattoi omaisuus- ja henkiloriskit. Kilpailutuksen perusteella Karkkilan kaupungin va-
kuutusyhtioksi valittiin Pohjola 1.1.2010 alkaen. Lisdksi on tehty tydsuojelulain edellyt-
tamat tydyksikkodkohtaiset riskikartoitukset ja annettu aiheesta ohjeet.

4 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta on hoidettu asianmukaisesti.

5 Sopimustoiminta

Sopimustoimintaa on hoidettu hankintalain mukaan eika toimintaan ole aiheutunut ne-
gatiivisia seuraamuksia. Karkkila hyédyntaa KL -kuntahankintojen osaamista kilpailu-
tuksissaan. Tarkoituksenmukaista on kayda kaikki Karkkilan kaupungin sopimusvas-
tuut lapi johtuen mm. kaupungin, Karviaisen ja Puhdin keskinaisista sopimuksista. Jat-
kossa Karviaisen palvelusopimuksiin tulee kiinnittda entista erityistéa huomiota. Puhdin
toiminnan jatkosuunnitelmat tehddan vuoden 2012 kevaalla.

6 Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Toiminnassa on noudatettu sisdisen tarkastuksen ohjeita. Jatkossa sisdiseen tarkas-
tukseen tullaan kiinnittdmaan entista enemman huomiota, mm. laskutuksen varmista-
minen, tulojen ja taksojen tarkistaminen, ostolaskujen nopea kierratys, investoinnit ja
niiden rahoitus, toimivaltuudet, tayttélupa- ja hankintamenettely.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA (1.000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Yerotulot
Yaltionosuudet
Fahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
rMuLt rahoitustuotot
kKorkokulut
rMuut rahoituskulut
Yuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden ylijaama/alijaama
TULOSLASKELMAMN TUNMUSLUYUT
Toimintatuototoimintakulut, 96
Yuosikate/Poistot, 96

Yuosikate, euroafasukas
Asukasmaara

Tunnuslukujen laskentakaavat:

2011 2010
7 487 7 078
-49 409 -47 B27
-41 922 -40 749
20 95 28 271
15 231 12 675
17 g

185 144
-041 -467

-1 -9

2 528 -128
-1 876 -1 641
653 -1 769
653 -1 769
15,2 14,8
134,8 -7,8
275 -14
9190 9209

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 x Toimintatuotot/Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot
Vuosikate euroa/asukas = Vuosikate/Asukasmaara
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4 TOIMINNAN RAHOITUS

1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 2011 2010
Toiminnan rahavirta
Yiuosikate 2 528 -128
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -513 -284
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 138 -2 839
Rahoitusosuudet investointimenaoihin 479
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 716 450
Toiminnan ja investointien rahavirta -507 -2 313

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays Q500 10 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 101 -11 763
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 200 3 200
Cran padoman muutokset
Muut raksuvalmiuden muutokset 357 1 404
Rahoituksen rahavirta -4 2841
Rahavarojen muutos -a51 528

Rahavarojen muutos

Fakbavarat 31.12. 1370 2 320
Rahawvarat 1.1. 2 320 1792
-951 528

RAHOITUSLASKELMAN TUMNUSLUYUT

Investointien tulorahoitus, %o 80,57 -5,43
Padomamenojen tulorahoitus, %o 40,53 -0,91
Lainanhoitokate 0,39 -0,05
Kassan riittdvyys, pv 5,83 13,46
Asukasmaara 9 190 o 209

Tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus = 100 x Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lai-
nanlyhennykset)

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys = 365 pv x Kassavarat 31.12 / Kasasta maksut tilikaudella
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5 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

1 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1.000 euroa)

PYSy AT WASTAM AT
Aineettomat hyddykk eet
Aineettormat oikeudet
mMuLt pitk avaik uthbeis et me not

Aineelliset hyodykkest
Maa- ja vesialue et
Fakennukset
Kinteatrakertest ja laitteet
Koneet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkest
Ernnakkormaksut ja keskenerdiset
bankinnat

Sijoitukset
Dsakkeetja osuudet
ML lainasaamiset

TOIMEESIANTOIEMN ARAT
Waltion toimeksiannot
Lahjoitusrah astojen entyisk atbeet

WAIHTLWAT WAS TAANAT

Yaihto-oraisuus
Aineet ja tarvikk eet

Saariset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntsaamiset
Lainasaamiset
Muut saamis et
Sirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Csakkeetja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumente=ikin

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2011

17
eh=]
a5
g8 505
14 370

7933
462

2020

33 846

11609

11609

1z

20
a3

10

794

140

143

10232

a7

13332

43 004

31.12.2010

25
33

g8 437
15 132

8 374
315

261

32 726

11591

11591

21

20
41

11

=1l

326

210

1203

a7

2283

47 925
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VASTATTAVAA 31.12.2011 31.12.2010

CME PASOMEA
Peruspiaoma 7347 T 347
Liittymisrmaksurahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut ormat rahastot 4 4
Edellisten tilikausien vlijaama -1 440 319
Tilikauden ylijdadma 653 -1 769
o 554 5901
PakOLLISET WaRALIKSET
Eldkevaraukset
TOIMEKSIAMNTOIEN PASDMAT
Yaltion toimeksiannot 1z 21
Lahjoitusrahastojen padomat 20 20
rMuLUE toimeksiantojen padomat 14 14
45 55
WIERAS PAAOMA,
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok silta 22 900 17 280
Lainat julkisyhteisdilta 2 3
Muut velat 421 394
23 3223 17 6782
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok silta 132 500 19 700
Lainat julkisyhteisdilta 1 221
Saadut ennakot a g
Dstovelat 2 425 2471
Muut velat 269 279
Siirtovelat 1873 1613
13 031 24 292
48 004 47 925
TASEEN TUNMUSLUYUT
Omavaraisuusaste, %o 13,7 12,3
Suhteellinen velkaantuneisuus-%o 78,6 27,4
Kertynyt yli-falijaama 1000 € -7a7 -1 449
Kertynyt yli-falijaama € fasukas -27 -157
Lainakanta 31.12., 1000 £ 36 403 37 204
Lainat, € fasukas 2961 4 040
Lainasaamiset 31.12. ] ]
Asukasmaddra 9190 Q209

Omavaraisuusaste % = 100*(Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma - saadut enna-
kot)

Suhteellinen velkaantuneisuus = 100*(Vieras paaoma - saadut ennakot)/Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijadma 1000 € = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijddma €/asukas = (Edellisten tilikausien yli-/alijdadma + tilikauden yli-/alijdama)/asukasmaara
Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat €/asukas = Lainakanta 31.12./asukasluku

Omavaraisuuden hyva taso on 70 %, alle 50 %:n taso merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta.

Mita pienempi suhteellinen velkaantuneisuus on, sita paremmat mahdollisuudet on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Karkkilan omavaraisuusastetta ja suhteellista velkaantuneisuutta rasittaa 1990-luvulta jaanyt
velkataakka ja korjausvelka.
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6 KOKONAISTULOT JA MENOT

Kunnan kokonaistulot ja menot 1000 €

Tulot ]
Yarsinainen toiminta
Toimintatuotot 7 487 12,0
Yerotulot 20 958 47,9
Yaltionosuudet 15 231 24,4
Korkotuotot 17 0,0
MUt rahoitustuotot 135 0,3

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakaollisten varausten vahennys

- Kayttdomaisuuden myyntivoitot -613 -1,0
Investaoinnit

REahoitusosuudet investointimenoihin 0,0

kKayttdomaisuuden myyntitulot 716 1,1

Fahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 9 500 15,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,0
Oman padoman lisaykset

kokonaistulot vhteensa 62 481 100,0

Menot

Yarsinainen taiminta
Toimintakulut 49 409 77,5
kKorkokulut 041 1,5
Muut rahoituskulut 1 0,0

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten lisdys

- Kayttdomaisuuden myyntitappiot

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 3138 4,9

Fahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisavkset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3 101 4,9
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 7 200 11,3
Oman padoman vahennykset

kKokonaismenot yvhteensa 63 789 100,0
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7 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1 Kaupunkikonsernin rakenne

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2011 seuraavat yhteistt:

Konsernitaseeseen yhdisteltavit yhteisot Omistusosuus

Kuntayhtymat:
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 0,88 %
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 9,48 %
Eteva 1,99 %
Uudenmaan liitto 0,87 %
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 3,45 %
Perusturvakuntayhtyma Karviainen 20,90 %
Liikelaitoskuntayhtyma Puhti 21,26 %

Tytaryhteisot:
Kiinteistd Osakeyhtié Sorvinrinne 93,74 %

Liitetietoihin merkittavat yhteisot

Osakkuusyhteisot:
Kiinteistd Osakeyhtié Karkkilan Yrittajantie 53 25,00 %

2 Konsernin toiminnan ohjaus

Karkkilan kaupungilla on yksi tytaryhti6 eli Kiinteisté Oy Sorvirinne. Perusturvakunta-
yhtyma Karviainen ja Liikelaitoskuntayhtyma Puhti eivat kuulu kaupungin konserniin,
koska omistusosuus on alle 50 prosenttia. Tastd huolimatta Karkkilan kaupungin kan-
nalta Karviaisen ja Puhdin toiminnan ohjaus ja edunvalvonta ovat merkittavia niin pal-
velutuotannon kuin talouden nakdékulmasta.

3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
1 Kiinteisto Oy Sorvirinne

Yhtion rakennukset valmistuivat vuonna 1989. Rakennusten kuutiotilavuus on 5,428
m3 ja huoneistoala 1.555 m2. Rakennukset sijaitsevat Karkkilan kaupungin omista-
malla vuokratontilla.

4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Vuonna 2009 kaynnistettiin konsernivalvonnan vahvistamiseksi konserniohjeiden pai-
vitysty®d Nummi-Pusulan, Vihdin, Karviaisen ja Puhdin kanssa. Konserniohjeet hyvak-
syttiin vuonna 2010. Samalla laaditaan yhteiset pelisdannét Karviaisen ja Puhdin toi-
minnan ohjaukseen ja valvontaan.
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5 Konsernitase ja sen tunnusluvut
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YASTAAVAR

PYSYVAT YASTAAVAT

Aineettomat hyddyklkeet
Ainesttormat oikeudet
Muut pitk dvaikutteiset menot
Ennakkormaksut

Aineettomat hyddyklkeet vhteensa

Aineelliset hyddyllkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomalsut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddyllkeet vhteensa

Sijoitukset
Osalkkuusyhtidosaklkeet ja -osuudet
Dsalkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut sijoitulset
Sijoitukset vhteensa

FrsyW AT WASTAAVAT YHTEEMSA

TOIMEKSIAMTOIEN YARAT
Waltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIAMTOIEN YARAT YHTEENSA

YAIHTUYAT YASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Wailhto-omaisuus
Aineet tarvilkeet ja tavarat
Keskenerdiset tuotteet
Walmiit tuotteet/Tavarat
Muu waihto-omaisuus
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomal:sut

Vaihto-omaisuus yvhteensa

Saamiset

Pitlkaaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset

Pitlkdaikaiset saamiset vhteensa

Lyhvtailaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset

Lyhvtaikaiset saamiset vhteensa

Saamiset vhteenss

Rahoitusarvopaperit
Dsalkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yvhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT YASTAAYAT YHTEENSA

YASTAAYAA YHTEENSA

31.12.2011 31.12.2010
99 45
579 563

4 1

455 41z

& 723 & 643
21 952 22 415
g 121 & 500
1525 1 546
14 15

2 730 773
43 095 41 592
5 980 5 923
5 5

10 g

5 974 SEEE
49 553 45 241
53 61

57 54

7 5

117 1z0
10 11
214 204
100 55
524 503

4 4

25 42

33 47
1787 2409
565 g21
475 520

2 G534 5 759
2 866 5 806
35 55
500 238
535 276

4 301 4 426
& 029 & 811
57 695 57 173
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YASTATTAYAA

OMA PAAOMA

Peruspaionma

COsuus kuntayhtymien pdaomasta
Liittvrmismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijdama
Tilikkauden vli- # alijdama

OMA PESOMA YHTEEMNSA

YAHEMMISTOOSUUS

POISTOERDO JA YAPAAEHTOISET YARAUKSET

Kertynyt poistoero
Wapaaehtoiset varaukset
VAPAREHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET YARAUKSET
Eldkewvastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET WARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAKOMAT
Waltion toimmeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&d&omat
Muut toimeksiantojen padaomat
TOIMEKSIANTOIEN PASOMAT YHTEENSA

YIERAS PAAOMA
Pitlc&daikainen
Joukkovelkalkirjalainat
Lainat rahoitus- ja wakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisadilta
Lainat muilta luotonantajilta
Zaadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitlkdaikainen yvhteensa

Lyhvtaikainen
Joukkovelkalkirjalainat
Lainat rahoitus- ja wakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisadilta
Lainat muilta luotonantajilta
Zaadut ennakot
Ostovelat
Muut Ivhytailzaiset velat
Siirtovelat
Lyhvtaikainen yvhteensa

VIERAS PAROMA YHTEEMSA

YASTATTAYAA YHTEENSA

Konsernin omawaraisuusaste (%)
Suhteellinen velkaantuneisuus {3
Kertynyt vli-falijdama, 1 000 £

Kertynyt vli-falijdama, £/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 £
Konsenin lainat, €4asulas

Konsernin lainasaamiset 31.12,, 1 000 £
Asukasmasra 31.12.

31.12.2011 31.12.2010
7 347 7 346
1527 14356
-1 692 61

500 -1 756

7 6EZ 7 087
115 108
506 316
209 204
515 5z0
24 29
427 559
445 418
53 61

&0 57

29 20
14z 137
25 415 19 59z
10 45
421 594
25 §47 20 029
13 718 19 939
10 223
108 57

5 716 5721
711 697

4 659 4 208
22 952 25 G674
45 799 45 903
57 695 57 173
14,4 13,5
92,4 101,7
-1 149z -1 696
-129,66 -154,13
59 154 59 795
4 261 4 321
9190 9209
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8 HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTE-
LYSTA

Kaupunginhallitus esittaa, etta vuoden 2011 tilikauden ylijaéama 652 574,66 euroa
kirjataan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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9 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

1 KAUPUNGINHALLITUS

TOIMINTA-AJATUS JA KESKEISET TEHTAVAT

Kaupunginhallitus johtaa valtuuston alaisuudessa Karkkilan kaupungin toimintaa.

Kaupunginhallituksen vastuulla ovat kaupungin luottamustoimihallinto, konsernijohto,
hallinto- ja talouspalvelut, elinkeinopalvelut, ruokapalvelut sekda maataloustoimi. Lisak-
si kaupunginhallituksen vastuulla ovat perusturvakuntayhtyma Karviainen, liikelaitos-
kuntayhtyma Puhti ja erikoissairaanhoito.

TOIMIALAN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Paamééra

Kaupungin talous tasapainossa

Suunnittelukauden 2011 -
2013 tavoite

Kaupungin palvelustrategiassa on maaritelty toimiva/tehokas
palveluverkko, palvelujen laatu- ja kustannustaso seka riitta-
va henkildstomitoitus.

Talousarviovuoden tavoite

Kaupungin ydinpalvelut on tuotteistettu (laatu, maar3g,
kustannukset) ja henkilostésuunnitelma tehty. Kustan-
nuslaskennan perusteella saadaan palveluille yksikko-

hinnat, hinnoittelun perusteet ja vertailutietoja paatok-
sen teon tueksi.

Toteutuma

Keskeisten ydinpalvelujen tuotteistaminen jatkuu edelleen
vuonna 2012. Tavoitetta ei saavutettu, koska prosessi kesken,
mutta vuoden 2012 talousarviossa kustannukset on jaettu ai-
heuttamisperiaatteella palveluille ja yksikkéhinnat voidaan
esittda vuoden 2012 aikana. Henkildston ty6tyytyvaisyyskyse-
ly tehdadn seuraavan kerran 2012.

Arviointikriteeri/mittari

palvelujen sisalté kuvattu, €/palvelu, €/asukas, henkilostén
tyohyvinvointi ja tuloksellisuus parantunut verrattuna v. 2010

Vastuuhenkild

hallinto- ja talousjohtaja

Paémaéara

Kaupungin talous on tasapainossa

Suunnittelukauden 2011-2013
tavoite

Palvelut on priorisoitu suhteessa tulorahoitukseen veropro-
sentteja korottamatta.

Talousarviovuoden tavoite

Toimintatuotot lisdaantyvat, kdayttoomaisuuden myynti-
voitoilla lyhennetdan lainoja, toimintakatteen kasvu py-
sahtyy. Vuosikate kattaa poistot ja ylijaamaa kertyy ta-
seeseen puskuriksi. Veroprosentteja ei koroteta.

Toteutuma

Toimintatuotot lisdantyivat 5,8 % ja nettovelkamaara laski
800 543 euroa. Toimintakatteen kasvu kaantyi laskuun ollen
2,9 %, kun se edellisena vuonna oli 3,2 %. Vuosikate kattoi
poistot ja ylijaamaa kertyi taseeseen. Veroprosentit sailyivat
vuoden 2010 tasolla.

Arviointikriteeri/mittari

toimintakatteen kasvu erittain maltillinen, ylijdamaa taseessa,
veroprosentit v. 2010 tasolla

Vastuuhenkil®

hallinto- ja talousjohtaja ja kaupunginjohtaja
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Paamééra

Kaupungin talous tasapainossa

Suunnittelukauden 2011-2013
tavoite

Vuonna 2012 lainamaaran kasvu pysahtyy ja kaantyy laskuun
vuonna 2013, €/asukas.

Talousarviovuoden tavoite

Investointien suunnitelmallisuus ja tarkoituksen-mukai-
suus parantuu. Rahoitusmahdollisuudet hyodynnetaan.
Lainsalkku ja korkomenot ovat hallinnassa ja ennakoita-
vissa.

Toteutuma

Investoinnit toteutuivat suunnitelman mukaan ja keskeisiin
hankkeisiin haettiin rahoitusta. Lainasalkku jarjesteltiin kau-
punginhallituksen evastyksen mukaiseksi ja lainamaara kaan-
tyi laskuun reilut 800 000 euroa.

Arviointi/mittari

investointisuunnitelma tehty, rahoitusosuudet haettu, korko-
menojen ennakoitavuus ja riskit hallinnassa

Vastuuhenkild

hallinto- ja talousjohtaja, kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

Pdémééré

Kaupungin talous tasapainossa

Suunnittelukauden 2011-2013
tavoite

Keskuskeittion rakentaminen. Energiankulutuksen ja biojat-
teen maaran vahentaminen.

Talousarviovuoden tavoite

Keskuskeittion rakentaminen kdaynnistyy. Henkilosto on
mukana jo suunnitteluvaiheessa. Varaudutaan raken-
nusaikaisiin tila-, kustannus- ym. tarpeisiin seka riitta-
vadn henkilostomitoitukseen.

Toteutuma

Keskuskeittion rakentaminen kaynnistyi suunnitelman mu-
kaan. Henkil6std on ollut mukana suunnitteluvaiheessa ja
henkiléstdlle on jarjestetty muutoskoulutusta, joka jatkuu
vuonna 2012. Vaistoétilat toimivat suunnitelman mukaan.

Arviointikriteeri/mittari

suunnitelma valmis, toteutus kaynnistynyt

Vastuuhenkil®

ruokapalvelupaallikkd, tekninen johtaja

Pdémééré

Aktiivisesti osallistuvat kaupunkilaiset

Suunnittelukauden 2011-2013
tavoite

Ulkoisen ja sisdisen tiedottamisen/tiedonkulun huomattava
parantaminen. Sahkdiset palvelut ja tiedottaminen lisaavat
paatdksenteon avoimuutta ja helpottavat asiointia.

Talousarviovuoden tavoite

Tehddan ulkoista ja sisdista tiedottamista koskeva
suunnitelma.

Toteutuma

Viestintasuunnitelma valmistui, hyvaksyttiin ja otettiin kayt-
tdédn loppuvuodesta 2011.

Arviointikriteeri/mittari
Vastuuhenkil®

suunnitelma valmis, toteutus kaynnistynyt
tiedotussihteeri, kaupunginjohtaja, kehittamispaallikkd ja toi-
mialajohtajat

Pdémééré

Monipuolinen elinkeino- ja palvelurakenne

Suunnittelukauden 2011-2013
tavoite

Kaupunkikeskustan kehittédminen

Talousarviovuoden tavoite

Keskustan kehittamisty6 kdynnistetaan ja keskustaan
sijoittuu uusia palveluyrityksia

Toteutuma

Kaupunkikeskustan yhteistydorganisaation perustamista val-
misteltiin yleisdtilaisuudessa ja elinkeino-ohjelman paivitys-
tydn yhteydessa. Kaupunkikeskustan tiivistdminen ja ajanmu-
kaistaminen valittiin yhdeksi elinkeino-ohjelman karkitavoit-
teista. Tavoitteen sisdlle maariteltiin kymmenen konkreettista
toimenpidetta, joita toteutetaan monitoimialallisesti vuosina
2012 - 2016.
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Arviointikriteeri/mittari

Kaupunkikeskustan toimijaverkosto on luotu ja kehittdmisen
tavoitetila maaritelty.

Vastuuhenkil®

kehittamispaallikkd

Pdémééré

Monipuolinen elinkeino- ja palvelurakenne

Suunnittelukauden tavoite

TyOpaikkaomavaraisuuden vahvistaminen

Talousarviovuoden tavoite

Uusien tyopaikkojen maara kasvaa suhteessa enemman
kuin tyovoiman kasvu

Toteutuma

Tyopaikkaomavaraisuus v. 2008 oli 90 % ja v. 2009 se oli 87
%, joten tavoitteeseen ei paasty.

Arviointikriteeri/mittari

TyOpaikkaomavaraisuus kasvaa 2 % -yksikkda vuositasolla

Vastuuhenkil®

kaupunginjohtaja ja kehittamispaallikkd

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISET TEHTAVAT ILMAN ERIKOISSAI-

RAANHOITOA, KARVIAISTA JA PUHTIA

1010 Kaupunginhallitus ulkeiset ja sisdiset

Toimintatuotot
My yntituot ot
Maksutuotot
Tuet ja avustuksett
huut toimintatuotot

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
huut toimintakulut

Toimintakate

TP2010
2285723
15941 632

2524

39731

301 835

-3 586 124

-1 067 221

-3B5 235

-1 091 544

-583 B30
-7 103
-391 08k

-1 300 401

1010 Kaupunginhallitus ulkeiset

Toimintatuotot
by ynitituotot
haksutuotot
Tuet ja avustuksett
huut toimintatuotot

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstdsivukulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Moot toirmintakulut

Toimintakate

TP2010
1304 524
860 434
2524
39731
301 835

-3 187 908

-1 067 221

-3B5 235
-986 B9
-581 B30
-a7 108
-99 952

-1 883 384

Alkuper.
TAZ011

2 197 646

1849 345

&5 300
250 000

-4 068 %0
-1 357 126
-4 B4
-1 0681 329
515 700
-135 300
-456 490

1871 314

Alkuper.
TAZO11

1201 800

853 500

&5 300
290 000

-3 645 876
-1 357 126
-442 B45
-954 555
-511 450
-135 300
-134 500

-2 444 076

Tark.
TA2011

2 385 746
1849 345
]

53 300
473100

4 068 960
-1 357 126
-442 945
-1 061 394
515 700
-135 300
-455 490

-1683 214

Tark.
TA2011
1389 900
853 500
]

53 300
473100

3645 876
-1 357 126
-442 945
954 555
E11 450
-135 300
-134 500

-2 253 976

Toteumnut
2011

2 659312
1987 414
2338
35534

B34 026

4 046 064
-1 447 054
-440 038
-1 0532344
B10764
-103 326
-357 038

-1386752

Toteumnut
2011

1572 166
o000 268
2338
35534

B34 026

-3 612206
-1 447 054
-440038
-956 260
-B06 544
-103 326
53385

-2 040 040

Ta-
Tot.2011
-273 566
-138 065

-2 338
22766
-155 926

22 896
g9 925
-2 807
20 945
-4 936

-26 474

-98 451

-296 462

Ta-
Tot.2011
-182 266

-6 VBB
-2 338
22766

-155 926

-33 670
g9 925
-2 807
-0 285
-4 306

-26 474

-81 115

-215 936

Muuto s
1115
107 5

B0 S
1326

9.4
106 5
993
1020
99
a0 .4
782

82,4

Muuto s
113.1
105 5

B0 S
1326

99.1
106 B
99 3
9591
982
a0 4
|7

90.4

Kaupunginhallituksen alaisten vastuualueiden (pois lukien erikoissairaanhoito, Karviai-
nen ja Puhti) toimintatuotot ylittivat talousarvion 273 566 euroa. Suurin ylitys johtui
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kayttbomaisuuden myyntivoitoista. Toimintamenot alittivat talousarvion 22 896 euroa
ja toimintakate alittui 296 462 euroa, joten valtuustotason sitova taloudellinen tavoite
saavutettiin.

KAUPUNGINHALLITUKSEN ALAISTEN TEHTAVIEN TALOUDELLINEN TO-
TEUTUMA VASTUUALUEITTAIN

1 Luottamustoimihallinto ja Kaupunginjohto

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. P oikke ama
1000 £ TP2010 TAZ2011 TAZO11 Tot. 2011 Tot % £
Tuotot 288 2 474 B2E 1307 -147
Kaulut B85 -530 -530 -a0a 97 4 22
Metto -403 -539 -5 -182 a1 B - 169

Luottamustoimihallinnon ja kaupunginjohdon toimintatuotot ylittivat tarkistetun ta-
lousarvion 147 000 euroa. Toimintatuottoihin sisdltyvat pysyvien vastaavien myynti-
voitot 613 000 euroa seka eduskuntavaalien tuki 14 000 euroa. Toimintamenot alitti-
vat talousarvioon varatun maararahan 22 000 euroa, joten vastuualueet saavuttivat
valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet.

Perustelutekstit
Luottamustoimihallinnon ja konsernijohdon vastuualueet: Kaupunginvaltuusto, kau-
punginhallitus, keskusvaalilautakunta, kaupunginjohtaja seka kaupunginhallituksen
paatokselld jaettavat avustukset, jdsenmaksut, muut yhteistoimintaosuudet, osuus
verokustannuksiin, kayttdvarausmaararaha, kaupungin yhteiset projektit ja varautu-
minen poikkeusoloihin
Vuoden 2011 huhtikuussa pidettiin eduskuntavaalit.
Tybpanoksen maara vuonna 2011 on 2,5 henkilétyévuotta

— kaupunginjohtaja

— hallintopaallikké 0,5

— johdon sihteeri

Vastuuhenkilét: hallintopaallikké ja kaupunginjohtaja

2 Hallinto- ja talouspalvelut

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Poikke ama
1000 £ TP2010 TAZO11 TAZO11 Tot. 2011 Tot % £
Tuotot 345 340 340 455 1337 =114
Kulut 918 -1243 -1243 -134% 10: 10 99
Metto 573 -903 -903 -338 %23 -15

Hallinto- ja talouspalvelujen vastuualueen toimintakate alitti talousarvion 15 000 eu-
roa, joten valtuustotason sitova taloudellinen tavoite saavutettiin. Henkiléstépalvelu-
jen nettokustannukset 227 428 euroa on jaettu vakituisen henkiléstdén suhteessa sisai-
sind menoina toimialoille, vastuualueille ja kustannuspaikoille. Kun tuotteistamisen
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laskentaperusteet varmistuvat, jaetaan kaikki hallinto- ja talouspalvelut sisdisind me-
noina toimialoille, vastuualueille, kustannuspaikoille ja tuotteille aiheuttamisperiaat-
teella vuoden 2012 aikana.

Perustelutekstit

Hallinto- ja talouspalvelujen vastuualue: ulkoiset ja sisdiset asiakaspalvelut, asianhal-
lintapalvelut, henkiléstopalvelut, talouspalvelut, tarkastuslautakunta ja tiedottamispal-
velut

Ulkoiset ja sisdiset asiakaspalvelut: Palvelupiste Serveri, postitus, kopiointi, toi-
mistotarvikevarasto, rakennusvalvonnan seka mittaus- ja kiinteistétoimen asiakaspal-
velut.

Tybpanoksen maara vuonna 2011 on 4,2 henkildtyévuotta.
e kolme asiakassihteeria
e yksi lupasihteeri
e hallinto- ja talousjohtaja 0,20

Asianhallintapalvelut: Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen seka lautakuntien val-
mistelu ja taytantdéonpano seka sihteeripalvelut toimielimissa, kirjaamo ja tietopalvelut
seka arkistointi, dokumenttien ja sopimusten hallinta, hallinnon asiantuntijapalvelut

Nummi-Pusulan kunta osti hallintopaallikén tyépanoksesta 40 % 31.8.2011 asti ja hal-
linto- ja talousjohtajan tyopanoksesta 40 % 31.12.2011 asti henkiléstdasioiden, val-
miussuunnitelmien ja varautumisen osalta.

Tydpanoksen maara vuonna 2011 on 3,7 henkilétybévuotta.
hallintopaallikkd 0,5

yksi tietopalvelusihteeri

kaksi asianhallintasihteeria

hallinto- ja talousjohtaja 0,20

Henkilostopalvelut: Palkka- ja eldkeasiamiespalvelut, palvelussuhdeneuvonta, pai-
kalliset jarjestelyerat, tydterveyshuolto, yhteiskoulutukset, henkildstéetuudet, merkki-
paivasaantd, paaluottamusmies- ja tydsuojelutoiminta, yhteistoiminta seka TYHY -toi-
minta.

Tydpanoksen maara vuonna 2011 on 2,2 henkilétyévuotta.
e kaksi henkilostdsihteeria
e hallinto- ja talousjohtaja 0,20

Tydsuojelupdallikbn palvelut on hankittu Puhdilta 1.1.2010 alkaen.

Talouspalvelut: Ulkoinen ja sisdinen laskenta, talousarvion ja tilinpaatéksen laadinta,
talous- ja muut tilastot, talouden raportointi ja seuranta, laskutukset, talouden ja ra-
hoituksen ohjaus, ennakointi, analysointi, suunnittelu ja kehittdminen

Tybpanoksen maara vuonna 2011 on 5,2 henkildtyévuotta.

e viisi talous- ja laskentasihteeria
e hallinto- ja talousjohtaja 0,20
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Tiedottamispalvelut: koko kaupungin sisainen ja ulkoinen tiedottaminen yhteisty6s-
sa toimialojen ja luottamushenkildiden kanssa

Tydpanoksen maara vuonna 2011 on 1,2 henkilétyévuotta.
e yksi tiedotussihteeri
e hallinto- ja talousjohtaja 0,20

Vastuuhenkilét: hallinto- ja talousjohtaja ja hallintopaallikkd

3 Elinkeinopalvelut

Ulkoiset ja sisdiset

Alkup. Tark. Toteutunut P oikke ama
1000 £ TP2010 TAZ011 TAZO11 2011 Tot % £
Tuotot 86 515] BB 129 195 5 3
Kulut -496 - 496 -496 -d66 a4 0 -30
Metto -410 -430 -430 -337 a4 o3

Elinkeinopalvelujen vastuualueen toimintakate alitti talousarviomaararahan 93 000 eu-
roa, joten valtuustotason sitova taloudellinen tavoite saavutettiin. Eron syntymiseen
vaikuttivat mm. hyvin onnistuneet yhteistydprojektit, joissa toimintatuotot ylittyivat
63 000, seka yritysneuvontapalveluiden jarjestamisen menojen alittuminen lahes
30 000 eurolla.

Perustelutekstit

Elinkeinopalvelujen vastuualue: kaupungin markkinointi, yhteistyéssa verkosto-organi-
saation kanssa tuotettavat elinkeino- ja yritysneuvontapalvelut, elinkeinoympariston
kehittamistehtavat ja edunvalvonta, yhteisty6projektit seka tydmatkalippu ja asiointi-
lilkkenteen hallinnointi

Elinkeinotoimi toteuttaa valtuuston hyvaksymaa elinkeino-ohjelmaa, joka paivitettiin
syksylld 2011 vastaamaan muuttunutta toimintaymparistdéad ja uusittua kaupunkistra-
tegiaa. Elinkeinoelaman toimintaymparistén muutokset ndkyivat erityisen alhaisena
uusien yritysten perustannan nettomaaralla. Uusia yrityksia perustettiin 39 ja rekiste-
ristd poistettiin 29. Yritysneuvontapalveluiden uusina yhteistybkumppaneina aloittivat
Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Forum KEUKE ja Keski-Uudenmaan Uusyritys-
keskus ry, joiden yritysneuvojat ja asiantuntijat ovat karkkilalaisten yrittajien ja yritta-
jyytta harkitsevien kaytéssa. Kaupunkimarkkinoinnissa panostettiin erityisesti uuden
Aurinkorinteen asuntoalueen lanseeraukseen. Joukkoliikenteen kehittamiseksi aloitet-
tiin paikallinen joukkoliikennetydryhma, joka kayttaa asiantuntijanaan seudullista hen-
kildliikennelogistikkoa ja joka osallistui seudullisen joukkoliikenteen palvelutason maa-
rittelyyn.

Tydpanos vuonna 2011 on kaksi henkildtydvuotta.
e kehittamispaallikkd
e elinkeinosihteeri

Elinkeinopalvelujen vastuuhenkild on kehittamispaallikkd.

4 Ruokapalvelut

Ulkoiset ja sisdiset
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Alkup. Tark. Toteutunut P oikke ama

1000 £ TP2010 TAZ2011 TAZO1 2011 Tot % £

Tuotot 15659 1801 1401 1450 %56 a1
Rulut -1448 -1465 -1465 -14056 %58 £4
Metto 121 35 36 44 12310 -8

Ruokapalvelujen vastuualueen toimintakate alitti talousarviomaararahan 8 000 euroa,
joten valtuustotason sitova taloudellinen tavoite saavutettiin.

Perustelutekstit

Ruokapalvelujen vastuualue: Ruokapalvelujen tuottaminen sivistyspalev-
luille (koulut ja paivakodit), perusturvakuntayhtyma Karviaiselle (terveys-
keskus, palvelukeskus ja Toivokoti, kotihoidon ateriapalvelut) sekd henki-
l6storuokailu ja kokoustarjoilut kaupungin, Karviaisen ja Puhdin henkil6s-
tolle

e Uuden keskuskeittion toiminnallinen suunnittelu tehtiin vuoden 2011
aikana.

e Palvelukeskuksen sisdinen laskutus hoidettiin kassapankkijarjestel-
malla ja luovuttiin paperitositteista.

e Uusi omavalvontajarjestelma toteutui 100 %:sti kaikissa ruokapal-
velun toimipisteissa.

e Biojatteen maara minimoitiin.

e Henkiléston koulutusta kohdennetaan palvelukeittididen ruokapalve-
luhenkildkuntaan.

e Ruokapalvelut oli mukana tuotteistuksen pilottikohteena ja talousar-
vion rakennetta tarkennettiin palvelukeittididen osalta.

Ruokapalvelujen vastuuhenkilé on ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd.

Ruokapalvelun tuotettujen aterioiden maarat
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Tuotetut ateriamaadrat 2010 TAZD11 TOT 2011
Kouluateriat 207 200 206 000 208 286
Esiopetuksen yhteensa 12 900 14 200 58 377

lounaat 21 550

aamupala 12 647

valipala 14 753

iltapaivahoita 9427
Paivakodit vhteenss 42 000 33 440 43 5173

ravintop&ivat 41 609

paivallinen 1 904
Sivistyst. henkildstoruokailu 25 700 28 000 24 374
Terveyskeskuksen rav.pv 14 600 14 500 11 974
Toivokoti 2 400 8 7e0 8 421
FPalvelukeskus vhteensa g 730 9 125 g 843

ravintop&ivat 7 325

osaravintopivat 1515
Ateriapalvelu annokset 13 300 12 500 17 079
Henkildstdlounaat 11 800 12 500

sisdiset 9 451 14 260

ulkoiset 4 579 1]
Yhteensa 347 852 339 725 3935 287
5 Maataloustoimi

Alkup. Tark. Toteutunut Poikke ama

1000 £ TP2010 TA2011 TA2011 2011 Tot % £
Tuotot
Kulut 35 -35 35 23 B/ B -1
Metto 35 -35 35 =23 B B -1

Maataloustoimelle varatut maararahat alittivat talousarvion 11 000 euroa.

Perustelutekstit

Maataloustoimi hoitaa valtion maataloushallinnon paikallisviranomaistehtavat, perusta-
na EU:n yhteinen maatalouspolitiikka ja yhdennetty hallinto- ja valvontajarjestelma

(IACS). Karkkilan lomituspalvelut on hankittu vuonna 2011 Hameenlinnan kaupungilta
ja maataloustoimen hallinto Lopen kunnalta.
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2 LIIKELAITOSKUNTAYHTYMA PUHTI

TOIMINTA-AJATUS JA KESKEISET TEHTAVAT

Liikelaitoskuntayhtyma Puhti tuottaa jasenyhteiséilleen laadukkaat ja kustannustehok-
kaat tukipalvelut. Palveluvalikoimaan kuuluvat laskenta-, palkanlaskenta, puhelin- ja
tietohallintopalvelut seka tydsuojelupdallikképalvelut Karkkilan kaupungille, Num-
mi-Pusulan ja Vihdin kunnille seka perusturvakuntayhtyma Karviaiselle.

TOIMIALAN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Keskeinen pdédmé&éré Sujuvat ja joustavat palveluprosessit

Suunnittelukauden tavoite Yhdenmukaiset ja kustannustehokkaat toimintatavat

Talousarviovuoden tavoite | Palvelutuotannon kehittaminen, tehostaminen ja jasen-
yhteiséjen palvelujen yhdenmukaistaminen

Toteutuma Puhti on tuottanut jéasenyhteisdilleen yhdenmukaiset ja laa-
dukkaat palvelut. Kehittamiseen ei ole panostettu kovin pal-
jon, koska Nummi-Pusulan kuntaliitos on aiheuttanut epavar-
muutta Puhdin toiminnan jatkolle.

Arviointikriteeri/mittari Asiakkaiden arvio

Vastuuhenkild Hallinto- ja talousjohtaja, Puhdin johtaja

Keskeinen pdamééra Kustannustehokkaat ja toimivat palvelut
Suunnittelukauden tavoite Palvelutuotannon hinta vuoden 2010 tasolla tai alempana
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Talousarviovuoden tavoite | Kustannusten kasvun pysdhtyminen

Toteutuma Talousarvio ylittyi 18 000 euroa, joten tavoitetta ei saavutet-

tu.

Arviointikriteeri/mittari talousarvio ei ylity ja kustannukset kaantyvat laskuun

Vastuuhenkild Hallinto- ja talousjohtaja, Puhdin johtaja

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Poikkeama
1000 £ TP2010 TA2011 TAZO011 Tot. 2011 Tot. % £
Tuotot 387 3383 383 401 1047 -18
kuluat -387 -383 -383 -401 1047 18
Metto

Liikelaitoskuntayhtyma Puhdin toimintamenot on esitetty ylla olevassa taulussa ulkoi-
sina menoina ja toimintatuotot sisdisina tuloina. Puhdin toimintamenot on jaettu toimi-
aloille, vastuualueille ja kustannuspaikoille sisdisina menoina aiheuttamisperiaatteella.

Karkkilan kaupunki esitti Puhdin 2011 talousarvioon 20 000 euron saastdtavoitteen,
jota Puhti ei saavuttanut. Toimintamenot ylittivat talousarvion 18 000 euroa.

Puhdin toiminnasta vastaa liikelaitoskuntayhtyman johtaja ja kaupungin vastuuhenkild
on hallinto- ja talousjohtaja.

3 PERUSTURVAKUNTAYHTYMA KARVIAINEN

Perusturvakuntayhtyma Karviainen tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut ja-
senkunnille. Lisaksi tavoitteena on pitad palvelujen laatu ja saatavuus vahintaan silla

tasoilla kuin ne olivat kunnan omana palveluna seka kustannuskehitys maltillisena.

TOIMIALAN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Pdémééréa

Kaupungin talous tasapainossa

Suunnittelukauden tavoite

Palvelut priorisoitu ja rakenteet uudistettu

Talousarviovuoden tavoite

Talousarvion mukainen palvelurakenne ja kustannuske-
hyksessa pitdaytyminen vuonna 2011

Toteutuma

Karviaiselle mydnnettiin lisamaararahaa 700 000 euroa ja
nettoylitys oli siita huolimatta vieléd 314 000 euroa, joten ta-
loudellista tavoitetta ei saavutettu.

Arviointikriteeri/mittari

Kaupungin maksuosuus toteutuu alkuperaisen talousarvion
mukaisesti

Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja

Paamééra

Kaupungin talous tasapainossa

Suunnittelukauden tavoite

Kustannustehokkaat kotikunnassa tuotetut asumispalvelut

Talousarviovuoden tavoite

Asumispalvelujen tahtotila maaritelty ja toteuttaminen
kaynnistetty

Toteutuma

Vanhusten asumispalveluyksikén suunnittelu on kdynnistynyt
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ja ARA:n rahoituspaatos saatu. Toteutus kaynnistyy v. 2013.

Arviointikriteeri/mittari Asumispalveluselvitys on tehty ja yhteistyétaho valittu
Vastuuhenkil® Kaupunginjohtaja

Pdamadéra Tiivis kaupunkirakenne ja alueyhteistyd

Suunnittelukauden tavoite Toimivat ja kotikaupungista saavutettavissa olevat ladkarien

vastaanottopalvelut

Talousarviovuoden tavoite | Ladkadrin ja sairaanhoitajan -tydparimalli kdaynnistetty

Toteutuma Tyoparimalli on kdynnistynyt syksylla 2011.

Arviointikriteeri/mittari Toimivat vahintadan kolmen tydparin vastaanottopalvelut Kark-
kilan terveysasemalla

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvio ja vuosisopimus vuodelle 2011 seka
palvelutasosuunnitelma vuosille 2010 - 2013 hyvaksytaan samansisaltéisena kuntayh-
tyman hallituksessa ja jasenkuntien valtuustoissa. Asiakirjoissa hyvaksytaan mm. re-
sursointi, palveluverkko ja palvelutasotavoitteet kunnittain.

Palvelutasotavoitteet perustuvat pitkalti valtakunnalliseen Kaste-ohjelmaan, jonka ta-
voitteena on, etta

1) Osallisuus liséantyy ja syrjaytyminen véhenee

2) Hyvinvointi ja terveys lisdéantyvdt, hyvinvointi- ja terveyserot kaventu-
vat

3) Palveluiden laatu, vaikuttavuus ja saatavuus paranevat ja alueelliset
erot véhentyvat.

Keskeisimmat palvelutarpeet kohdistuvat ikdantymiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn.
Ikdihmisten palvelujen rakenteelliset muutokset jatkuvat siirtamalla palvelutarjontaa
laitoshoidosta enemman avo- ja asumispalvelujen suuntaan. Lainsaadanndélliset muu-
tokset - erityisesti vammaispalvelujen osalta - lisddavat kuntayhtyman ja kuntien vel-
vollisuuksia jarjestaa palveluja kuntalaisille.

Ladkarien vastaanottotoiminta organisoidaan talousarviovuodenaikana Karkkilassa
tyéparimallin mukaan, minka uskokotaan lisadvan palvelujen saatavuutta ja laatua se-
ka helpottavan virkojen vakinaista tayttamista.

Vanhusten asumispalvelujen kartoitusta ja kehittdmista varten on syksylla 2010 pe-
rustettu tyéryhma, jonka tehtavana on mm. selvittaa nykyisten palvelujen riittdvyys ja
tehda ehdotus kasvavan palvelutarpeen tyydyttamisesta Karkkilassa.

Karviaisen talousarvio on tehty erittdin haasteellisessa tilanteessa. Menojen kasvuna-
kyma oli talousarviota tehtdessa hyvin voimakas. Kaupungin taloudellisten voimavaro-
jen ja kaupungin omien toimialojen tiukkojen budjettivaatimusten vuoksi myds Kar-
viaisen budjettia on kaupungin ja kuntayhtyman edustajien kanssa leikattu. Jotta Kar-
viaisen talousarvio Karkkilan osalta toteutuu ilman lisamaararahavaatimuksia, on kun-
tayhtyman erityisen tarkoin huolehdittava toiminnan tehokkuudesta ja taloudellisuu-
desta.
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1012 Karviainen

1000 £

Toimintatuotot
Tuet ja avustuksett
huut toirmintatuot ot

Toimintakulut
Henkildst dsivuk ulut
Palvelujen ostot
Moot toirmintakulut

Toimintakate

Karkkilan kaupunki myénsi perusturvakuntayhtyma Karviaiselle 700 000 euron lisa-

maararahan.

Karviaisen toimintakuluihin sisaltyvat Karviaisen jarjestamat palvelut 17 227 000 € se-
ka eldkemenoperusteiset ja varhaiselakemenoperusteiset maksut 592 980 €. Toimin-
tatuottoina on perustoimeentulotuen valtionosuus 510 000 €, joka on 50 % Karviaisen

TP2010
599

545

&3

17 043
-55
-16 441
-12

-16 445

Alku per.
TAZOM
570

570

-16 848
4593
-6 255

-16 278

Tark.
TAZOM1
LT
570

A7 548
-89
-16 555

16 978

T ot et nut
20mM

h28

510

18

AT 820

-593
A7 2

AT 292

Tot. %
92.6
a9 5

e

101.6
1000
101 B

e

1019

maksamista toimeentulotukimenoista seka elatustuen korvaukset 18 000 €.

Poikkeama

£

Karviaisen toiminnasta vastaa kuntayhtyman johtaja ja kaupungin vastuuhenkilé on

kaupunginjohtaja.

4 ERIKOISSAIRAANHOITO

42
B0
-18
272

272

314

1000 %

Toimintakulut
Henkildst dsivok olut
Falvelujen ostot

Toeimintakate

1013 Erikeissairaan hoito

TP2010
-10 198
-451
STA7

-10 198

Alkuper.
TAZO11
990
454

S 500

99M

Tark.
TA2011
10 754

-454
-10 300

10 754

Toteutm nut
2011

10 445
-453

-0 992

10 445

Tat, %
97 .1
9599
970

7.1

Poikkeama

£

-309

-308

-309

Erikoissairaanhoidon vastuualueelle mydnnettiin lisamaararahaa 800 000 euroa. Maa-
raraha alittui 308 000 euroa johtuen Hus:n ylijadman palautuksista, kalliin hoidon ta-

sauksesta seka todellisen palvelukaytén alituksesta.

Erikoissairaanhoidon, perusterveyden- ja sosiaalihuollon kustannukset
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ULKOISET 1000 £
Tuotot
kulut
Metto

Alkup. Tark. Poikkeama

TP20 10 TAZ0T1 TAZ011 Tot. 2011 Tot, % £
ag= 570 &70 525 =

-7 B - Gl 28 302 28 266 959

-2 03 - 232 27 732 27 738 10,0

42
-37
a

5 Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

TOIMINTA-AJATUS JA KESKEISET TEHTAVAT

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtavana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasva-
tuksen jarjestamisesta. Vapaa-aikalautakunnan tehtavana on huolehtia vapaa-aikapal-

velujen jarjestamisesta.

TOIMIALAN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Paamaara

Kaupungin talous on tasapainossa

Suunnittelukauden 2011 -
2013 tavoite

Sivistystoimen palvelut tuotetaan taloudellisesti ja tehokkaas-
ti. Vastuualueiden yhteistoimintaa ja maksullisia palveluja ke-
hitetdan ja monipuolistetaan.

Talousarviovuoden tavoite

Varhaiskasvatuksen ja koulutoimen palveluverkkoselvi-
tysprosessin tuloksena esitettyja rakenteellisia ja toi-
minnallisia uudistuksia toteutetaan. Tyovadaenopisto lisaa

yrityksille ja yhteisdille suunnattua koulutusta.
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Toteutuma

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen perusteella otet-
tiin kayttdéon uusi johtamisjarjestelma 1.8.2011. Saastoét
63 000 € vuodessa.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutuneet euromaaraiset saastot/tulot

Vastuuhenkild

Vastuualuepaallikdt

Paamaara

Monipuolinen elinkeino- ja palvelurakenne

Suunnittelukauden tavoite

Sivistystoimi tarjoaa ihmisen koko elaméankaaren kattavan
kasvatus- oppimis-, harrastus-, kulttuuripalvelujen verkoston
ja aikaansa seuraavana toimijana tukee kaupunkilaisten hy-
vinvointia ja lisda kaupungin vetovoimaisuutta.

Talousarviovuoden tavoite

Saatavaa hankerahoitusta hyddynnetaan toiminnan ke-
hittamisessa.

Toteutuma

Hankerahaa saatu 241 020 euroa perusopetusryhmien pienen-
tdmiseen, romanioppilaiden perusopetuksen tukemiseen, ker-
hotoiminnan kehittamiseen, tehostetun ja erityisentuen kehit-
tdmistoimintaan, etsivaan nuorisotytéhén, nuorten pajatoimin-
nan kehittamiseen, kirjaston seka tyévaenopiston kehittami-
seen.

Arviointikriteeri/mittari

Hankkeiden ja rahoituksen maara

Vastuuhenkil®

Vastuualuepaallikét

P&amaara

Ekologinen, kasvava puutarhakaupunki ja tii-
vis kaupunkirakenne

Suunnittelukauden tavoite

Sivistystoimen keskeisena tehtavana on lisétd kaupunkilaisten
ymparistbosaamista ja -tietoisuutta.

Talousarviovuoden tavoite

Energiansaastoohjelmaa toteutetaan arjessa. Kaupunki-
laisille jarjestetaan ymparistoosaamista tukevaa koulu-
tusta ja tiedotusta.

Toteutuma

Erillisten raporttien tekeminen ei ollut tarkoituksenmukaista,
vaan on panostettu enemman arjessa toteutettavaan ener-
giansaastoon ja ymparistbkasvatukseen.

Arviointikriteeri/mittari

Energiasaastéohjelman toteutumisen raportit ja tilaisuuksien
maara

Vastuuhenkild

Vastuualuepaallikot

Pdamaara

Aktiivisesti osallistuvat kaupunkilaiset

Suunnittelukauden tavoite

Sivistystoimen keskeisena tehtavana on luoda edellytyksia
kaupunkilaisten aktiiviselle ja omaehtoiselle osallistumiselle,
toiminnalle ja itsensa kehittamiselle.

Talousarviovuoden tavoite

Sivistystoimi jarjestaa nuoria osallistavaa monipuolista
toimintaa yhteistydssa Karviaisen, yritysten, jarjestojen
ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa seka tukee
nuorten oma-aloitteista elaméanhallintaa ja kasvua aikui-
suuteen.

Toteutuma

Etsiva nuorisotyd kdynnistettiin hankerahoituksen turvin.

Arviointikriteeri/mittari

Etsiva nuorisotyd kdynnistetty, tyoharjoittelijoiden maara vuo-
dessa sivistystoimessa.

Vastuuhenkild

Vastuualuepaallikot
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Kasvatus- ja opetuslautakunta ulkeiset ja sisdiset

Toimintatuotot
My yntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustuksett
huut toimintatuot ot

Toimintakulut
Palkat ja palkkiat
Henkildst dsivukulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana

Axustukset

hfout toirmintakolut

Toeimintakate

TP2010
669 994
84 5597
512314
=2 RS
34591

-12 660 710
-5 B0 Y70
-1 861 570
-1 857 009

-253 0585
-7 24 219
-2 543 788

=11 990 716

Kasvatus- ja epetuslautakunta ulkeiset

Toimintatuotot
by yntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustuksett
Muut toirmintatuot ot

Toimintakulut
Palkat ja palkkict
Henkildst dsivakulut
FPalvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana

Axustukset

huut toimintakuolut

Toimintakate

TP2010
670 390
84 587
512 314
&8 592
3 8a7y

G079 147
-5 B0 Y70
-1 5k1 870
-7 56 a0z
-285 563
-7 219
-0 223

48 408 757

Alkuper.
TA20M
732000

53 000
599 00
20000
]

12 776 165
S 5941 TER
-1 58] &
-1 877 B6HD

22553 270
H45 000
24 550

1204 165

Alku per.
TA20M
732 000

83 000
599 000
0000
O

5300 305
5941 78R
-1 580 589
435 200
255 180
£453 000
-37 B0

8568 305

Tark.
TAZU1
820 %00

a3 oo
09 0
138 900

]

A2 776 165
-5 839 156
-1 B33 439
-1 877 B8l

-8 X0

-B43 000
-2 459 &80

11 955 263

Tark.
TA2(011
820 M0

23 o
559 00
138 900

1]

-9 300 305
-5 B39 156
-1 B33 439
-36 200
-255 160
-Bda 000
-37 |00

-8 479 405

Totewtun nut
20M

895 185
124 416
573178
178 140

19 451

13 091 832
S 1R
-1 BB 72
-2 0472 184

-AB074
-713 006
2 7960

A2 196 647

Toteutunut
201

895 160
124 416
573 178
178 140

19 4%

5 496 765
S EH2 1H
-1 Hlg 722
-837 310
-AeTE2
-713 006
-40 779

4 601604

Ta-
Tor2011
-74 285
-41 416
25820
-3 240
=19 457

315 667
83 010
-hB Ve
164 524
19 504
BS 006
10 0%0

241 382

Ta-
Tot. 2011
-1 260
-41 416
X8
-39 240
-19 427

196 460
53 010
- VB
80 410
218X
b5 006

3179

12 1%

Muutos®
109,0
1499

957
128,3

ko

102,35
01,4

95,4
108,58
1077
1100
100,4

102,0

Muutos®:
109,0
1459

o957
128.3

koo

102.1
101,4

98,4
106,0
1085
1100
108,5

1014

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakate ylitti talousarviomaararahan 241 382

euroa, joten valtuustotason sitovaa taloudellista tavoitetta ei saavutettu.
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1041 Vapaa-aikalautakunta ulkoiset ja sisiiset

TP20110

Toimintatuotot 397 645
My yntituotot 122927
Maksutuotot 90 365
Tuet ja avustuksett 149 288
Moot toirmintatuot ot 35 0B5
Toimintakulut 2 380 745
Falkat ja palkkiot -916 Os0
Henkildstdsivukulut =259 897
Palvelujen ostot -206 332
Ostot tilikauden aikana -140 059
Avustukset -143 376
Muut toirmintakulot A1 011
Toimintakate -1 983 099

1041 Vapaa-aikalautakunta ulkoiset

TP2010

Toimintatuotot 381 619
My yntituotot 106 954
Maksutuotot 90 365
Tuet ja avustuksett 149 253
Moot toirmintatuot ot o1z
Toimintakulut -1 697 111
Falkat ja palkkiot -916 Os0
Henkilastdsivukulut =259 897
Palvelujen ostot -1652 023
Ostot tilikauden aikana -138 503
Avustukset -143 376
Muut toirnintakulut 87 252
Toimintakate -1 315 492

Alkuper.
TAZ0T1
373 100
111 200
101 120
130 550
30 220

-2325 T4
-096 459
2B 002
-209 523
-108 280
-151 020
-694 330

-1952 674

Alkuper.
TAZ0T1
357 100
95 400
101 120
130 550
30 220

-1597 004
-096 459
-266 002
-106 B33
-107 540
-151 020

B8 30

-123%9 904

Tark.
TA2011
380 100
111 200
101 120
137 560

a0 220

2325774
-0896 559
-2k5 802
-209 523
-108 330
-151 020
-B34 380

-1 945 674

Tark.
TAZ011
364 100

95 200
101 120
137 560

a0 220

-1 597 004
-0896 559
-2k5 902
-106 B33
-107 540
-151 020

£5 350

-1232 904

Toteuwtnut
2011
353092

29 B34

101 432
125 095
36830

238801
-912 5905
-262 250
-232 67
-139113
-139 078
-70%2 485

2 034919

Toteuwtnut
2011

335 266
72278
101012
125 096
36830

-1 676 346
-912 5905
-262 250
-149 624
=137 933
-139 078

-4 556

-1 341081

Ta-

Tot. 2011
27 008
21 516
-312

12 464
-B B0

62 237
16 346
-3 B52
22644
30 723
-11 942
8113

89 245

Ta-

Tot. 2011
28 834
220
108

12 464
-B B0

79 342
16 346
-3 B52
42 9931
30 393
-11 942
5206

08 177

Muuto st

92.9
80,7
1003
|04
1220

102,7
1015

956
110,58
1283

=
1012

104.6

Muute st

92.1
/55
994
909
1220

105.0
1015
=
1403
1283
=
107 &

108.8

Vapaa-aikalautakunnan toimintakate ylitti talousarviomaararahan 89 245 euroa, joten

valtuustotason sitovaa taloudellista tavoitetta ei saavutettu.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMAT VASTUUALUEITTAIN

1 Kasvatus- ja vapaa-aikalautakunnan hallinto

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup.
1000 £ TP2010 TA2011
Tuotot
kulut a7 89
Metto 97 L5

Tark.
TAazO011

S
S

T oteutunut

2011

=79
=79

Tot %

96
96

Poikkeama

£

=0
=0

Kasvatus- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen hallinnon maararaha alitti talousarvion

20 000 euroa, johtuen sivistystoimenjohtajan palkkamaararahojen saastymisesta

edellisen johtajan irtisanouduttua huhtikuussa ja uuden aloittaessa 1.8.2011.
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Perustelutekstit

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen hallinto antaa vastuualueiden tarvitsemaa ta-
loushallinnon tieto-taitoa ja vastaa toimialan tuotepohjaisen budjetoinnin valmistelus-
ta. Hallinto kehittéa, koordinoi ja vahvistaa vastuualueiden keskinaista yhteistyéta se-
ka koordinoi vastuualueiden yhteistyd6ta ymparistbasiasoissa ja huolehtii omalta osal-
taan ymparistotavoitteiden toteutumisesta omassa toiminnassaan. Hallinto kehittaa
toimialan omaa ulkoista tiedottamista yhdessa kaupungin tiedotusvastaavien kanssa.

Tavoitteena on, etta hallinto tukee toimintaa mahdollisimman tehokkaasti. Tehtavat
hoidetaan jarkevalla ja joustavalla tavalla. Kasvatus- ja opetuslautakunnan kasittelyyn
tulevat asiat valmistellaan niin, ettda ne ovat kasittelyssa kahden kuukauden kuluessa
vireille tulosta.

Hallinnon tehtavid on hoidettu perustelutekstien mukaisesti, mutta toimintaan on jon-
kin verran vaikuttanut henkildévaihdokset ja -vajaukset.

2 Koulutus

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TA2011 TAZO11 201 Tot. % £
Tuotot 145 132 Z21 297 134 4 7B
Kulut -3134 -5 053 -3 068 £33 104 1 331
Metto -7 938 -7 926 -7 837 S 093 1033 X5

Koulutuksen vastuualueen toimintakate ylittyi 255 000 euroa, johtuen useista eri teki-
joista. Opettajien palkat ylittivat talousarvion noin 200 000 eurolla. Syksylla 2011 jou-
duttiin perustamaan uusi kehitysvammaisten opetusryhmad, joka aiheutti kolmen hen-
kilon henkildstdlisdyksen. Koulutuksen vastuualueelle saatiin useita hankerahoituksia,
jotka aiheuttivat myds toimintamenojen lisaysta. Sairaus- ja vanhempainvapaiden
kustannukset lisaantyivat enemman kun oli budjetoitu.

Perustelutekstit

Koulut tarjoavat laadukasta ja yksildiden tarpeet huomioivaa opetusta varhaisen tuen
ja tehokkaan ohjauksen avulla. Kelpo-hankkeen mydéta on kehitetty mallit yksildllisen
tuen tarpeen havaitsemiselle ja monipuolisen tuen tarjoamiselle esiopetuksesta perus-
opetuksen loppuun. Palveluverkkoselvityksen tuloksia toteutetaan yhteistydssa var-
haiskasvatuksen kanssa. Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelma on uudistettu ja toi-
minnan kehittdminen aloitettu uudella henkiléstélld. Koulutoimi on hakenut aktiivisesti
ulkopuolista hankerahoitusta ja onnistunut siina hyvin. Uusi sivistystoimenjohtaja
aloitti tyéssaan 1.8.2011.

Kouluissa on jarjestetty kestavan kehityksen huomioivaa opetusta opetussuunnitel-
man mukaisesti. Koulujen oppilaskuntatoimintaa on kehitetty koulujen toiminnassa
oppilaiden osallisuutta lisaamalla.

Perusopetuksessa on toteutettu yhden oppilaaksi ottoalueen toimintatapaa, jolla on
mahdollisuus vaikuttaa koulutilojen tehokkaampaan kayttéon.
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Esi- ja alkuopetuksen yhteistydn tiivistaminen on jatkunut tukemalla koulujen alku-
opetusta ja varhaiskasvatusta yhteistydhon.
Kerhotoiminnan kehittamista on jatkettu hankerahalla.

Perusopetuslain muutoksesta aiheutunut valtakunnallisen opetussuunnitelman perus-
teiden muutos on tuonut velvoitteen paivittaa paikalliset opetussuunnitelmat. Paikalli-

set opetussuunnitelmat on paivitetty yhta lukua lukuun ottamatta ja otettu kayttéon
1.8.2011.

Alueellinen OSAAVA -hanke on painottunut johtajakoulutukseen, johon on osallistunut
koko rehtorikunta seka sivistystoimenjohtaja. Koulutuskokonaisuus jatkuu seuraavana
vuonna.

Talousarvion sisaltamat henkildstélisaykset: Kehitysvammaisten uuteen luokkaan on
lisatty yksi opettajan tehtdva ja kaksi avustajan tehtavaa. Lisaksi opetuksen tukemi-
seen on ollut valttdmatdénta kayttaa maaraaikaista avustajapalvelua. Hankkeisiin on
my0Os varattu lisaresurssia.

Koulutuspalvelujen vastuuhenkilét: koulujen rehtorit

KOULUTUS 2009 2010 TAZ2011 | TOT 2011
kustannukset/oppilas
pemsopetus 7 og8 7404 ¥ 38 FaR=1u1
lukio 103 7402 ¥ 157 7641
kuljetusmenoct/kuljetusopp k. a. 1211 1 745 2 213 13823
oppilaita
pemsopetus Q30 Q31 Qz9 Q26
Iukio 148 147 149 150
3 Varhaiskasvatus

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TA2011 TAZO11 201 Tot. % £
Tuotot A2A GO0 B00 A95 997 2
Kulut -4 430 -1 618 -4 G149 -1 B23 1001 ]
Metto -3905 -4 08 -4 019 4025 1002 )

Varhaiskasvatuksen vastuualueen toimintakate pysyi ldhes talousarviossa, joten val-
tuustotason sitova taloudellinen tavoite saavutettiin.

Perustelutekstit

Varhaiskasvatus jarjestaa tiiviissa yhteistydssa perusopetuksen kanssa uudistetun pal-
veluverkon avulla laadukasta, tehokasta ja taloudellista toimintaa seka osallistuu yh-
teistydssa koulutoimen, Karviaisen ja lahikuntien kanssa kehittamis- ja yhteistyéhank-
keisiin.

Varhaiskasvatus toteuttaa yksikoihin laadittuja ymparistéohjelmia ja kehittaa niita.
Esiopetusoppijat osallistuvat oppilaskuntatoimintaan.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmaa muutettiin 1.8.2011. Uuden johtamisjarjes-
telman seka uusien johtajien toimintaa on kaynnistetty koko syyskausi. Johtamisjar-
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jestelman on laskettu tuottavan kustannussaastéja henkilévahennysten kautta. Paiva-
hoitopalveluiden tarve on kasvanut keskimaarin vajaan yhden osaston (laskennallisesti
n. 21 hoitopaikkaa) verran tanakin vuonna. Hoitotarpeen lisaantymisen erityispiirteena

on ollut pienten lasten (alle 3v) suhteellinen maaran kasvu.

2010|TA 2011 Tot 2011
PAIVAKODIT
Yhteensa
henkildkunta 445 53 56
aviustajat 4 4 4
rybirnien lukuma ara 19 19 12
kokop divapaikat 250 279 287
toimintamenot 2 204 286 2 419 a00 2 383 195
menot £/asukas 239 263 259
menotfkokopaivapaikka 25817 83672 2 304
PERHEPAIVAHOITO
henkildkunta 23 23 23
kokaop divapaikat a0 1] a0
toimintamenot 218 992 a0z 348 327 a4
menot £/asukas a9 ag ang
menotfkokopaivapaikka 10 237 11 298 10 345
OSTOPALVELUT
kokopaivapaikat 49 40 40
toimintamenot 341 177 =298 000 332 741
menot £/asukas arv 3z 36
menotfkokopaivapaikka 6 963 6 082 6791
ILTAPAIVATOIMINTA
henkildkunta a] a] a]
kokop divapaikat () G5 (=]l
toimintamenot 153 147 162 5305 139 344
menot £/asukas 17 18 15
menotfkokopaivapaikka 2 356 2 500 2331
ESIOPETUSKULIETUKSET
lapset 12 16 16
toimintamenot 20 039 19 000 20 929
VYARHAISKASY ATUKSEMN TULOT 512 314 299 000 373 178
MEMNOT ¥ HTEENS# 33537 691 3 802 953 3704 213
MNETTO -3 025 377 -3 203 953 -3 131 134,85
henkildkunta yhteensa 79 26 g9
kokop aivahoitopaik at yHteensa a7a 408 416
toimintamenotfkokop divahoito paik ka Q 334 Q321 2 905
tulot/kokopaivahoitopaik ka 1352 1 468 1378
nettomenotk okopaiv dhotop aikka Q 334 Q321 2 905
MUITA TIETOJA
Kelan kotih oidontuki 729 378 o428 000 712 006
Padiviahoidon yhteiset toiminnot 162 9321 167 880 206 142
Toimintamenot y hte ensa 4 430 000 4518 833 4623 461
menot € f asukas 481 503 503

Varhaiskasvatuspalvelujen vastuuhenkilét: varhaiskasvatusyksikdén johtajat
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4 Vapaa-aikalautakunnan hallinto

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TAZ011 TAZ011 201 Tot. % £
Tuntot 0.0
Fulut 75 a7 37 -3 13,0 1
Metto 75 a7 37 -3 130 1

Vapaa-aikalautakunnan hallinnon maararahojen kayttd oli talousarvion mukainen.

Vapaa-aikalautakunnan alainen hallinto antaa vastuualueiden tarvitsemaa taloushallin-
non tieto-taitoa ja vastaa toimialan tuotepohjaisen budjetoinnin valmistelusta. Hallinto
kehittaa, koordinoi ja vahvistaa vastuualueiden keskindista yhteisty6ta seka koordinoi
vastuualueiden yhteistydta ymparistdasiasoissa ja huolehtii omalta osaltaan ymparis-
totavoitteiden toteutumisesta omassa toiminnassaan. Hallinto kehittda toimialan omaa
ulkoista tiedottamista yhdessa kaupungin tiedotusvastaavien kanssa.

Vapaa-aikahallinnon alueen toimintaa on vaikeuttanut vapaa-aikasihteerin virkavapaa,
jonka ajaksi ei ole saatu tayttélupaa. Tehtdvia on jaettu ja paavastuu on ollut sivistys-

toimenjohtajalla. Henkildéstéresurssilla on pystytty vain valttamattdémimpien toiminto-
jen yllapitamiseen.

5 Vapaa-aikatoimi

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. T ot eutun ut Poikkeama
1000 £ TP2010 TAZ2011 TA2011 2011 Tot. % £
Tuotot 398 373 30 353 928 27
Kulut -2 306 -2 289 -2289 =350 1027 51
Metto -1 509 -1 916 -1 909 -1 997 1046 aia]

Vapaa-aikatoimen vastuualueiden toimintakate ylittyi 88 000 euroa, johtuen useista
eri syista. Noin kolmannes ylityksesta johtuu nuorisopajan talousarviota pienemmasta
palveluiden myyntitulosta. Noin neljanneksen syyna on kahden velvoitetydllistetyn
palkkaaminen (palkkakustannukset vahennettyna palkkatuella). Loppuosa toiminta-
katteen ylityksista johtuu kirjaston, museo- ja kulttuuritoimen sekd nuoriso-, liikunta-
ja tydpajatoiminnan toimintamenojen ylityksista.

Perustelutekstit

Kirjastotoimi
Kirjaston taloudellisuus (Taloudellisuus = (henkildéstokulut + kirjastoaineistokulut) /
(fyysiset kaynnit + lainaus) pidetaan kansallista keskiarvoa parempana.

Kirjasto on hakenut ja saanut ulkopuolista hankerahoitusta olemassa olevien resurs-
sien puitteissa ydintoimintoja vaarantamatta. Kaupunkilaisten ymparistbosaamista tu-
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kevaa aineistoa on hankittu kirjaston kokoelmaan asiakaslahtdisyys ja kokoelmanhoi-
dolliset periaatteet huomioon ottaen. Kirjasto on tukenut kokoelmapolitiikallaan ja toi-
minnallaan kaupunkilaisten aktiivista ja omaehtoista osallistumista, itsensa kehittamis-
ta ja harrastustoimintaa.

Tydvaenopisto

Tydvaenopiston tulopohjaa laajennettiin tarjoamalla yrityksille ja yhteiséille suunnat-
tua maksupalvelukoulutusta. Tyévaenopisto on hakenut ja saanut ulkopuolista hanke-
rahoitusta olemassa olevien resurssien puitteissa ydintoimintojaan vaarantamatta.
Tyobvaenopisto on jarjestanyt ymparistdosaamista tukevia kursseja. Tyévaenopiston
opetustarjonta innostaa kaupunkilaiset harrastamaan, opiskelemaan ja vaikuttamaan.

Museo- ja kulttuuritoimi

Museo- ja kulttuuritoimen palvelut toteutettiin kehittamalla yhteistyéta maakunnan
muiden ammatillisesti hoidettujen museoiden kanssa. Museo- ja kulttuuritoimi on ha-
kenut ulkopuolista hankerahoitusta olemassa olevien resurssien puitteissa keskeisia
toimiaan vaarantamatta. Museo- ja kulttuuritoimi edistaa kulttuuriperintétietoisuutta
sidosryhmien ja asiakkaiden keskuudessa. Museo- ja kulttuuritoimi kannustaa kaupun-
kilaisia kulttuuriperinndn aktiiviseen ja omatoimiseen vaalimiseen.

Nuoriso- ja liikuntatoimi

Nuoriso- ja liikuntatoimen seka Ruukinpajan maksullisia palveluita on pyritty kehitta-
maan. Nuoriso- ja lilkkuntatoimi on hakenut ja saanut ulkopuolista hankerahoitusta toi-
mintojen kehittamista varten.

Ruukinpajalla ja nuorisotilassa toteutetaan laadittuja ymparistotavoitteita ja niiden
mukaisia toimintasuunnitelmia vahentamallé energiankulutusta ja toiminnassa synty-
vien jatteiden maaraa lajittelun ja kierratyksen avulla. Nuorisotoimi ja Ruukinpaja tu-
kevat toiminnallaan nuorten oma-aloitteista elamanhallintaa. Liikuntatoimen palveluilla
kannustetaan aktiiviseen liikunnalliseen elamantapaan.

Vapaa-aikatoimi on toteuttanut perustelutekstien mukaista toimintaa.

TYOVYAENOPISTO 2009 2010 TAZO011 TOT 2011
tunnit L 712,00 o 482,00 o 000,00 o 264,00
tunnit/as 0,63 0,70 0,64 0,69
kurssien maara 138,00 152,00 140,00 155,00
opiskelijoiden maara 1 520,00 1 528,00 1 400,00 1 590,00
opiskelijoiden maara/kurssi 11,01 10,05 10,00 10,25
menot €/asukas 36,23 40,45 42,00 43,11
KIRJASTO 2009 2010 TAZ011 TOT 2011
asiakkaita kuntalaisista % 34,02 32,88 32,50 33,30
toimintakulut €/asukas 38,67 43,78 44,00 43,86
kirjaston kavijdita {fyys.+sahkaiset) 74 230,000 83 122,00| 73 0o0,00] 90 058,00
kirjaston kotilainoja 138 775,00 148 241,00| 141 000,00] 156 924,00
aukiolotunnit 1 994,00 1 944,00 1 940,00 1 948,00
aineistomenot €/asukas 6,97 6,86 5,76 7,06
kokonaislainaus fasukas 15,29 16,185 15,25 17,08
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MUSEOQ- JA KULTTUURI 2009 2010 TAZ011 TOT 2011
bruttomenot £/asukas 40,87 43, 44 45,93 £0,61
museotoimen nettaomenot €/asukas

sisaltasd wos Q.70 14,91 12,82 14,80
museoiden aukiolotunnit/wuosi 1 355,00 1 355,00 1 355,00 1 355,00
museniden kavijamaara/vuosi 5 200,00 5 BEL5,00 6 500,00 5 984,00

Vapaa-aikapalvelujen vastuuhenkildt: kirjastonjohtaja, museonjohtaja, tydvaenopiston
rehtori ja vapaa-aikasihteeri

6 Tekniset ja ymparistopalvelut

TOIMINTA-AJATUS JA KESKEISET TEHTAVAT

Teknisen ja ymparistdlautakunnan vastuulla on huolehtia kaupungin maankaytén
suunnittelusta, yhdyskuntateknisten palveluiden tuottamisesta, tilapalvelusta, ympa-
ristbnsuojelusta ja ymparistéterveydenhuollosta seka rakennusvalvontaan liittyvista
tehtdvista tavoitteenaan turvallinen, terveellinen ja viihtyisa Karkkila, joka on haluttu
paikka asua ja yrittaa.

Tahan tavoitteeseen paastaan pitkajanteisella toiminnan suunnittelulla ja ohjauksella
— strateginen suunnittelu
— vuosisuunnittelu, tavoitteiden asettaminen ja toimintasuunnitelmat
— talousarvion kayttésuunnitelmat, toiminnalliset tavoitteet ja tydohjel-
mat, jatkuva seuranta ja kehittdminen

TOIMIALAN SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Pdamadéra Ekologinen, kasvava puutarhakaupunki ja tiivis kaupunkira-
kenne

Suunnittelukauden tavoite Kaavoitusohjelmaa tuetaan maaratietoisella raakamaan han-
kinnalla.

Talousarviovuoden tavoite | Raakamaan hankinta strategiassa asetettujen tavoittei-

den/mittareiden mukaisesti

Toteuma 13,0 ha

Arviointikriteeri/mittari Hankittu raakamaa

Vastuuhenkild Mittaus- ja kiinteistopaallikkd

P&émééara Ekologinen, kasvava puutarhakaupunki ja tiivis kaupunkira-

kenne

Suunnittelukauden tavoite Kaavoitusohjelma perustuu kaupunginvaltuuston hyvaksymiin

maapoliittisiin linjauksiin.

Talousarviovuoden tavoite | Kaavoitussuunnitelman, -ohjelman ja —katsauksen laati-

minen seka kaavoitusohjelman toteuttaminen.

Toteuma Kaavoitussuunnitelma ja - katsaus, KH hyvéaksynyt 14.3.2011
Karkkilan keskustaajaman ja kaakkoisosan osayleiskaava ja
yleiskaavan muutos, valtuusto hyvaksynyt

Aurinkorinteen asemakaava ja asemakaavan muutos, vahvis-
tunut

Haapalan Kumpumetsan alueen asemakaavan muutos, vah-

vistunut
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Keskustan asemakaavan muutokset I — II / Kahilaisentie,
luonnos YMLA / Helsingintie, neuvottelut ovat kdaynnissa
Palvelukeskuksen asemakaavan muutos, siirtyy vuodelle 2012
Nahkion asemakaavan muutos / Nahkio, Ainolankatu, OAS
valmistunut, tilanne katsotaan myéhemmin

Sudetin alueen asemakaavan muutos, OAS nahtavilla
Takkointie — Valtatie asemakaavan muutos, OAS nahtavilla
Teollisuuskylan asemakaava ja asemakaavan muutos I / Yrit-
tajantie, eteldinen, vahvistunut

Teollisuuskylan asemakaava ja asemakaavan muutos II / Me-
tallimiehenkatu, ehdotus nahtavilla

Arviointikriteeri/mittari

Kaavoitussuunnitelma, -ohjelma ja —katsaus valmiit. Kaavoi-
tusohjelman toteutuminen.

Vastuuhenkil®

Kaavoituspaallikko

Pdémééré

Kaupungin talous tasapainossa

Suunnittelukauden tavoite

Kiinteistéveropohjaan vaikuttavat kaupungissa sijaitsevat
kiinteistot ja rakennukset ovat keskeisilta osin rekisterissa.
Projektin tavoitteeksi on asetettu saada 90 — 95% kiinteistdis-
ta tarkastettua ja niiden kayttotarkoitusta seka ilmoittamatto-
mia rakennuksia inventoitua.

Talousarviovuoden tavoite

Rakennus- ja kiinteistorekisterien ajantasaistamishanke
on kaynnistynyt. Tarkastuksia tehdaan paikan paalla
laadittujen reittisuunnitelmien mukaisesti. Tarkastusten
ajankohdasta ja tarkastettavien alueiden sijainnista il-
moitetaan verkkosivuilla. Tavoite on saada noin 250
kiinteiston rekisteritiedot korjatuksi.

Toteuma

Mittausosasto on suorittanut mittauksia noin 90 kiinteistélla.
Yhdella kiinteistélla on saattanut olla jopa 6 selvitettdvaa ra-
kennusta. Rakennusvalvonta on selvittanyt n. 30 kiinteistén
rakennuskannan.

Arviointikriteeri/mittari

Tarkastettujen kiinteistéjen ja rakennusten maara, suunnitel-
mavuosina kiinteistéverotuoton kasvuprosentti.

Vastuuhenkil®

Vastaava rakennustarkastaja

Péémééréa

Ekologinen, kasvava puutarhakaupunki ja tiivis kaupunkira-
kenne

Suunnittelukauden tavoite

Ohjelman avulla selvitetdan vedenottamoiden [dhiympariston
lisdksi koko pohjavesialueen pohjaveden tila. Ennakkoseuran-
taan valitaan havaintopisteet siten, ettd mahdollinen veden-
laadun heikentyminen kyetdan havaitsemaan jo ennen kuin
vesi kulkeutuu vedenottamolle.

Talousarviovuoden tavoite

Pohjavesien ennakkoseurantaohjelma valmis

Toteuma

Perusselvitykset valmiit. Ohjelman laatiminen jatkuu v. 2012.

Arviointikriteeri/mittari

Ohjelma valmis

Vastuuhenkil®

Tekninen johtaja ja yhdyskuntatekniikan paallikk®

Paémaéara

Kaupungin talous tasapainossa.

Suunnittelukauden tavoite

Strategian tavoitteena on optimaalinen omistajapolitiikka, jos-
sa myyntitavoitteen mukaan kaupungille tarpeettomasta kiin-
teistbomaisuudesta luovutaan tai omaisuutta jalostetaan tuot-
tavaksi.

Talousarviovuoden tavoite

Toimitilastrategia valmis
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Toteuma

Toimitilastrategia valmistuu 5 / 2012

Arviointikriteeri/mittari

Strategia valmis

Vastuuhenkild

Rakennuttamispaallikkd

Paamééra

Ekologinen, kasvava puutarhakaupunki ja tiivis kaupunkira-
kenne.

Suunnittelukauden tavoite

Jatevedenpuhdistamo saavuttaa vaatimusten mukaisen tulok-
sen ymparistdn ja vesiston kannalta.

Talousarviovuoden tavoite

Jatevedenpuhdistamon nykyaikaistaminen ja saneeraus
lupaehtojen mukaiseksi.

Toteuma

Hankkeen 1. vaihe valmistui suunnitelmien mukaisesti, koko
hanke valmistuu 11 / 2012.

Arviointikriteeri/mittari

Nykyaikaistamisen ja saneerausty6n 1. vaihe valmis.

Vastuuhenkil®

Yhdyskuntatekniikan paallikkd

1050 Tekninen lautakunta ulkoiset ja sisdiset

TP20110

Toimintatuotot 7 953 054
My yntituot ot 2218 855
haksutuotot 20 832
Tuet ja avustuksett 27 522
huut toimintatuotot 5 BE5 495
Toimintakulut 6 197 528
Falkat ja palkkiot -1 161 422
Henkildstdsivukolut -588 206
Falvelujen ostot -2 740 428
Ostot tilikauden aikana 1122 273
Awustukset -34 7083
Moot toirmintakulut -550 491
Toimintakate 1755 526

1050 Tekninen lautakunta ulkoiset

TP20110

Toimintatuotot 4 002 809
My yntituotot 1847 792
Maksutuotot 20882
Tuet ja avustuksett 27 822
huut toimintatuotot 2106 313
Toimintakulut -5 589 049
Falkat ja palkkiot -1 161 422
Henkildstdsivukolut -588 206
Falvelujen ostot -2 318 bb4d
Ostot tilikauden aikana -1 075 514
Awustukset -34 708
Moot toirmintakulut -410 535
Toimintakate -1 586 240

Alkuper.
TAZO11
7822 930
2116920
20 840
25 0
5 BB0 170

-6 034 719
-1 055 B
582 35
-2 4596 B40
-1 229 B30
-35 o0
525 400

1788 211

Alkuper.
TA2011
4034 830
1875020
20 840
25 000
2113970

-3 533 579
-1 055 B
582 35
-2234 950
-1 225 30
-35 M0
-387 550

-1498 749

Tark.
TAZOT1
7903 930
2 166 920
20 840
33000
56383170

4034 719
-1 052 B51
-595 398
-2 556 B40
-1 229 630
-35 000
-5245 400

1869 211

Tark.
TA2011
4 115 830
1925 020
20840
a3 000
2136 970

5533 579
-1 052 B51
-595 398
-2 234 950
-1 2258 030
-35 000
-387 550

-1 417 749

Toteutmnut
2011

T 961556
2 236 454
33685
39878
5651526

4 044 630
-1 036 441
-579911
-2 750523
-1 153517
=34 997
-489 242

1916 926

Toteumnut
2011

4 054 459
1869755
33 BRY
29878
2111157

S5 417 435
-1 036 441
-579911
-2 316953
-1 106 418
34997
-342704

-1 362 976

Ta-
Tot.2011
AT 626
-B9 564
-12 825
-6 878
31 644

9911
-16 210
-15 487
153 583
-7E 114

-3
-36 158

A7 715

Ta-
Tot.2011
61 371
55 265
-12 825
-5 375
25813

-116 144
-16 210
-15 487
82 013

-121 B1Z2

3
-44 546

54 773

Muuto st
100,7
1032
161 B
1208

o9 4

100.2
958 5
97 4

105 5
938

100
931

102.6

Muuto st
98.5
o7 1
161 B
1208
og 8

97,9
98 .5
97 4
13,7
901
100
o8 4

96,1

Teknisen lautakunnan toimintakate alitti tarkistetun talousarviomaararahan 47 715
euroa, joten valtuustotason sitova taloudellinen tavoite saavutettiin.
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1051 Ymparistélautakunta ulkoinen ja sisdinen

TP20110

Toimintatuotot 122 728
My yntituotot 1234
Maksutuotot 114 494
Tuet ja avustuksett b 999
huut toimintatuotot ]
Toimintakulut 10 274
Palkat ja palkkiot -275 840
Henkildstdsivukolut -95 7R9
Palvelujen ostot -290 M6
Ostot tilikauden aikana -5 405
Avustukset ]
Moot toirmintakulut -43 044
Toimintakate 587 546

1051 Ymparistélautakunta ulkoiset

TP20110

Toimintatuotot 119 958
My yntituot ot 1234
Maksutuotot 111 7245
Tuet ja avustuksett B 995
huut toimintatuotot ]
Toimintakulut £45 368
Palkat ja palkkiot -275 840
Henkildstdsivukulut -95 ¥R9
Palvelujen ostot -266 2559
Ostot tilikauden aikana -4 912
Avustukset ]
huut toimintakulut -2 558
Toimintakate 525 410

Alkuper.
TA2011
81 4o
40

80 000

0

300

£11 782
-184 BOS
-75 531
-312 306
-7 000
-500

-31 840

30 742

Alkuper.
TA2011
81 4o
740

80 000

0

300

557 710
-184 BOS
=75 531
=289 74
-5 300
-500

-2 200

A76 670

Tark. Toteumnut

TAZ2011
86 040
5740
a0 aoa
a

300

411782
-184 605
-75 531
-312 306
-7 0ao
-500

31 840

525742

2011
103 951
11007
52949
a

1]

586723
-194 BE5
SE1M
279312
-5 405

1]
25197

482773

Tark. Toteumnut

TAZO11
86 040
5740
a0 aoa
1]

300

557 710
-184 605
-75 531
-89 274
-5 300
-500

-2 500

A71670

2011
101 985
11001
90954
1]

1]

539637
-194 BE5
SH12
-256 805
-7 157

1]

-1 863

437 652

Ta-
Tot.2011
17 911
-5 261
-12 945
0

300

25 039
10 033
3550
-32 894
1 405
-500

-B B43

42 970

Ta-
Tot.2011
-15 945
-5 261
-10 984
o

300

-18 073
10 033
3 550
-32 466
1857
-500
537

34018

Muutos®:
120.8
1917
1162

oo
oo

95.9
1055
104 5

os 4
1201

oo

781

91.8

Muutos®:
118,5
1917
1137

oo
oo

96,8
1055
104 8

o8 g
1350

oo

745

92.8

Ymparistélautakunnan toimintakate alitti tarkistetun talousarviomaararahan 42 970
euroa, joten valtuustotason sitova taloudellinen tavoite saavutettiin.

TOTEUTUMA VASTUUALUEITTAIN

1 Teknisen ja ymparistotoimen hallinto

Ulkoiset ja sisdiset

Alkup.
1 000 £ TP2010 TAZOT1
Tuotot 14 5
Kulut =248 =263
Metto =234 =250

Tank.
TAZO11
5

-263
-250

60

Toteutnut
2011

4

-255

-251

Tot. %
96 49
96 49
a5 49

Poikkeama

£

-8

8



Perustelutekstit

Teknisen ja ymparistdétoimen hallinto vastaa toimialan johtamisesta, demokratia-, ta-
lous- ja toimistopalveluista (osin) seka talousarvion ja tilinpaatoksen valmistelutydsta.
Teknisen johtajan vastuulla on myds huolehtia henkildstén toimintaedellytyksista ja
tyéhyvinvoinnista, huomioiden henkildstén fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen kunto,
osaamisen kehittdminen, mydnteinen asennoituminen seka hyva tyémotivaatio.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Teknisia ja ymparistdpalveluja pystyttiin tuottamaan paaosin riittéavin ja suunnitelluin
henkiléresurssein. Toimialan talousarvio alittui selvasti seka kayttoétalous- etta inves-
tointipuolella. Tama johtui tiukan budjettikurin lisaksi suunnitelmallisesta ja tavoittei-
den mukaisesta toiminnasta. Henkildstdresurssien taydentymisen myoéta toimiala pys-
tyi reagoimaan hyvin keskeisiin peruspalvelutarpeisiin ja suunnitelmallisen toiminnan
kdynnistymisen myodta asetetut laadulliset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
saavutettiin kiitettavasti.

Muu toiminta
Kaupunginhallituksen syyskuussa 2008 toimeksi antama organisaatioselvitystyd oli
hallituskasittelyssa kevaalla 2011 ja erillisen tyéryhman tehtdvaksi annettu kehitta-

misehdotusten loppuunsaattaminen toteutettiin suunnitellusti vuoden 2011 loppuun
mennessa.

2 Liikennevaylat ja yleiset tyot

Ulkoiset ja sisdiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TAZO11 TAZO11 2011 Tot. % £
Tuotot 389 307 307 407 1327 -100
Kulut 102 9o -999 -1 052 1054 54
Metto 523 6o -B92 645 8933 -di

Perustelutekstit

Toiminnan tavoitteena on sailyttaa likenneverkoston ja turvallisen liikenneymparistdn
yllapidon taso. Liikennevaylien investointiohjelma on kytketty maankayttéon ja vesi-
huoltolaitoksen tarpeisiin.

Kaupungin vaylien kunnossapito on jarjestetty siten, ettd keskustan kpl-luokan katu-
jen A-luokan kevyenliikenteen vaylien auraukset hoitavat urakoitsijat alueurakkana,
mutta eri urakoitsijat tekevat eri kunnossapitotdita myos tuntihintaperusteisesti muilla
kunnossapitoalueilla erityisesti poikkeuksellisten sadolojen kohdalla. Kaupunki suorit-
taa omana tyona erilaisia kunnossapitotehtavia seka talvella ettd kesalla, esimerkiksi
liukkauden torjuntaa, aurausta ja hiekoitusta seka lanausta ja poélynsidontaa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Edellisen vuoden henkiléstévaje heijastui osittain vieldkin investointiohjelman toteutta-
miseen. Investointiohjelmaa muutettiin suunnitelmallisesti ja perustellusti kesken
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vuotta ja ndin saatiin investoinnit toteutettua parhaalla mahdollisella tavalla. Kayttéta-
lousmenojen osalta talousarvio alittui selvasti.

Osa kunnallisteknisista investointikohteista jai kesken talven aikaisen tulon takia. Ka-
tuvalojen ohjausjarjestelmaa uudistettiin edelleen, johon mydnnettiin myds takautu-
vaa valtion avustusta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Peruskunnallistekniikkaa uusittiin Kaskikadulla. Uutta vaylaverkkoa rakennettiin maltil-
lisesti. Uuden Aurinkorinteen alueen katujen rakentaminen kaynnistettiin 2011 lopulla.
Karkinpolku rakennettiin Haapalaan ja tiegeometriaa oikaistiin Aijdnkorventielld ja ta-
sausta parannettiin Kumpeentielld. Paallystystoita toteutettiin seka ajoratojen etta ke-
vyen liikenteen vaylien osalta. Keskeisimpia kohteita olivat Lemmointie, Huhdintie va-
lilla Syrjasenkatu-Terveyskeskus ja Vattolantie. Lisdksi toteutettiin useita asfalttira-
kenteisia hidastetdyssyja ajonopeuksien hillitsemiseksi Vattolantielld, Lemmointiella ja
Tuorilantiella.

Muu toiminta

Lilkenneturvallisuussuunnittelun [dhtétietojen kerdaamisen yhteydessa laadittiin kau-
pungin aikaisempia liikenneturvallisuussuunnitelmia koskeva liikenneturvallisuusra-
portti ja vuoden 2011 jalkipuoliskolla kdynnistyi ELY:n ja naapurikuntien yhteinen lii-
kenneturvallisuussuunnittelu, jossa ovat olleet mukana Karkkilan lisaksi Vihti ja Num-
mi-Pusula. Suunnitelman on maara valmistua vuoden 2012 alkupuolella.

Toiminnallisia tunnuslukuja

LIIKENNEYAY LAT 2008 2009 2010 2011
kesakunnossapidon menot, £ 195 335 121 762 96 364 119 918
Talvikunnossapidon menot, € 172 658 159 352 222 634 220 308
Myyntitulot, € 126 758 35 335 63 775 E3 941
LIIKEMNEYAYLAT 2009 2010 TAZ011 TOT2011
Asukasmaara 9 109 9 209 9 190 9 190
Yaylaverkon pituus km 128,01 128,78 129,43 129,43
kunnossapidettavd verkosto €/km 4 232,81 4 274,32 4 301,21 4 Ep2,95
kunnossapitomenot €/asukas 59,48 59,77 60,58 G4, 26
3 Metsadtilat, puistot ja yleiset alueet
Ulkoiset ja sisdiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TAZOT1 TAZ011 2011 Tot. % £
Tuotot 107 110 150 155 1103,0 -5
kulut -440 -4 -435 -494 1134 Ll
Metto -333 -325 -85 -339 19,0 54

Perustelutekstit
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Yksikk6é vastaa kauppatoritoiminnoista, liikkuntapaikkojen hoidosta, yleisistd alueista
seka huolehti puistojen hoidosta ja mm. luontovirkistyskohteiden laavujen puuhuollos-
ta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Puistojen ja liikunta-alueiden osalta talousarvio toteutui kokonaisuutena padosin suun-
nitelman mukaisesti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pitkalan teollisuusalueen viheralueen suunnittelua ja toteuttamista jatkettiin edellis-
vuodesta kaupunginpuutarhurin ja alueen yrittajien kanssa yhteistydssa.

Investointikohteina toteutettiin Tuorilan uimarannan ruoppaus ja puistoalueiden pe-
ruskorjausta seka parannettiin lastenpuiston aluerakenteita. Muina pienempina kohtei-
na olivat lasten ja lapsiperheiden viihtyisyytta parantavat leikkipaikkojen kohentamis-
toimet.

Toiminnallisia tunnuslukuja

PUISTOJEN HOITO 2009 2010 TAZ2011 | TOT 2011
Asukasmaarsd o 109 a9 209 9 190 9 190
Mettomenot € 144 310 178 021 164 738 169 704
Hettomenot €/asukas 15,84 19,34 17,93 18,47
URHEILUALUEET 2009 2010 TAZ2011 | TOT 2011
Asukasmaars o 109 Q9 209 9 190 9 190
Mettomenot £ 139 266 182 929 162 673 176 141
Mettomenot €/asukas 15,29 19,86 17,70 19,17
4 Tilapalvelut
Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TAZO TAZ011 2011 Tot. % £
Tuotot 5513 5 459 5 457 5 438 995 29
kulut -2 550 -2 607 -2 507 -2 450 a7 .7 57
Metto 2963 2952 290 29583 oo -28

Perustelutekstit

Vastuualue huolehtii kaupungin omistuksessa olevan rakennuskannan turvallisena
kaytosta ja asumisesta seka yllapitéa rakennuskantaa siten, ettei korjausvelka paase
kohtuuttomasti kasvamaan. Kaupungin huollossa ja kunnossapidossa olevien kiinteis-
téjen pinta-ala on 47 400 m2. Maara ei sisalla urheilualueiden rakennuksia.

Karkkilan kaupungin omistamia tilapalvelun huollossa ja kunnossapidossa olevia ra-
kennuksia on 82 rakennusta tai rakennelmaa. Lisaksi kaupunki omistaa erillisia asuin-
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osakehuoneistoja 1 kpl, liikeosakehuoneistoja 2 kpl ja 1 kpl vss tilan (osakkeen) seka
kaupungintalon ja kirjaston tiloihin kohdistuvat osakkeet.

Vuonna 2011 myytiin Fagerkullan paivakodin kiinteistd

Samoin vastuualueeseen kuuluu kaupungin omien rakennuttamiskohteiden rakennut-
taminen suunnitteluineen ja ohjauksineen. Tilapalvelut tekee yhteistydta eri kayttaja-
kuntien kanssa tarve- ja hankesuunnitelmien laadinnassa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellun mukaan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuustotason toiminnalliset tavoitteet

Toimitilastrategian laadinta aloitettiin mydhaan syksylld 2011 asiantuntijan hankinnan
jalkeen. Strategian laadinta jatkuu vuoden 2012 puolelle ja valmistuu kevaalla 2012.
Strategian tavoitteena on optimaalinen omistajapolitiikka, jossa myyntitavoitteen mu-
kaan kaupungille tarpeettomasta kiinteistbomaisuudesta luovutaan tai omaisuutta ja-
lostetaan tuottavaksi. Tehty strategia luo pohjan Karkkilan kaupungin Kkiinteistéjen
korjaussuunnitteluun seka omistajuuteen.

Lautakuntatason tavoitteet

Energiankulutuksen seurantaohjelma on edelleen suunnitellusti kdaytdssa. Myds tavoite
jatteiden seurannasta toteutui.

Kiinteistéjen myyntiohjelmaa ei ole erikseen laadittu koska valmistuvassa toimitilastra-
tegiassa luokitellaan kayttotarkoituksen seka kaupungin toimialojen tarpeen mukaan
kaikki kaupungin rakennukset. Toimitilastrategian yhtena osana syntyy kaupungin
kiinteistdjen myyntiohjelma.

Muut toiminta

Vuonna 2011 hankittiin sahkdinen huoltokirja ja pidettiin kiinteistonhoitajien koulutuk-
set. Jarjestelmaan on viety ldhtétietoja ja suunnitelmia useamman kiinteistén osalta.

Kuluvana vuonna investointiohjelman mukaisesti kiinteistdjen automatiikan uudistus
saatettiin padsaantoisesti valmiiksi. Myéhaan syksylla aloitettu Hogforsin koulun julki-
sivu ja ikkunaremontti saatiin kayntiin ja tyot jatkuivat vuoden 2012 puolella. Kohde
valmistuu kevaalla 2012.

Nyhkalan, Ahmoon ja terveyskeskuksen tarveselvitykset valmistuivat. Haukkamaen-
koulun 2.kerroksen muutostydn suunnitelmat saatiin valmiiksi.

Kunto- ja energiaselvityksia ei voitu tehda investointiohjelman mukaan, koska kustan-

nukset tulee kirjata kayttdétalouden menoista. Kayttétalouteen ei ollut varattu kohteille
maararahoja.
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5 Mittaus- ja kiinteistotoimi

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TAZOT1 TAZO11 2011 Tot. % £
Tuotot 258 256 2583 316 1095 28
Kulut -3B0 -3= -339 -329 871 -10
Metto -102 -84 41 -13 258 -38

Perustelutekstit

Mittaus- ja kiinteistétoimen tehtava on huolehtia tontinluovutusten asiantuntijatehta-
vistd sekd maanhankintaan liittyvistd valmistelutehtdvista. Vastuualueen tehtavana on
myoOs eri kohteissa tehtavat maastomittaukset seka niihin liittyvien dokumenttien tuot-
taminen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Mittaus- ja kiinteistétoimessa pystyttiin tarjoamaan omakustannustehokasta palvelua
niin Kiinteistbnmuodostukseen, yhdyskuntateknisiin mittauksiin kuin rakennus- ja
maa-ainesvalvontaan liittyvissa asiantuntijatehtavissa. Toimivaksi rationalisoituneessa
asemakaava-alueen tontinlohkomisprosessissa lohkottiin tai yhdistettiin 31 tonttia tai
tilaa 10 kiinteistétoimituksessa. Uusien tonttien muodostamisessa saavutettiin asetet-
tu 30 tontin lohkomistavoite.

Asiakaspalveluajat pysyivat kohtuullisina. Mittaus- ja kiinteistopaallikdn toiminta kes-
kittyi asiantuntijapuolella enemman tonttien luovutusten ja maanhankinnan valmiste-
lun vaatimiin téihin seka lainhuutorekisterin omistustietojen ajantasaistamiseen. Vas-
tuualueelle asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin kiitettavasti.

Tilinpaatdksessa nakyy tilipidollisena asiana mittaustoimiston todellisesta menoraken-
teesta riippumattomana menona 34 997 euron erd, joka on yksityisteille mydnnetty
kaupungin avustus. Lahtdkohtaisesti vastuualueelle asetetut keskeiset tavoitteet on
saavutettu vahvistetun 2011 tarkistetun talousarvion raameissa. Kulurakenteessa on
havaittavissa asiakaspalvelusihteerin palkkojen siirtyminen hallinto- ja toimistopalvelu-
jen vastuualueelle. Ulkoiset myyntitulot ylittivat hyvan kysynnan vuoksi normitason.

Rakentamiseen luovutettujen tonttien kokonaismaaraksi muodostui 13, joista asuinra-
kentamisen tontteja oli 10. Vuokratontteja ostettiin omaksi 10. Tontinosamaaraalaoja
myytiin 3. Toimitusasiakirja-arkiston numeeristamisen muuntamistyd saatettiin val-
miiksi vuoden 2011 aikana.

Muu toiminta
Niukkoja henkiléresursseja jouduttiin jakamaan vastuualueen omien tdiden lisdksi

myds kiinteistdjen verotietojen paivitys eli VERA -projektiin, joka on yllattanyt suunni-
tellun ajankaytdéntarpeen maarassa. Tehtava on tyollistanyt maastomittausryhmaa.
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Toiminnallisia tunnuslukuja

MITTAUS- JA KIINTEISTOTOIMI 2010 TAZ011 | TOT 2011
Asukasmiard o209 9190 9190
Bruttomenot £/asukas 39,10 36,90 35,82
Yuokratontteja kpl 235 240 229
Lohkottuja tontteja kpl 26 30 31
Tonttirekisterissa kpl 1911 1941 1972
Yleisen alueen rekisteris=a kpl 21 21 21
Rakennuspaikan merkinta kpl 43 36
Sijaintikatselmus kpl 12 15
Mumeerista kantakarttaa ha 2770 2770 2770
Tonttijakoja ja niiden muutoksia 11 2
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6 Vesihuoltolaitos

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TAZO1 TAZ011 2011 Tot. % £
Tuotot 1673 1 BB7 1 BE7 1 B4 97 3 45
kulut -883 -874 874 -840 95,1 -34
Toimintakate 691 813 813 801 98.6 12
Poistot -423 -362 -3k8 =750 240 32
Fahoitustuotot
ia -kulut -1149 -119 -118 -118 993
Tilikauden
tulos 149 326 326 &7 20,7

Perustelutekstit

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa STM:n talousvedelle asettamien laatuvaati-
musten ja -suositusten mukaista kayttovetta kuluttajien tarpeisiin. Jatevedenpuhdista-
mon kaytdn tavoitteena on mahdollisimman hyvan tuloksen saavuttaminen vesistén
kannalta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Investoinneista merkittavin kohde vesihuollon osalta oli puhdistamon lupapaatoksen
pohjalta loppuvuodesta kaynnistynyt saneeraus. Aurinkorinteen alueen vesihuollon ra-
kentaminen kaynnistyi myds loppuvuodesta. Pyydysmaen siirtolinjan lopputy6t saatiin
tehtya alkuvuodesta ja linja seka ottamo otettiin kayttdédn. Tilikauden tulos jai alijaa-
maiseksi 67 000 euroa johtuen kertaluontoisista poistoista.

Vedenottamoiden (Toivike - Haavisto) alkalointisaneerausta ei kaynnistetty, koska lai-
tetoimittajien taholta todettiin lilkaa erilaisia epavarmuustekijéita. Jatkossa vesihuolto-
laitoksen tulee kartoittaa ne yritykset, jotka kykenevat uutta alkalointitekniikkaa Suo-
messa tekemaan ja tasta syysta alkaloinnin saneerausta hanketta paatettiin siirtaa tu-
leville vuosille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Puhdistamon seurantatutkimukset osoittivat, ettd aikaisemmin kaynnistyneet kehitta-
misty6t ovat parantaneet ja yllapitéaneet hyvia tuloksia: jatevedenpuhdistamon puh-
distustulokset olivat hyvia tai erinomaisia. Kevaan sulamisvesien yhteydessa puhdista-
mon huippuvirtaamat olivat edellisvuosia hieman rauhallisempia. Vuotoveden maara
verkostossa on edelleen huomattava ja 2010 valmistuneen vuotovesiselvityksen avulla
saadaan edelleen korjauskohteita toteutettua. Vuotovesien osalle pyritédan jatkossakin
varaamaan investointimaararahoja, jotta niitd saadaan kunnostettua.

Aikaistettiin Ahmoon paineenkorotusaseman saneerausta. Se on Karkkilan vanhin pai-
neenkorotusasema ja vaati saneerausta monilta osiltaan. Taman investoinnin avulla
Toivikkeen — Ahmoon nykyisilld asuinalueilla ja etenkin uudella Aurinkorinteen alueella
saadaan parannettua vedenjakelua.
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Muu toiminta

Vesihuoltosopimus Nummi-Pusulan kanssa saatiin kuntoon. Loppuvuodesta uusittiin
myos puhdistamon lietteiden vastaanottoa koskeva sopimus Helsingin Seudun Ympa-
ristdpalvelun kanssa, jonka puitteissa lietteet kuljetetaan Viikinmden jatevedenpuhdis-
tamolle.

Toiminnallisia tunnuslukuja

2010 2011 |

Yesimaksu £/m3 {alv 0% 01.06.2009 1,43 1,50]
Jatevesimaksu £/m3 {alv 0%, 01.05 2009 1,26 1,95
Myyty wesi m3 395 297 391 295
Yerkostoon pumpatiu vesi m3 581 119 586 658]
Jatevedenpuhdistamolla puhdistettu vesi m3 881 067 az1 =2 19|
7 Pelastustoiminta
Ulkoiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TA20M TA2011 2011 Taot. % £
Tuotot
kualut -B0B -518 -B18 -B25 1011 7
Metto -B0B -518 -B18 -B25 1011 7

Perustelutekstit

Pelastustoimintaa hoitaa Karkkilan kaupungin alueella Lansi-Uudenmaan aluepelas-
tuslaitos.

8 Hallinto ja maankdayton suunnittelu

Ulkoiset ja sisdiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1 000 £ TP2010 TAZOT1 TAZO11 2011 Tot. % £
Tuotot 8 4 4 4 o33
Kulut 176 -174 174 -153 852 =21
Metto -168 -170 -170 -149 87 3 -21

Perustelutekstit

Vastuualue huolehtii kaavoituksesta ja siihen liittyvasta vuorovaikutusmenettelysta se-
ka asukkaiden etta valtion hallinnon suuntaan ja valmistelee maankayttéa ja kaavoi-
tusta koskevat asiat ymparistélautakunnalle ja kaupunginhallitukselle. Myds poikkea-
mislupa-asioiden ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu seka kantatilaperiaatetar-
kastelut kuuluvat vastuualueen perustehtaviin.

Kaavoituspaallikbn paatehtava on ollut kaavoituskatsauksen 2011 ja kaavoitussuunni-
telman 2011-2015 laatiminen ja toteuttaminen.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon varattu maararaha alittui johtuen omana suunnittelutyéna tehtyjen ase-
makaavojen merkittavasta osuudesta (Aurinkorinne, Kahilaisentie) seka osayleiskaa-
vatyon ohjaukseen panostamisesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Karkkilan keskustaajaman ja kaakkoisosan osayleiskaavan yleiskaavatyd jatkui edeten
osayleiskaavan valtuustossa hyvaksymiseen. Osayleiskaava ei ole viela lainvoimainen,
valtuuston paatéksesta on valitettu. Asemakaavoitus on edennyt kaavoituskatsauksen
2011 ja kaavoitussuunnitelman 2011-2015 mukaisesti.

Muu toiminta

Raakamaata on kaavoitettu 20,7 ha seka kaavamuutoksia on valmistunut 65,9 ha. Uu-
sia tontteja on kaavoitettu asumiseen noin 135 kpl. Kaupunkipuistosuunnittelu on
kdaynnistetty ja se on edennyt tavoitteiden mukaisesti.

9 Ymparistonsuojelu

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1 000 £ TP2010 TAZOT1 TAZO11 2011 Tot. % £
Tuotot 42
Kulut =129 -5 -85 57 B7 A 28
Metto a7 -5 -85 57 B7 A =28

Perustelutekstit

Ymparistonsuojelun tehtavat on 1.1.2011 alkaen ostettu Vihdin kunnalta kuntien vali-
sella ymparisténsuojelun yhteistydsopimuksella siten, etta molemmissa kunnissa on
omat lautakunnat. Vastuualue toteuttaa kunnan vastuulla olevat ymparistdnsuojelun
viranomaistehtavat, kuten lupa-, valvonta-, suunnittelu-, tutkimus- ja neuvontatehta-
vat seka maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontaviranomaisen tehtavat.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Karkkilan jarvien seurantaohjelman 2009 - 2018 mukaisesti toimintavuoden aikana
seuranta toteutettiin neljan jarven osalta (Ahmoolammi, Kovelonjarvi, Ruuhilampi ja
Saarlampi). Tulokset on paivitetty www.vesientila.fi —sivuille. Pyhajarven kunnostus-
suunnitelmaa jatkettiin jarveen laskevien purojen ja ojien vedenlaadun seurantaohjel-
man laatimisella. Hiidenveden kunnostus 2008 - 2011 -hanketta jatkettiin mm. kos-
teikkoaltaiden rakentamisella. Hankkeesta on valmistunut loppuraportti. Ilmanlaadun
seurantaohjelmaa 2009 - 2013 jatkettiin Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY
-keskuksen valisena yhteistydna. Projekteihin varattuja rahoja jai hieman kayttamatta
johtuen voimavarojen keskittamisesta uuden yksikén kaynnistamiseen.

Muu toiminta
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Asemansuon entisen teollisuuslaitoksen kaatopaikan pohjaveden laatua tutkittiin vuo-
sille 2010 - 2011 laaditun tarkkailusuunnitelman mukaisesti yhteisty6ssa kaavoituksen
kanssa. Tuloksista on valmistunut loppuraportti. Lansi-Uudenmaan kuntien yhteista
haja-asutuksen jatevesityota jatkettiin vuoden mittaisella neuvontatydlla tavoitteena
arvioida ja parantaa neuvontatydn vaikuttavuutta, vieda kuntien yhteiset toimintamal-
lit kdytantdédn hyddyntdamalla kerattya tietoa seka jatkaa ja tehostaa tiedotustydéta.
Hankkeesta on valmistunut raportti “Neuvontatydn vaikuttavuuden arviointi ja paran-
taminen”, ns. LINKKI 2011. Hanketta on rahoittanut mydés Uudenmaan liitto.

10 Ymparistoterveydenhuolto

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TAZ2011 TAZ2011 2011 Tot. % £
Tuotot
Kualut -152 -13 -139 -138 994 -1
Metto -152 -1H -139 -138 994 -1

Perustelutekstit

Ymparistoterveydenhuollon tehtavat hoitaa Lansi-Uudenmaan ymparistdterveys alu-
eellisena organisaationa, joka perustuu Lohjan, Vihdin, Karkkilan, Nummi-Pusulan,
Siuntion ja Karjalohjan yhteistyéhén. Lansi-Uudenmaan kuntien yhteinen ymparist6-
terveyslautakunta kaynnisti toimintansa 2009 alusta lukien.

11 Rakennusvalvonta

Ulkoiset ja sisaiset

Alkup. Tark. Toteutunut Poikkeama
1000 £ TP2010 TAZ2011 TAZ2011 2011 Tot. % £
Tuotot 73 b a2 1a0 1216 -18
Kualut =253 -214 -214 -238 1M1.2 24
Metto -1 -137 -132 -138 104 5 B

Perustelutekstit

Rakennusvalvonta on lakisaateista viranomaistoimintaa. Sen tehtdvana on huolehtia
lainsaadanndssa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistdlle asetettujen tavoitteiden
kuten kaavoituksen, hyvan kaupunkikuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoi-
tuksenmukaisuuden vaatimusten noudattamisesta sekd vastata rakennushankkeisiin
liittyvista arkisto- ja tietopalveluista. Tavoitteena on turvata hyvan ja viihtyisan raken-
netun ymparistdén kestdava kehitys ja sdilyminen seka edistad ymparistéénsa sopeutu-
van laadukkaan rakennuskannan hyvan rakennustavan syntymista.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonnan kulujen ylitykset johtuvat henkildémuutoksista. Vastaavan raken-
nustarkastajan viransijaisen perehdyttaminen toi ylimdardisia palkkakustannuksia.
Henkildstélle jarjestettiin ohjelmistokoulutusta ja ohjelmistoon hankittiin lisalisenssi.

70



Tulot ylittivat talousarvion ennakoitua suuremmasta lupamaarasta johtuen.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Haettujen lupien ja kirjallisten ilmoitusten maara on noussut vuoteen 2010 verrattuna
erityisesti toimenpidelupien osalta. Nousu selittyy osittain maalammaon hydédyntadmisen
muututtua luvanvaraiseksi toukokuusta 2011 alkaen.

Vuonna 2011 haettuja lupia ja ilmoituksia on jatetty 240. Naistd mydnnettyjen raken-
nuslupien osuus on 105 kpl, joista 17 kpl on uusia asuinrakennuksia. Vuonna 2008
myonnettyja lupia on ollut 210 kpl, vuonna 2009 269 kpl ja vuonna 2010 207kpl.
Rakennusvalvonta on antanut myds runsaasti neuvontaa korjaus- ja energia-avustuk-
siin liittyen. Rakennuslupia on mydnnetty tarpeen mukaan kerran viikossa 5 viikon ke-
salomakautta lukuun ottamatta. Rakennustydn aikaisia tarkastuksia on suoritettu 318
kpl.

Vera- hankkeeseen liittyen on tehty selvitystyéta vanhoista rakennusjarjestyksista ja
lainsaadanndistda. Mittausosasto on suorittanut Ahmoon kylassa noin 90 kiinteistélla
mittauksia. Ty6 oli odotettua ty6laampaa, koska yhta kiinteistéa kohden oli jopa kuusi
mitattavaa rakennusta. Rakennusvalvonta on selvittanyt rekisterista puuttuvat raken-
nukset. Tyd on ollut haasteellista johtuen rekisterin virheellisyyksista ja vanhasta ar-
kistointitavasta. Selvitettyja kiinteistéja on noin 30 kpl. Neljdssa kohteessa jo oleville
rakennuksille on tullut hakea lupa jalkikateen.

Tilapalvelun ja Planix Oy:n yhteisessa projektia ei ole jatkettu skannausten osalta
vuonna 2011. Valmistelutyéta on tehty tietokantaa korjaamalla.

VRK on edellyttanyt rakennusvalvonnalta 282 kiinteiston koordinaattitietojen ja kiin-
teistétunnusten korjausta. Hake on edellyttanyt FactaGIS karttaohjelman paivittamista
ja toisen lisenssin hankintaa.

Muu toiminta

Rakennusvalvonnan rekisterin ja arkiston korjaustyd on ollut odotettua tyélaampaa.
Ty6 eteni huomattavasti lisdresurssina saadun vuorotteluvapaan sijaisen ansiosta.
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10 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Ulkoiset ja sisaiset

Alkuperdinen | Talousarion | TA muutosten P oik-
1.000 £ talousamwio rmuutokset jalkeen Toteuma keama
Toimintatuotot 12 160 370 12 530 12 902 372
Myyntituotot 4 G4 Ly 4 Qg 4 850 251
Maksutuotot 201 a01 S04 3
Tuet ja avustukset 834 104 938 889 - 40
MuLt toimintatuotot 5 ag1 211 o 192 o 359 168
Toimintakulut -23 002 -1 500 -3¢ 502 -54 824 -321
Henkildstakulut -13 440 -13 440 -13 578 -137
Falvelujen ostot -32 196 -1 500 -33 696 -34 006 -311
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -2 219 -2 219 -2 190 29
Avustukset -970 -970 -996 -26
Muut toimintakolut -4 178 -4 178 -4 054 124
Toimintakate -40 8423 -1130 -41 973 -41 922 51
Yerotulot 29 400 <00 29 200 29 953 153
Yaltionosuudet 13 75 Eoo 14 075 15 2321 1157
Rahoitustuotot ja —kulut
kKorkotuotot £4 t4 a3 -21
Muut rahoitustuotot 193 193 250 &7
kKorkokulut -g354 -g354 -aL57 -103
Muut rahoituskulut -65 -G65 -6 -1
Yuosikate 1460 -230 1230 2528 1 299
Foistot ja arvonalentumiset
Poistot -1 460 -1 4a0 -1 876 -416
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -230 -230 653 g83
Varausten muutos
Tilikauden ylijaama/alijaama -230 -230 653 883
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11 Verotulojen erittely

Ta
Alkuperdinen [Talousarvion |muutosten
1000€ talousarvio  |muutokset  |jalkeen Toteumsa Poikkeama
“erotulot
Tulowvero 25 948 400 26 348 26 423 75
Yhiteisdvero 1 788 1 788 1773 -15
Kiinteistdwero 1664 1664 1 762 95
Yerotulot yhteensa 29 400 400 29 800 29 958 158
VMerotettava
Yuosi Tulovero % [tulo 1000 € |Muutos
2002 19,75 123 951 5,33
2009 20,25 131 155 -2,09
2010 20,25 132 418 0,96
12 Valtionosuuksien erittely
Ta
Alkuperdinen |Talousarvion |muutosten
1000€ talousarvio  |muutokset  |jalkeen Toteumsa Pailklkeamal
Kunmnan peruspalvelujen
(ns. yvhden putken)
waltionosuus 14 921 coo 15 421 15 511 =N |
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -1 345 -1 344 -1 220 BB
Harkinnanwarainen
korotusosuus 1 000 1 000
Yaltionosuudet yhteensa 13 575 500 14 075 15 231 1157
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13 Investointiosan toteutumisvertailu

1 Kaupunginhallitus

1 Maa- ja vesialueet
Alkup. Tark. Poikkeama
TAZ011 TA2011  Tot. 2011 Tot. % €
Tulat 0 0 EE 579 0,0 -53 579
Menot -200 000 -200 000 -126 205 63,2 -73 635
Nettomenot -200 000 -200 000 -67 726 33,9 -132 274
2 Muut koneet ja kalusto / Ruokapalvelujen kalusto
Alkup. Tark. Poikkeama
TAZ011 TA2011  Tot. 2011 Tot. % €
Tulat 0 0 0 0,0 0
Menot -20 000 -20 000 0 0,0 -20 000
Nettomenot -20 000 -20 000 0 0,0 -20 000
3 Osakkeet ja osuudet
Alkup. Tark. Poikkeama
TAZ011 TA2011  Tot. 2011 Tot. % €
Tulat 0 0 1 009 0,0 -1 009
Menot 0 -18 300 -18 218 99,6 -82
Nettomenot 0 -18 300 -17 209 94,0 -1091
2 Kasvatus- ja opetuslautakunta
1 Aineettomat hydodykkeet / Varhaiskasvatuksen siahkoisen

asioinnin jarjestelmat ja ohjelmat

Alkup. Tark. Poikkeama

TAZ2011 TAZ2011 Tot. 2011 Tot. %o L
Tulot ] ] ] 0,0 ]
Menot ] ] -12 a6 0,0 12 5ao
MNettomenot 0 0 -12 5606 0,0 12 566
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Muut koneet ja kalusto / Koulujen kalusto

Alkup. Tark. Poikkeama
Ta2011 TaA2011  Tot. 2011 Tot. % €
Tulot 0 0 0 0,0 0
Menot -27 210 -50 210 -44 549 83,9 -5 5A1
Mettomenot -27 210 -50 210 -44 649 88,9 -5 561
3 Tekninen ja ymparistolautakunta
1 Aineettomat hyodykkeet
Alkup. Tark. Poikkeama
TaAZ011 TA2011  Tot. 2011 Tot. % €
Tulot 0 0 0 0,0 0
Menot -140 000 -140000  -133 880 =1 -6 120
Mettomenot -140 000 -140 000 -133 880 95,6 -6 120
2 Rakennukset ja rakennelmat
alkup. Tark. Poikkeama
TA2011 TA2Z011  Tot. 2011 Tot. % €
Tulot 252 000 352 000 42 827 12,2 209 173
Menot -2 120 000 -1 172 100 -1 081 108 Qz,2 -90 992
Mettomenot -1768000 -820 100 -1 038 281 1266 218 181
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet
Alkup. Tark. Poikkeama
Ta2011 TA2011  Tot. 2011 Tot. % €
Tulot 20 000 20 000 0 0,0 20 000
Menot -1480 000 -1 750 400 -1 436019 93,5 -114 381
Mettomenot -1 450 000 -1 720 400 -1 636 019 95,1 -84 381
4 Kuljetusvalineet
Alkup. Tark. Poikkeama
Ta2011 TA2011  Tot. 2011 Tot. % €
Tulot 0 0 0 0,0 0
Menot -30 000 -25 424 -33 220 93,8 -2 204
Mettomenot -30 000 -35 424 -33 220 93,8 -2 204
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5 Muut koneet ja kalusto

Alkup. Tark. Poikkeama

TA2011 TAZ2011 Tot. 2011 Tot. %o €
Tulot ] 0 1] a,o ]
Menaot -60 000 -50 0ao -52 204 104 4 2 204
Mettomenot -60 000 -a0 000 -a2 204 104, 4 2204

6 Kayttovarausmaararaha
Alkup. Tark. Poikkeama

TA2011 TAZ2011 Tot. 2011 Tot. %o €
Tulot 0 ] ] 0,0
Menot -100 oao -100 0ao ] 0,0 —-100 000
MNettomenot -100 000 -100 000 1) 0.0 -100 000

7 Investoinnit yhteensa
Alkup. Tark. Poikkeama

TAZ2011 TAZ011 Tot. 2011 Tot. %o €
Kaupunginhallitus
Tulot 1] 1] 59 Las a,o0 -59 Lag
Menot -220 000 -238 300 -144 523 60,6 -93 77T
Mettomenot -220 000 -238 300 -84 935 35,6 -153 365
Kaswvatus- ja opetuslautakunta seka vapaa-aikalautakunta
Tulot 1] 1] ] a,o0 ]
MMenot -27 210 -50 210 -57 215 114,0 ¥ ook
Mettomenot -27 210 -a0 210 -af 215 114,0 7 005
Tekninen ja ymparistolautakunta
Tulot 382 000 382 000 42 527 11,2 339 173
Menot -3 930 000, -3 247 924 -2 936 430 a0, 4 -311 494
Mettomenot -3 548 000 -2 865 924 -2 893 603 101,0 27679
Yhteensa
Tulot 382 000 382 000 102 415 26,8 279 5gh
Menot -4 177 210 -3 536 434 -3 138 169 88,7 -3938 265
MNettomenot -3 795210 -3 154 434 -3 035 753 96,2 -118 681
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14 Rahoitusosan toteutumisvertailu

alkup TA, T, Toteutuma [Poikkeama
1000 < TA muutokset (muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Yuosikate 1 460 -231 1230 2 LZo 1 z99
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -290 -290 -613 -323
Inwvestointien rahawvirta
Investointimenot -4 177 641 -3 536 -3 138 398
Rahoitusosuudet investointimenoikin 382 aez -382
Pysywien vastaavien luovutustulot 490 490 716 226
Taiminta ja investoinnit, netto -2 135 410 -1 725 -E07 1217
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 8 ooo 2 ooo 9 500 1 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 100 -3 100 -3 101 -1
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 300 -3 300 -7 200 -3 900
Oman piddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset G000 a00 3E7 -243
Yaikutus maksuvalmiutesn G5 410 475 -951 -1 426

15
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Yhteenveto talousarvion toteutumisesta

KAUPUNGIMN- Alkup. TA Tark. Poikkeama
HALLITUS TAZO011 muutokset TAZ2011 Tot. 2011 Tot. %o €
Luattamustolry ja kaupunginjohto

Tulot 291 123 47a G20 120,7 =147
fMenot -320 -3320 -3083 Q7.4 -22
Metto -ad9 188 -3al -182 al,8 -169
Hallinto- ja talouspaiveiut

Tulot 240 340 455 123,7 -114
fMenot -1 243 -1 243 -1 342 108,0 Qg
Metto -903 -903 -888 g, 3 -15
Elinkainotalmi

Tulot (&)= (]a) 129 195,56 -63
fMenot -39 G -495 -4a6 4.0 -30
MNetto -430 -430 -337 78,4 -03
Ruokapaive it

Tulot 1501 1 501 1 450 Q6,6 L1
fMenot -1 465 -1 445 -1 405 a5,9 -E9
MNetto 36 36 44 1230 -8
Magtaloustoirad

Tulot

Menot -3k -35 -23 67,6 -11
MNetto -3a -3a -23 67,6 -11
Euhit

Tulot 383 383 401 104,77 -13
Menot -383 -383 -401 104,7 12
Metto

Karwviaihen

Tulot L7 0 LS| tzg Q2.6 42
Menot -16 8483 -7 o0 -17 543 -17 820 101,68 272
MNetto -16 278 =700 -16 978 -17 292 101,9 314
Erikolssalraanhoi o

Tulot 0,0

fMenot -3 954 -200 -10 754 -10 445 a7, 1 -309
MNetto -9954 -800 -10 754 -10 445 7.1 -309
YHTEENSA

Tulot 3151 123 3 339 3 523 107 -249
fMenot -31 254 -1 500 -32 754 -32 712 100 e
Metto -28 103 -1312 -29 415 -29 125 99,0 -291
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KASYATUS- JA
OPETUS SEKA

YAPAA-AIKA Alkup. TA Tark. Poikkeama
1000« TAZ2O011 muutoks et TAZ2011 Tot. 2011 Tot. %o €
Sivistys toimen hallinto

Tulot

Menot -89 -9a9 -79 79,6 -20
MNetto -99 -09 -79 70,6 =20
Kowlutus

Tulot 132 a9 221 297 134, 4 -7b
rMenot -8 0&& -8 058 -8 339 104, 1 331
MNetto -7926 89 -7 837 -8 093 103,32 255
Warhalskas e s

Tulot oo aoo tag a9,7 2
fMenot -4 519 -4 519 -4 623 100,1 5
Metto -4 019 -4 019 -4 025 1002 i
Vapas-atkatolnen hatlinto

Tulot 0,0

fMenot -37 -3a7 -38 1032,0 1
Metto -37 -37 -38 1030 1
WYanag-alkatoirr

Tulot 373 7 320 353 Q2,9 27
rMenot -2 239 -2 289 -2 350 102,77 ol
MNetto -1916 K -1 909 -1 997 1046 88
YHTEENSA

Tulot 1105 =1 1201 1243 103,99 - 47
fMenot -15 102 -15 102 -15 480 102,5 ave
MNetto -13 997 g6 -13 901 -14 232 1024 331
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TEKMNIMNEMN JA Alkup. ThA Tark. Poikkeama
YMPARISTO 1000€  TA2011 muutokset| TAZ2011  Tot. 2011 Tot. % €
Tekmnizen tolimen hallinto

Tulot 5 5 4 a5,9

Menot -Z263 -Z263 -Z55 a5,9 -8
Metto -259 -259 -251 96,9 -8
Likenneviwldt ja wieizet bt

Tulot 307 307 407 132,7

MMenat -999 -999 -1 052 105,4

Metto -692 -692 -645 a3,3 -46
Matsdtilat ja pulstat

Tulot 110 40 150 155 103,0 -5
Menot -435 -435 -4 113,44 £9
Metto -325 40 -285 -330 119,0 a4
Tilapaiv el

Tulot L 4t9 3 L 467 L 438 aa 5 29
Menot -2 507 -2 507 -2 450 a7, v -E57
Metto 2952 a8 2 960 2 9388 100,9 -28
Mittaus- ja Minteistbtoimi

Tulot 255 33 288 316 109,56 -28
Menot -339 -339 -329 a7, 1 -10
Metto -84 33 -9l -13 25,9 -38
Vasihuoltolaitos

Tulot 1687 1 627 1 641 Q7,3 45
Menot -274 -874 -840 a6,1 - 34
Metto 813 813 801 a8, 6 12
Palastustoimints

Tulot 0,0

Menot -618 -618 -625 101,1 7
Metto -618 " -618 -625 101,1 7
Hallinto- ja maankdyidn suunmiitalu

Tulot 4 4 4 103,59

Menot -174 -174 -153 83,2 -21
Metto -170" -170 -149 87,8 -21
Yo Snistonsuo e

Tulot 0,0

Menot -85 -85 -57 67,5 -Z28
Metto -g5 " -85 -a7 67,3 -28
Yrapdnistoterveyden Ruolio

Tulot

MMenat -139 -139 -138 aa,4 -1
Metto -139 " -139 -138 a9 4 -1
Rakennusvalvonta

Tulot rl 5 22 100 121,56 -18
Menot -214 -214 -238 111,2 24
Metto -137 " a -132 -138 104, 8 i
Vi TEENSA

Tulot a0 26 7 990 2 066 100,59 -76
Menot -6 647 -5 647 -5 631 aa,3 -15
Metto 1257 " 86 1 343 1 434 106,8 -91
KAYTTOTALOUS- Alkup. TA Tark. Poikke ama
OSA YHTEENSA TA2011 muutokset TAZ011 Tot. 2011 Tot. % €
Tulot 12 160 7o 12 5320 12 902 103,0 -372
Menot -L53 002 -1 500 -54 502 -54 824 100,86 321
Metto -40 843 " -1 130 -41 973 -41 922 99,9 -al
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2 TILINPAATOSLASKELMAT

1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA (ULKOINEN)

01.01.-31.12.2011

Toimintatuotot

Myt ituot ot 7 977 713,45
Maksutuotaot 501 150,56
Tuet ja avustuks et 3588 862,25
Muut toimint atuotot 2815 992,14
Valrmistus ormaan k aytddn
Toirnintakulut
Henkildsta kulut
Fallzat ja palk kiot -3 680 780,59
Henl: korvauks, ja muut 117 527,28
Henkildsivukulut
Eldk ek ulut -3 503156,03
Muut henkildsivulkulut -511 246,55

Palveluien ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat

-32 186 921,39

Ostot tililks auden aikana -2 134 933,70
Varastojen muutos
Awvustulset -395 906,80
Muut tairminkakool ok -513 287,09
Toimintakate
Werotulot
Valtionosuudet
Arvanlisédveron takaisinperirts
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 438,41
Muut rahoitu stuotot 1584 905,44
Korkokulut -3940 &84, 14
Muut rahoituskul ot -315,02
Yuosikate
Poistot ja arvonalentumis et
Suunnitelman ok aiset poistot -1 609 530,23
Kertaluonteiset poistot -266 192,90

Satunnaiset erat
Satunnaiset totot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
|Rahastnjen v ahennys
Tilikauden ylijaama (alijaama)

82

7 486 753,76
0,00

-49 4058 74,57

-41 921 951,11

29 955 420,21
15 251 284,00

-739455,31
2 528 297,79

-1 875 FE3,13

652 574,66
0,00
652 574,66

01.01.-31.12.2010

3011 011,58
737 810,21
829 140,45

2500 174,05

-9184 102,25
92 ¥E9,67

-3471 576,14
-441 500,27
-31 095 036,76

-2 056 151,53

-989 410,54
-6582 173,29

& 525,04
144 000,50
467 467,77

-9 405,95

-1 592 957,36
-47 584,61

7 078 136,29
0,00

-47 G627 19141
-40 749 055,12

28 270 825,00
1z 674 207,00

-324 347,31
-128 170,43

-1 &40 541 87

-1 768 712,40

2340

-1 768 689,00



2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimmenot

Rahoitusosuudet investointimmenoihin
Pysywvien vastaavien hvddyklkeiden
|luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdvlkset
Antolainasaamisten wahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdailcaisten lainojen lisadys
Pitkdailkaisten lainojen wahennys
Lvhytaikaisten lainojen muutaos

COrman paddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

rmuutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korotktomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahawvarojen muutos

Rahawarat 31.12.
Rahawarat 1.1,

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

? 525 297,79 -125 170,453
0,00 0,00
-613 360,58 1 914 937,21 -283 840,75 -41z 011,21
-3 138 168,60 -2 38 960,60
0,00 479 208,50
715 775,50 -z 427 392,80 453 608,05 -1 901 144,05
-507 455,59 -2 313 155,26
0,00 0,00
9 500 000,00 10 000 000,00
-3 100 543,45 -11 762 382,78
-7 200 000,00 -500 543,45 5 200 000,00 1437 117,22
0,00 0,00
0,00 0,00
1 165,36 1 059,57
120 362,26 55 058,18
235 502,25 357 029,90 1 345 097,34 1404 215,39
-443 513,55 z 841 332,61
-950 969,14 525 177,35
1 369 526,57 ? 320 495,71
? 320 495,71 -950 969,14 1 792 318,36 525 177,35
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3 TASE

VASTAAVARA

PYSy AT WASTaAM AT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
mMuLut pitk avaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Fakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
kKoneet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriis et
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEESIANTOIEM WVARAT
Yaltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VATHTILNAAT WaS TasSAT
Yaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saarmiset

Lyhbytaikaiset saamiset
Myyrntisaamiset
Lainasaamis et
Muut saamiset
Siirtosaariset

Rahoitusarvopaperit
Dsakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteibin

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2011

16 584,15
38 724,43

05 308,58

82505 170,68
14 369 653,99
7982 755,09
462 435,20

5 886,58
2020 020,57

31.12.2010

¥ 350,00
25 451,09

33845 972,11

11 5603 593,25

32 801,09

8437 444,75
15 132 385,02
8374 226,88
514 631,86

5 886,58

261 083,07

11 608 393,25

12 408,94
20 425,55

32 725 655,22

11591 384,32

32 834,49

Q536,34

794 204,39

140 270,96
144 109,04

11 591 384,38

21 380,11
12 739,67

1082 554,39

36 995,24

1332 531,33

41 119,78

10 751,70

G667 156,58

325 573,22
210 215,85

43 004 405,73

1202 946,65

aF 227,35

2283 268,36
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VASTATTAVAA

QS PASTIMS,

Peruspaaoma

Muu armat rahastot
Edellisten tilikausien ylijdama
Tilikauden ylijaama

PAKOLLISET WaRALIESET
Eldkevaraukset

TOIMEESIANTOIEN PASOMAT
altion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
MuLt toimeksiantojen padomat

WIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja wvakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Saadut ennakot
Dstovelat
Muut welat
Siirtovelat

31.12.2011

¥ 346 283,38
3 661,64

-1 449 312,88
652 574,66

6 353 306,20

0,00

12 408,94

20 425,55
13 515,63

31.12.2010

¥ 346 583,38
2 661,64

319 375,12
-1 768 689,00

45 350,12

22 900 000,00
2 060,32
421 263,20

2900 932,14

0,00

21 380,11

19 739,67
13 515,63

23 323 323,52

12 500 000,00
1236,18
8421,45

2 425 306,23
268 694,74
1877 566,69

o4 635,41

17 280 000,00
3 295,50
394 336,80

15 031 225,29

45 004 405,73

17 677 633,20

19 700 000,00
220 543,45

7 876,09
2471 240,84
279 453,39
1612 837,91
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4 KONSERNITASE
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YASTAAVAR

PYSYVAT YASTAAVAT

Aineettomat hyddyklkeet
Ainesttormat oikeudet
Muut pitk dvaikutteiset menot
Ennakkormaksut

Aineettomat hyddyklkeet vhteensa

Aineelliset hyddyllkest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomalsut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddyllkeet vhteensa

Sijoitukset
Osalkkuusyhtidosaklkeet ja -osuudet
Dsalkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset vhteensa

FrsyW AT WASTAAVAT YHTEEMSA

TOIMEKSIAMTOIEN YARAT
Waltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIAMTOIEN YARAT YHTEENSA

YAIHTUYAT YASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Wailhto-omaisuus
Aineet tarvilkeet ja tavarat
Keskenerdiset tuotteet
Walmiit tuotteet/Tavarat
Muu waihto-omaisuus
Keskenerdiset tuotteet
Ennakkomal:sut

Vaihto-omaisuus yvhteensa

Saamiset

Pitlkaaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset

Pitlkdaikaiset saamiset vhteensa

Lyhvtailaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Slirtosaamiset

Lyhvtaikaiset saamiset vhteensa

Saamiset vhteenss

Rahoitusarvopaperit
Dsalkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yvhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT YASTAAYAT YHTEENSA

YASTAAYAA YHTEENSA
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31.12.2011 31.12.2010
99 423,13 45 083,20
579 444,64 562 734,55

5 892,36 1 176,05

482 760,13 411 993,75

& 722 756,08 & 642 598,51
21 951 918,56 22 415 295,47
& 121 469,64 § 500 274,44
1 525 097,45 1 545 990,91
13 514,94 14 £98,79

2 750 230,09 775 247,60

43 095 286,79

41 5§92 206,02

49 552 507,35

0,00 0,00
5 959 596,25 5 923 075,11
4 601,51 5 470,69
10 162,35 & 535,76
5 974 460,43 5 937 081,56

45 241 251,36

52 525,45 61 448,95
57 032,69 54 054,47

7 090,35 4 547,99
116 648,47 120 351,44
9 586,34 10 751,70
213 774,54 203 714,26
100 346,95 55 278,22
0,00 255,57

490,59 478,21

0,00 0,00

524 198,54 503 478,26
a,00 0,00

4 321,31 4 321,31

28 244,10 42 419,55
0,00 0,00

52 565,41 46 740,59

1 787 025,90 2409 439,53
565 444 41 520 574,67
475 184,73 528 941,99
2 833 655,04 5 755 956,19
2 866 220,45 5 805 697,08
58 066,73 58 298,63
500 078,15 238 152,00
0,00 0,00

535 144,91 276 480,65
4 300 553,71 4 425 759,25
5029 117,61 & 811 415,22

27 698 273,43

27 173 048,02




YASTATTAYAA

OMA PAAOMA

Peruspaionma

COsuus kuntayhtymien pdaomasta
Liittvrmismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijdama
Tilikkauden vli- # alijdama

OMA PESOMA YHTEEMNSA

YAHEMMISTOOSUUS

POISTOERDO JA YAPAAEHTOISET YARAUKSET

Kertynyt poistoero
Wapaaehtoiset varaukset
VAPAREHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET YARAUKSET
Eldkewvastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET WARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAKOMAT
Waltion toimmeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&d&omat
Muut toimeksiantojen padaomat
TOIMEKSIANTOIEN PASOMAT YHTEENSA

YIERAS PAAOMA
Pitlc&daikainen
Joukkovelkalkirjalainat
Lainat rahoitus- ja wakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisadilta
Lainat muilta luotonantajilta
Zaadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitlkdaikainen yvhteensa

Lyhvtaikainen
Joukkovelkalkirjalainat
Lainat rahoitus- ja wakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisadilta
Lainat muilta luotonantajilta
Zaadut ennakot
Ostovelat
Muut Ivhytailzaiset velat
Siirtovelat
Lyhvtaikainen yvhteensa

VIERAS PAROMA YHTEEMSA

YASTATTAYAA YHTEENSA

31.12.2011 31.12.2010
7 346 582,73 7 346 437,96
0,00 0,00

a,00 0,00

1527 327,35 1 455 730,95
-1 691 560,04 60 606,63
500 009,41 -1 756 230,56

7 682 359,45 7 086 545,01
114 602,51 107 555,46
505 501,91 516 491,11
209 216,20 203 711,76
514 718,11 520 202,57
24 015,42 28 642,15
421 973,96 589 218,90
445 959,35 417 561,05
52 760,95 61 176,23

59 555,95 56 546,79

29 208,15 19 604,71
141 525,09 137 327,753
0,00 0,00

25 416 359,50 19 591 675,57
9 797,85 43 154,40

a,00 0,00

21,14 12,15

a,00 0,00

421 263,20 594 336,50
0,00 0,00

25 547 471,52 20 029 179,02
a,00 0,00

13 718 459,59 19 938 545,04
9 654,20 222 663,96

0,00 0,00

107 524,52 86 776,74

5 716 379,29 5 720 625,33
710 786,86 697 277,54

4 685 502,02 4 208 187,97
22 951 606,75 28 G674 076,56
48 799 078,60 45 903 255,90
57 698 273,45 57 173 048,02
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3 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistokaytantéa on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten,
ettd poistolaskenta on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen.
Kiinteiden rakenteiden useille eri kohteille jakautuvista investoinneista on tehty puolen
vuoden poisto yksittdisten kohteiden valmistumisaikaa huomioonottamatta.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todenndkdiseen ar-

voon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Koronvaihtosopimukset
1. C&F39142 Cap no. 6442625/Pohjola

alkamispaiva 3.9.07 ja paattymispaiva 3.9.2012
alkuperainen paaoma 4.250.000,00 €

toteutushinta Floor-korko 4,000 % p.a.
toteutushinta, Cap-korko 4,810 % p.a.
vaihtuva korko, 6 kk euribor 0,996 % p.a.
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2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1 Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintatuotot yvhteensa

7 486 753,76

Toimintatuotot toimialueittain 2011 2010

Hallintopalvelut 2099 883 28 1 903 359,95
Kaswvatus- ja opetuslautakunta 295 160,47 670 389,92
“Yapaa-aik alautalkunta 335 265,58 =21 619,34
Tekninen lautakunts 4054 459,08 4 002 209,04
Ymparistdlautakunta 101 985,535 119 958,04

7078 136,29

2 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulojen erittely

Verotulot yvhteensa

29 958 420,21

=011 2010
Kunnan tulowvero 26423 010,09 25 078 894,70
Thiteisdvero 177297797 1435 249,37
Kiinteistovero 1762432,15 1756 420,93

28 270 625,00

Valtionosuuksien erittely

2011

2010

kKunnan peruspalvelujen valtionosuus
Yerotuloihin penistuva valtionosuuksien
tasaus

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Cpetus- ja kulttuuntoimen muut
valtionosuudet

Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus

Yaltionosuudet yhteensa

13970 793,00

1550 556,00
-10 500,00

-1279 555,00

1 000 000,00

15 231 284,00

13 572 985,00

442 044,00
-10 500,00

-1 329 922,00
0,00

12 674 607,00

3 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseksi on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
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4 Pakollisten varausten muutos

Ei pakollisia varauksia.

5 Kayttoomaisuuden myyntivoitot

Pvsywvien vastaavien hyodyklkeiden
myvntvoifor ja -tappiot 2011 2010
Moot toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyvntivoitot 549 209,63 212 109,85
Muut mywntvoitot &3 550,95 71 730,93
MuUt toimintatuctot vhteenss &13 360,58 283 B40,78

6 Rahoitustuotot

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

2011 2010
Osinkotuntot muista vhtitis ta 16 5895 84 18 139,01
Perusp&aoman korot kuntayhtymitd 1192854,15 117 036,68
Yhteensa 126 749,99 135 175,69

7 Satunnaiset erat

Ei satunnaisia eria.
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3 TASEEN LIITETIEDOT

1

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kiinteat

Aineettomat Maa- ja rakentest ja Koneet ja

hyadykkeet | wesialueet Fakennukset laittest kalusto
Poistamaton hankitam. 1.1 32 801,09 8 437 444,75|15 1232 285,08| 8 374 226,88 2314 631,86
Lisavkset tilikaudella 32 970,34 126 304,95 48 457,23 958 411,73 130 072,08
Fahoitusosuudet tilikaudella
vahennykset tilikaudella -58 579,02 -42 827,07
Siirrot erien valilla G4 796,77
Sumu-poistot tlikaudella -12 563,09 -737 686,91 -726 115,76 -132 164,47
Lisdpoistot tilikaudella 3 100,24 404 528,89 -623 767,76 -a0 054,27
Hankintamenojaannos 31,12 25 308,58 8 505 170,68|14 869 653,99 7 932 755,09 462 485,20

MUt Ennakko-

aineelliset rmak sut ja =T

hyodyk- keskenerdiset| Osakkeet ja omaisuus

keet ty ot osuudet vhteensa
Poistamaton hankitam, 1.1 5 886,58 261 033,07|11 591 354,28 44 349 843,69
Lisavkset tilikaudella 1823 734,27 13 218,00 3138 168,60
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
vahennykset tilikaudella -1 009,13 -102 415,22
Siirrot erien valilla -64 796,77 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -1 609 530,23
Lisapoistot tilikaudella -266 192,90
Hankintamenojaannos 31.12 2 886,58 2020 020,57(11 608 393,25 0,00 45 309 373,94
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2 Saamiset
Siirtosaarisiin sisaltyvat olennaiset erat 2011 2010
Lyhbytaikaiset sirtosaamiset
Muut ennakkormenot 0,00 4 073,86
Tulojaamat
laksotetut korot 32 117,02 12 905,27
Kelan karvaus tydtervey shuollosta 43 400,00 42 848,00
Elatustuen takautumissaatava 17 128,74 22 590,32
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos 0,00 22 152,00
Wesi- ja jatevesilaskutus 2010 0,00 50 225,80
Asianajotoimisto Borenius Oy 11 669,00
Muut tuloja amat 43 794,28 45 821,680
Tuwlojaamat vhiteenss 148 109,04 206 142,899
Lyhwitaikalset siitosaamizet yhiteeh 5a 148 109,04 20 216,85
Saamiset osakkuus- ja konserniyvhtidilt
2011 2010
Lyhiyt-
Pitk d-aikaiset |aikaiset Pitkd-aikaiset |Lyhyt- aikaiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteistoiltd
Myyntisaamiset
Saamiset kuntayhtymilta, jossa kunta on
jasenena
Myyhtisaamiset 177 558,37 Q0 959,05
Saamiset osakkuus- sekd muilta armistus-
vhteysyhteisadilta
Myyhtisaamiset
Saamiset vhteensa 177 558,37 Q0 959,05
3 Rahoitusarvopaperit
Fahoitusarvopaperit
Z011 2010
Sijoitukset rahamarkkinainstrurnentteihin
lalleenhankintahinta 43 624,67 43 566,65
Kirjanpitoaryo 31,12 36 995,24 37 227,35
Erotus G 629,43 G 339,18
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4 Oma paaoma

Orman p&3oman erittely

Konsemi kunta
2011 2010 2011 2010
Peruspiddoma 1.1 7 346 437 96 7 346 583,38 7 346 583,38 7 345 583,38
Muutos 144,77 -145 42
FPeruspidioma 31,12 ¥ 346 582,73 7 346 43?,96' 7 346 583,38r 7 346 583,28
Muvut omatrahastot 1.1 142572093 142407162 3 061,64 3 685,04
Muutos a1 595,37 11 a659,26 0,00 23,40
Muvut omatrahastot 21.12 1527 327,35 142572098 3 061,64 366164
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 olalac3 -9 165,60 319 376,12 182 456,67
Muvutos -1 752 16667 109 772,231 -1 768 689,00 135 919,45
Edellisten vuosien ylijdama 31,12 -1 691 580,04 olalda,e3d| -1449 312,83 319 375,12
Tilikauden yli-falijdama 00 009,41 -1 756 220,596 052 374,66 -1 768 639,00
Crna paaoma yhteensa 76832 259 .45 J036 545,01 B 553 506,80 5900 932,14
5 Pitkdaaikainen vieras paaoma
Welat jotka erdantyvat 1.1.2016 jalkesn
2011 2010
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta Q 420 000,00| & 560 000,00
Lainat julkisyhteisdiltd 0,00 0,00
Yhteensa 9 420 000,001 & 560 Q00,00
6 Lyhytaikainen vieras paaoma
2011 2010
vYelat tytaryhteisailta
Dstovelat
velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Distovelat 1046 112,071 144 933,19
Siirtovelat
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7 Lainamaaran kehitys

Kaupungin lainat 2001 - 2011 (euroa / asukas)
* arvio 2012 - 2013

Lainat euroa/asukas 2001 - 2013

4500

4081

4197
4040 4054
4000 3927 3961
3549
3500
s 3237 3204 3231
3000 EE
2500
2000 |
1500 -
1000 -
500 |
O B
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
8 Siirtovelat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2011 2010
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 161 654,00 22 593,73

Menojaamat
Palkkojen ja henkilgstdsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
MuLL menojdamat
Lyhyiaikaiset siirfovelat yhiteenss
Siirtavelat yhiteensa

1 4564 570,50
6 729,76
174 512,43
A =R
I 877 SEE,E0

13338 324,25
35 467,38
166 452,55

I mo0 244,18
P eiz2 837,51
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4 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA
POISTONALAISTEN INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA

TP TP Taloussuunnitelma

2010 2011 2012 2013 2014
Poistonalaiset investoinnit 2 431 415(1 188 129|4 732 000 5 565 000 4 390 000
Rahoitusosuudet 419 357 0|1 500 00o0) 1 500 000
Investointien omahankintameno 2 011 558(1 188 129|4 733 000| 4 065 00032 390 000
Lisapoistot 47 53k 2a6 193
Suunnitelman mukaiset poistot 1 602 957|1 609 530[1 70O 0001 849 600|1 8845 592
Yiiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 1729736
Poistonalaisten investointien
omahankintameno 2077 537
Ero -1 347 2801
Poikkeama -% -4 95

Selvitys poikkeaman syista

Suunnitelman mukaiset poistot eivat ole vastanneet vuosittaisia investointeja. Kun
poistosuunnitelma vuonna 1996 hyvaksyttiin, valittiin poistoajoiksi sen aikaisen yleis-
ohjeen mukaiset enimmaisajat. Vuosina 2009 - 2011 on tehty kertaluonteisia lisa-
poistoja lyhentamalla poistoaikoja ja korjaamalla tase-erid. Taman on mahdollistanut
kayttdomaisuuskirjanpidon ajan tasalle saaminen.

Tulevina vuosina investointien maara kasvaa, koska kaupungin kiinteistéjen, vesi- ja
viemariverkoston ja katujen kunto on heikko. Lisaksi kaupungin asukasmaara on kas-
vussa, mika osaltaan lisaa paineita investointeihin; paivakodit, terveyskeskus, osa
koulurakennuksista jne.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on tarkistanut yleisohjettaan kunnan ja kuntayhty-
man suunnitelman mukaisista poistoista. Luvussa 2.5 on tdydennetty muun rahoitus-
osuuden sisaltéa kuntajaoston lausunnon 94/2010 mukaisesti. Poistoajan pituudessa
kuntajaosto suosittaa poisto-ohjeen liitteen 1 poistoaikojen alarajojen kayttamista, ell-
ei pidemman poistoajan kayttamiseen ole erityista hydédykekohtaista perustetta. Tar-
Kistettua yleisohjetta on noudatettava viimeistaan tilivuodesta 2013 alkaen, mutta sita
saa soveltaa jo aikaisemmalta tilikaudelta. Tarkistuksessa tehtyjen muutosten voi-
maan tulolle on jatetty siirtymaaikaa, etta kunnissa ja kuntayhtymissa ehditaan tarkis-
taa poistosuunnitelmat ennen sita ja ottaa tarkistettujen poistosuunnitelmien mukaiset
poistot huomioon jo viimeistaan vuoden 2013 talousarviossa.

Karkkilan kaupungin ohje suunnitelman mukaisista poistoista tulee tarkistaa vuoden

2012 aikana vastaamaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta. Uusi poisto-
suunnitelma tulee ottaa kayttéon viimeistaan tilivuonna 2013.
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5 VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOS

1 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

LITIKEV AIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Alneet tarvikkeet ja tavarat

Cstot tilikauden aikana

Yarastojen lisays tai vah.

Palvelujen ostot
Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot
Henk.korvauks. ja muut
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Lilketaiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA (-ALILY

Fahoitus tuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Koarkokulut kaupungille
Eorkokulut muille
Korvaus peruspidomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama {ali].) ennen
satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama {ali].) ennen
wvarauksia
Poistoeron lisays tai vah,
“Yapaaeht. varausten muut,
Tilikauden ylijaama (ali].)

SITOWAT ERAT

Sitova maararabha on tilikauden
vlijdama / alijaama + poistot eli

1641

2011

385,25

-174 606,15

-1
-372

-178

-59

-10

-749

-43
52

-54

-65

-G6

-G6

-G6

623

165,36
558,86

£29,21
Q13,14

914,26
226,34

545,42

0,00
141,97
507,72
225,57
280,08

109,96

566,75

566,75

566,75

0s1,67
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2010 Muutos.-%%

1 673 439,12 -1,8
-185 217,40 -5,7
-1 059,57 10,0
-477 382,15 -22,0
-216 404,63 -17,5
1 234,57

-64 282,41 -7,0
-11 299,60 -9,5
-422 528,54 77,4
-28 297,36 52,5
265 202,03 80,4
-54 280,08 0,0
-65 109,96 0,0
148 511,99 -144,7
148 511,99 -144,7
148 511,99 -144,7
571 340,53 19,6



2 Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAR

PYSy AT WASTAM AT

Aineelliset hyodykkeest
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
koneet ja kalusteet

Ennakkomaksut ja keskeneriiset

hankinnat

VATHTILNAT WA STASAT
Waihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saariset

Lyhbytaikaiset saamiset
Myyrtisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaarniset

VASTATTAVAA

QS PASTIMS,

Jaannospaioma

Edellisten tilikausien ali-fvlijaama
Tilikauden yli-falijdama

YIERAS PAADMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
Cstovelat

Muut velat

Siirtovelat

31.12.2011 31.12.2010
o 722,41 o 722,41
1215 102,25 1399 637,35
3451 178,06 3 557 738,91
361 887,25 o0& 884,51
659 BEY7,62 12 683,77
o 707 FFF.59 o 4388 666,95
9 586,34 10 751,70
474 099,75 369 729,25
0,00 12 339,76

0,00 o9 994,51

474 099,75 443 083,82
6 191 463,68 o 942 502,47
31.12.2011 31.12.2010
3552 137,95 3 246 377,25
339 325,30 190 513,31
-65 566,75 145 311,99

3 824 896,50 3585 FO02,55
1309 421,80 1309 421,80
421 263,20 304 336,20
2 230 685,00 2203 758,60
46 053,16 46 450,97
J6 786,04 74 467,58

13 037,95 32 122,77
135 882,158 153 041,32

B 191 463,565 o 942 302,47
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3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Likeylij2ama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Fahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenaoihin
kayttdomaisuuden myyntitulot
Taiminnan ja investointien rahavirta

Rahtoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisays
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisays
Kunnnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen pitk3aikaisten lainojen wahennys
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos
Muilta saatujen Iyvhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Jaanndspadoman muutos
Liittymismaksujen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Yaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutokset kunnalta
Fitkaaikaisten saamisten muutokset muilta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka-ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Fahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahawvarojen muutos

Rahawvarat 31.12,
Rahawvarat 1.1,

100

2011 2010
52 5o7,72 262 202,03
740 548,42 422 525,54
-119 164,47 -119 390,04
0,00 16 210,84

-968 759,06 -1 071 002,10
0,00 59 351,50

0,00 0,00

—285 677,39 —424 099,23
0,00 0,00

26 026,40 35 100,00
0,00 0,00

305 760,70 0,00
1 165,36 1 059,87

73 354,57 382 530,68
-104 370,50 -14 141,63
-17 159,14 13 550,36
285 577,39 424 099,23
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00



6 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITE-
TIEDOT

YMastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
vhieishjen puolesta 2011 2010
Tytaryhteisijen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen 1 606 194,70 1 606 194,70
Jaljellsd oleva padoma 133 333,24 346 201,46
Elatustuen takautumissaatavien laskennallinen korvaus 2011 2010
Taseen saamisiin merkitty maara 31.12 17 128,74 22 590,32
Kuntien takauskeskuksen vastuut 31.12.2011 31.12.2010
Karkkilan osuus kuntien takauskeskuksen
takausvastuista , £ 30 082 293,10 26 496 451,22
karkkilan osuus takauskeskuksen rahastosta, € 22 270,73 21 581,89

Leasing- ja vuokravastuut

Tukirahoitus

e kopiokoneet, E-studiot, maastotietokoneet, postimaksukone 28.548,77 €
Handelsbanken rahoitus Oyj

e vuokravastuut LLE-2660-43 3.904,95 €
Nordea Pankki Oyj

e Trimble R8 GNSS -mittaus 1.258,59 €

Arvonlisdaveron palautusvastuu

Arvonlisaverolain 33 §:n mukaan kunta on velvollinen maksamaan valtiolle takaisin
kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista vuoden 2004
aikana ja sen jalkeen kirjatut arvonliséverot, jos kayttétarkoitus muuttuu vahennyk-
seen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 20 §). Karkkilan kau-
pungilla ei ole toteutuneita tai suunniteltuja kayttétarkoituksen muutoksia vahennyk-
seen tai palautukseen oikeuttamattomaan toimintaan.

TOIVOKODISTA AIHEUTUVAT VASTUUT KARKKILAN KAUPUNGILLE

Karkkilan kaupunki ja Hopeakodit Oy ovat allekirjoittaneet 29.5.2006 yhteistoiminta-
sopimuksen Karkkilan kaupungin asumispalvelutarpeisiin rakennettavasta uudesta
Kiinteistosta. Kaupunki on varannut koko Kkiinteistén asumispalvelutarkoitukseen ja
vanhusten vuokra-asunnoiksi. Kiinteistossd on 24 palveluasumiseen tarkoitettua
asuinpaikkaa, palvelu- ja yhteistilat seka henkilékunnan sosiaali- ja toimistotilat. Li-
saksi kaytéssa on noin 30 vanhusten asuntoa.

Sopimuksella Karkkilan kaupunki on sitoutunut seuraaviin asioihin:

e Mikali palvelu- ja itsendisesti asuvien asunnoissa tai palvelu-, toimisto- ja ao.
tarkoitusta palvelevissa yhteistiloissa on tyhjakayttéa, Karkkilan kaupunki sitou-
tuu maksamaan vuokratappion Hopeakodit Oy:lle, ellei tyhjakayttd ole ao. yh-
tion aiheuttama. Tilojen vuokra-aika alkaa kiinteistdn vastaanottamisesta.
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Kaupungilla on vastuu ja oikeus parhaaksi katsomallaan tavalla jarjestaa tarvit-
tavat hoivapalvelut palveluasuntojen asukkaille hoitopalveluun varatuissa kiin-
teistdn tiloissa. Kaupunki tuottaa palvelut itse tai tekee suoraan sopimuksen
kolmannen osapuolen kanssa.

Mikali kaupunki irtisanoutuu sopimuksesta kesken suunnitteluvaiheen tai raken-
nustdiden kuluessa, kaupunki sitoutuu maksamaan Hopeakodit Oy:lle kohteen
suunnittelusta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta siihen saakka kertyneet
valittdmat kustannukset.

Mikali kaupunki irtisanoo sopimuksen ennen kuin 40 vuotta on kulunut, kaupun-
ki sitoutuu maksamaan jaljelld olevan investointikustannuksen ja investointi-
avustuksen osuuden Hopeakodit Oy:lle, joka puolestaan sitoutuu palauttamaan
kohteelle mydnnetyn investointiavustuksen jaljella olevan osuuden Valtion
asuntorahastolle.

7 HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkilostokulut 2011 2010
Palkat ja palkkiot 9 680 V80,59 9 184 102, 25
Henkil Bstds v Ukl ut

Elakekulut 3 503 156,03 3471 576,14
Lt henkildsivukulat 511 245,55 441 500,27
Henkilostdkorvaukset ja muut karjauserat -117 527,28 -92 789,567
¥hteensa tuloslaskelman muk aan 13 577 A55,89 13 004 388,99

Herkilastdkuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 23 859,90 19 953,20
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8 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Konsernin osuus 1000 €
Tilikauden
Kaupungin |[Konsernin [Omasta Yieraasta |voitosta/
kotipaikka|omistus % [omistus % |pa3domasta|paiomastaltappiosta
Tytdryhteisot
Eiint. Oy Sorvirinne|kKarkkila Q3,74 Q3,74 1445 245 16
Kuntayhtymat
Hgin ja
Uudenmaan
sairaanhoitopiiri Helzinki 0,8775 0,8775 3J679 4290 -143
ETEWY A,
kuntayhtyma Mantsala 1,9861 1,98561 298 01% -14
Uudenmaan
paihdehuollon Ky |Hywink3a 33,4483 3,4483 43 1z 7
Lansi-Uudenmaan
ammattik. Ky Lohja 92,4800 9,4200 1214 377 a5
Perusturvakunta-
vhtyma Karviainen |Vihti 20,9000 20,9000 1010 1705 -1z
Liikelaitoskunta-
vhtyma Puhti karkkila 21,2600 21,2600 111 102 13
Ludenmaan litto  [Helsinki 0,22 0,82 11 11 1
Osakkuusyhteisit
Kiint. Oy Karkkilan
Yrittajantie 53 Karkkila 25 25 1] ] ]

9 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1 Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty tytaryhteiséna yksi kiinteistoyhtié ja seitseman
kuntayhtymaa. Osakkuusyhteisda Kiinteistd Oy Karkkilan Yrittajantie 53 ei ole yhdis-
telty vahaisen merkityksen vuoksi.

Konsernitilinpaatdéksessa on huomioitu kaupungin valitén omistusosuus (16,04 %) Lii-
kelaitoskuntayhtyma Puhdista seka Perusturvakuntayhtyma Karviaisen kautta tuleva
valillinen osuus (5,22 %). Kaupungin ja Liikelaitoskuntayhtyma Puhdin valiset tapahtu-
mat on eliminoitu kokonaisprosentin (21,26 %) mukaisella suhteella. Myos Liikelaitos-
kuntayhtyma Puhdin ja Perusturvakuntayhtyma Karviaisen valiset tapahtumat on eli-
minoitu

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja se tytaryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu nimellis- eli pariarvo-
menetelmalla.

Vahemmistoosuudet
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Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta padaomasta.

rauksista ja poistoeroista véhemmistdosuutta ei ole erotettu.

Sisdiset tapahtumat ja katteet

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisaiset liiketapahtumat on vahaisia lilkketapahtumia

lukuun ottamatta eliminoitu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteist6- ja asunto-osakeyhtididen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero kirjattu tytaryhteisén oman paaoman eria Edel-

lisen tilikauden voitto/tappio ja Tilikauden voitto/tappio vastaan.

2 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Vapaaehtoisista va-

Oman padoman muutokset 2011 2010
Peruspaioma 1.1 ¥ 346 437,96 346 583,38
Muutos 144,77 -145,42
Peruspiioma 31.12 ¥ 346 582,73 346 437,96
Dsuus kuntayhtymien oman po lisayksesta 1.1

rMuutos

Dsuus kuntayhtymien oman po lisayksesta 31.12 0,00 0,00
Rahastot 1.1 1 435 730,98 424 071,62
Muutos 91 595,37 11 659,36
Rahastot 31.1%2 1 527 327,35 435 730,98
Edellisten tilikausien vli-/alijaadma 1.1 -1 756 230,56 -49 165,60
rMuutos 64 670,52 109 772,23
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12 -1 591 550,04 60 606,563
Tilikauden vli-/alijaama 500 009,41 -1 756 230,56

4 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

1 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja Sidottu
Paivakirja ATK-tulosteena
Paakirja ATK-tulosteena

2 KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu Budnetti
Kirjanpito
Ostoreskontra
Maksatusohjelma
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Raindance/Liikelaitoskuntayhtyma Puhti
Raindance/Liikelaitoskuntayhtyma Puhti
Opus Capita/Liikelaitoskuntayhtyma Puhti




Konsernitilinpaatos
Kayttbomaisuuskirjanpito

Myyntireskontra
Yleislaskutus

Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Rakennusvalvonta
Tontinvuokralaskutus

Vuokralaskutus

Palkkahallinto
Henkiléstéhallinnon raportointi

Palvelupisteen ja Valurin kassa
Matkalaskut
Toimintolaskentaohjelma

Tydajanmittausohjelma

Aditro Konsuli/Liikelaitoskuntayhtyma Puhti
Aditro /Liikelaitoskuntayhtyma Puhti

Raindance/Liikelaitoskuntayhtyma Puhti
Raindance

Komartek
Pro Consona Paivahoito
Raindance yleislaskutus
Kuntiainen

Fivald ASP

Pegasos HEHA/Liikelaitoskuntayhtyma Puhti
AGS

CPU kassapankki
M2/Liikelaitoskuntayhtyma Puhti
Opiferus

Opiferus
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Karkkilassa 16. paivana huhtikuuta 2012

Salla Salo, kaupunginhallituksen Markku Ahjoniemi

puheenjohtaja

Eino Huotari Kari Laine

Tuire Lehti-Chatta Erkki Lehtinen

Katja Narhi Hannele Stenberg

Raino Velin Juha Majalahti, kaupunginjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Karkkilassa paivana toukokuuta 2012

Oy Audiator Ab
JHTT -yhteis6

Raimo Vainio-Kaila
JHTT, HTM
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