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Kaupunginjohtajan katsaus

Karkkilan hyvd vuosi 2022 muuttaa talouden ylijagdmdaiseksi

Olemme eléneet viime vuodet poikkeuksellisia aikoja. Kevaalla 2020 alkanut Covid-19-pandemia vaikutti monin
paikoin vield vuonna 2022. Lisaksi helmikuussa 2022 alkanut Vengjan hydkkayssota Ukrainaan toi merkittavaa
epavarmuutta maailmantalouteen. Sote- ja pelastuspalveluiden siirto uusille hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta on ollut historiallisen suuri rakenteellinen uudistus, joka on lisannyt mielenkiintoisia haasteita myds kau-
punkitasolla ja tulee muuttamaan kaupungin toimintaa tulevaisuudessa.

Olimme viel& koko vuoden 2022 kaupungin héiriétilanteiden johtamis- ja viestintdmallissa, mika on vaikuttanut
toimintaamme edelleen jonkin verran. Olemme kuitenkin vuonna 2022 paasseet kiinni asioihin, joiden osalta
jouduimme tekemaén viivastyksia pandemian vaikutuksesta vuonna 2021. Toimintaamme aiemmin leimannut
resurssihaaste on myos saatu pa&osin korjattua vuonna 2022. Kaupungin toiminnan nakdkulmasta olemme tata
kirjoittaessani hyvassa mallissa.

Vaikka monenlaisetkin haasteet ovat leimanneet toimintaamme, on Karkkilassa ollut usealla mittarilla positiivista
kehitysta viime vuosina. Karkkilan tunnettuus ja kiinnostavuus ovat lisdantyneet hienosti, ja saankin toistuvasti
kertoa Karkkilan ulkopuolella kehitystarinaamme. Karkkila kiinnostaa asumis-, yrittdmis- ja vierailukohteena,
mika nakyy muun muassa tonttikaupan vilkastumisena seka matkailijamaarissamme. Kaupunkilaisten yhteisalli-
syys ja paikallisten yritysten, yhdistysten ja aktiivien toiminta on ollut Karkkilan kehityksessa keskeinen tekija,
mista haluankin antaa osaltani lAmpimat kiitokseni. Myds kaupungin viime vuosien panostukset Karkkilan elin-
voimaan kantavat nyt hedelmaa.

Karkkilaan perustettiin vuosina 2020 ja 2021 ennatysmaara uusia yrityksid, ja hyva kehitys jatkui edelleen
vuonna 2022, mygs tyottdmyysaste kehittyi edelleen parempaan suuntaan. Karkkilalaiset yritykset ovat tehneet
rohkeita investointeja tulevaisuuteen myos haastavina aikoina.

Kaupungin taloudessa vuosi 2022 on kolmas perdkkainen positiivisen tuloksen vuosi, tilinpaatoksen tulos on
noin 2,5 miljoonaa euroa ylijaamainen. Vuoden 2021 tilinpaatoksen jalkeen taseessa oli alijaamaa noin 500 t€,
mika on talla vuoden 2022 tilinpaatoksella nyt katettu. Kaupungin tase muuttuu tassa kohtaa hiukan yli 2 mil-
joona euroa ylijaamaiseksi.

Valtuusto paatti erityisista talouden tasapainotustoimenpiteisté toukokuussa 2022, minka pohjalta teimme muu-

tokset vuoden 2022 talousarvioon. Namé& muutokset toivat toimintaamme tiukat raamit, mutta olemme paasseet
hyvin tulokseen tassa kohtaa. Teemme ty6ta kaupungin talouden saamiseksi pysyvasti kestavélle pohjalle myés
tulevina vuosina.

Positiivisen kehityksen jatkuminen vaatii kaupungilta paitsi pitkajanteista suunnitelmallisuutta ja asioiden rei-
pasta aikaansaamista, my6s vahvaa yhteista sitoutumista. Kaupunginvaltuuston joulukuussa 2021 hyvaksyma
uusi kaupunkistrategia Rautainen kotikaupunki linjaa ne asiat, joissa kaupungin on onnistuttava lahivuosina.
Kaupunkistrategia on yhteisen sitoutumisemme tulos ja antaa ty6llemme selkeat tavoitteet.

Karkkilan viime vuodet ovat olleet rohkean uudistumisen aikaa. Meilla on paljon mahdollisuuksia, joihin ennak-
koluulottomasti tarttumalla saamme rakennettua taté hienoa kotikaupunkiamme vielakin paremmaksi meille kai-
kille. Kaupungin toiminnassa on tarkeda jatkossakin keskittya vaikuttavaan tekemiseen, tarkkaan taloudenpitoon
ja positiiviseen yhteistydhon. Karkkilan tulevaisuus tehdaan yhdessa.

Karkkilassa 24.3.2023
X

{\& Karkkila

Hogfors

Tuija Telén
kaupunginjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS
KARKKILAN KAUPUNGIN HALLINTO

Karkkilassa toimii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan
liséksi nelja lautakuntaa: kasvatus- ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta ja ymparis-
télautakunta.

Karkkilan kaupunginvaltuuston jasenet on valittu kesén 2021 kuntavaaleissa ja muiden toimielinten jasenet val-
tuustossa vaalien jalkeen. Karkkilan kaupunginvaltuustossa on 35 valtuutettua sekéd kuntalain mukainen maara
varavaltuutettuja. Kuntavaalien jalkeen valtuutetuissa ja lautakuntien jasenissé on tapahtunut joitakin muutoksia
paikkakunnalta muuton vuoksi.

Kaupungin henkiléstdorganisaation toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja. Kau-
punginjohtajan alainen henkiléstdorganisaatio jakaantuu johtaminen ja elinvoima -kokonaisuuteen, konsernipal-
veluihin ja toimialoihin.

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin koko organisaatio 31.12.2022.

KAUPUNGINVALTUUSTO Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA
Johtaminen
jaelinvoima

ma Kasvatus- ja opetuslautakunta

Vapaa-aikalautakunta

Tekninen lautakunta

Ympadristolautakunta

Hallinto - Henkil6

Kulttuurija vapaaika

JOHTAMINEN
- Kaupunginjohtajan esikunta,
strategiset ohjelmat, viestintd
- Sosiaali- ja terveyspalveluiden
omistajaohjaus

SIVISTYS JA
HYVINVOINTI

Yhdyskuntatekniikka
Kiinteistot ja tilat
Maankdyton suunnittel

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Vesihuoltolaitos

ERNIPALVELUT

Kuva 1. Karkkilan kaupungin organisaatio

1.1. Kaupunginvaltuusto

KAUPUNKIKEHITYS

rakennusvalvonta

ELINVOIMA
- Elinkeinopalvelut, joukkoliikenne
- Tyollisyydenhoidon palvelut
- Maahanmuuttopalvelut
- Asiakaspalvelupiste Serveri

Ympadristéja

alous - Tietohallinto- Varautuminen

Karkkilan kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kaupungin paattésvaltaa. Karkkilan kaupunginvaltuustossa on 35 jasentd. Valtuuston puheenjohtajana toimii
Anna Tallgren (Kansallinen Kokoomus). Ensimmainen varapuheenjohtaja on Paivi Hellgren (Suomen Sosialide-
mokraattinen puolue), toisena varapuheenjohtajana Jarkko llonen (Vasemmistoliitto) ja kolmantena varapu-
heenjohtaja Raine Klemola (Karkkilaan Sitoutuneet). Karkkilan valtuusto kokoontui vuoden 2022 aikana
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kahdeksan (8) kertaa ja kasitteli yhteensa 72 pykalad. Seuraavissa taulukoissa on esitetty valtuuston poliittiset

voimasuhteet seké valtuuston jasenet.

Taulukko 1. Karkkilan kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet

Kaupunginvaltuuston puoluekohtainen edustus

(kunnallisvaalit 2021)

Puolue - Valtuustoryhma
Sosiaalidemokraattinen puolue.
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset

|Suomen keskusta

Vihrea liitto

[Kansallinen Kokoomus

Kristi IIisdemokraa-t-i-t"m"""mm" a4

Paikkaa

Taulukko 2. Karkkilan kaupunginvaltuuston jasenet 31.12.2022

Varsinaiset jasenet

Ahjoniemi Heli

Heathfield Duncan

Hellgren Péivi, 1.vpj. |

Jumisko Juha
Jaaskinen Aurora

Laaksonen Jani

Laine Kari

Linnakoski Teemu
Meri Seppo

Ojanen Mikko
Palenius Timo

Pietilainen Outi
Riikonen Hannu

Velin Raino
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1.2. Kaupunginhallitus

Karkkilan kaupunginhallituksessa on yhdeksan jasenta. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Markku
Korhonen (Karkkilaan Sitoutuneet). Ensimmainen varapuheenjohtaja oli Mika Tallgrén (Suomen Sosialidemo-
kraattinen puolue) ja toinen varapuheenjohtaja Seppo Meri (Kansallinen Kokoomus).

Karkkilan kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 18 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteensa 297

pykéalaa. Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet sek& kaupunginhallituksen ja-
senet ja varajasenet.

Taulukko 3. Karkkilan kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet

Kaupunginhallituksen puolue/ryhmékohtainen edustus

Puolue - Valtuustoryhma Paikkaa

Karkkilaan sitoutuneet

|Sosiaalidemokraattinen puolue | 2
Kansallinen Kokoomus 2
Perussuomalaiset {1 .
Vasemmistoliitto 1

|Essidumisko . ..|.......SDP_ ... _[MarianneBostrom | . SDP
Markku Korhonen, pj. KS Hannu Riikonen KS

Jani Laaksonen 1 PS__....|Perttitehtonen | | PS
Seppo Meri, 2. vpj. KOK Olli-Pekka Arvila KOK

Outi Pietildinen | . KS . |MelindaPaunonen | KS
Paulasalapuro | | KOK ... Anusalvén | . KOK .
Mika Tallgren, 1.vpj. | ... SDP . Juha Jumisko | ......SDP ..
Pertti Toikka KS Teemu Linnakoski KS
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1.3. Muut toimielimet

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Karkkilan kaupungin lautakunnat ja niiden kokoonpano.

Taulukko 5. Karkkilan keskusvaalilautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2022

_Keskusvaalilautakunta 31.12.2022

Varsinaiset jasenet

Puolue/valtuustoryhmi

Arto Hyytidinen, pj. KD
EijaKettunen e S
Heikki I:iljast_g, vpj. L KOK

|Anna-Liisa Riekkinen | VAS |

Jiida Torjama PS

Varajdsenet sisddntulojarjestyksessa Puolue/valtuustoryhma
Paivi Hellgren SDP
Kari Laine KOK
Anja Kinnunen SDP
Maritta Salo VAS

lreneBrofeldt | KESK ..
Teija Hallenberg VIHR

Kitti Kumpulainen KD
Jukka Hjelm KESK

Jarmo Lehto KS

Taulukko 6. Karkkilan tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2022

. Tarkastuslautakunta 31.12.2022 ==
Varsinaisetjésenet | Puolue/valtuustoryhmi |Varajésenet | Puolue/valtuustoryhmd
Katja Etolin,pj. | VAS ___ _|MikaKalliaisenaho | VAS |
Lisa leinomo | KESK _|Matildalilja | KESK |
[Mikko Ojanen,vpj. |~ KOK  |Anjakinnunen | SOP |
HeikkiSavola | VIHR  |TimoValkas | __VIHR |
Reima Stigell | .PS__.. . PidaTorjama ol PS o ]
Sanna Venho KS Arttu Jarila KS
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Taulukko 7. Karkkilan kasvatus- ja opetuslautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2022

_Kasvatus- ja opetuslautakunta 31.12.2022

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhmi |Varajdsenet Puolue/valtuustoryhma
EinoHuotari 1 VAS _....|MikaKalliaisenaho | VAS
Aurora Jaaskinen KD Lauri Pohjola KD

Anssi Liesmala KS Mark Nordberg KS

Marja Moisander KS Kati Sinerva KS

Eevi Myllylahti, vpj. KS Mari Partanen KS

alls siloale |l [OIC __feredalenen PO
Mia Sundstrom KESK Kaarina Hamdldinen KESK

Heidi Ornmark, pj. SDP Essi Jumisko SDP

Kasvatus- ja opetuslautakunnan esittelijana toimii sivistysjohtaja.

Taulukko 8. Karkkilan vapaa-aikalautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2022

Varsinaisetjasenet |

Asko Heino

Jarkko Ilonen, vpj.

Anja Kinnunen
Matilda Lilja

Arto Hyytidinen

Mari Partanen

Heidi Vesterinen

Puolue/valtuustoryhma

Teemu Linnakoski

KOK
KS
VIHR

Timo Palenius, pj.

Vapaa-aikalautakunta 31.12.2022

Varajasenet

Mark Nordberg
ErkkiOllakka ...
Tero Vepsaldinen

Elina Toikka

Heidi Savolainen

Lauri Pohjola

Paula Salapuro

Paula Heikkinen

Veikko Ala-Hiiro

KOK
KS
PS

Vapaa-aikalautakunnan esittelijana toimii sivistysjohtaja.

Taulukko 9. Karkkilan teknisen lautakunnan jasenet ja varajisenet 31.12.2022

_Tekninen lautakunta 31.12.2022

Puolue/valtuustoryhmi

Raino Velin

Melinda Paunonen

Risto Sintonen, vpj. | .

KS

Hannu Riikonen, pj. | K |

SoP
KESK

_|Pertti Toikka |

Jorma Kuusela

Mikko Laine

Eevi Myllylahti | .

Varsinaisetjasenet | Puolue/valtuustoryhma |Varajasenet | Puolue/valtuustoryhms
Satu Ahjoniemi VAS Krister Osterlund VAS
JiidaTorjama | . PS SaneKuutsa ... PS .
Teija Hallenberg VIHR Jaana Rosvall VIHR

Kari Laine KOK Timo Lahti KOK

Teemu Linnakoski KS Marja Moisander KS

Ll —
KESK

Teknisen lautakunnan esittelijana toimii kaupunkikehitysjohtaja.
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Taulukko 10. Ymparistolautakunnan jasenet ja varajasenet 31.12.2022

Ympadristolautakunta 31.12.2022

Varsinaisetjasenet || Puolue/valtuustoryhmd |Varajasenet | Puolue/valtuustoryhmd
Veikko Ala-Hiiro,pj. | PS ... |Perttilehtonen | PS .
Olli-Pekka Arvila | | KOK ... |Kristiina Pihlaja | KOK ...
MarianneBostrém | SDP _ |HeidiOrnmark | SOP .
Duncan Heathfield | VAS  |PasiAman | VAS
Tiina Hentunen-Vanninen | VIHR . |tailaReikko | VIHR .
Anssiliesmala | KS Olli indstrém | . KS
Harrilindfors | . SOP Jukka Lehtoranta | SOP .
KatiSinerva | KS _.....|HeidisSavolainen | KS .
Elina Toikka, vpj. KESK Mia Sundstrom KESK

Ymparistélautakunnan esittelijana toimii kaupunkikehitysjohtaja.

1.4. Henkilost6organisaatio

Karkkilan kaupungin henkildstdorganisaatiota johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja Tuija
Telén. Kaupunginjohtaja toimii toimialajohtajien ja konsernipalvelujohtajan esimiehena. Kaupunginjohtajan alai-
nen henkildstborganisaatio jakaantuu johtaminen ja elinvoima -kokonaisuuteen, konsernipalveluihin ja toimialoi-
hin.

Konsernipalvelut toimivat kaupunginhallituksen alaisuudessa ja vastaa koko kaupungin tukipalveluista. Konser-
nipalveluita johtaa konsernipalvelujohtaja. Konsernipalvelujohtajana 31.12.2022 toimi Leena Pieniniemi. Toimi-
aloja johtavat toimialajohtajat. Toimialajohtajina 31.12.2022 olivat sivistysjohtaja Arto Jormalainen ja kaupunki-
kehitysjohtaja Esko Vuolukka.

1.5. Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaisesti valtuusto paattaa vuosittain tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydesséa vastuuva-
pauden myodntamisesta tilivelvollisille. Tilivelvollisella tarkoitetaan toimielimen jasenia ja asianomaisen toimieli-
men tehtdvaalueen johtavia viranhaltijoita (Kuntalaki § 125). Tilivelvollisia ovat siten kaikki kaupunginhallituksen,
lautakuntien seké niiden jaostojen jasenet seka toimialojen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisiksi toimialoillaan on maaritelty seuraavien toimielinten jasenet: kaupunginhallitus, keskusvaalilauta-
kunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta ja tiejaosto seka ymparistdlau-
takunta.

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat ovat: kaupunginjohtaja, elinvoimapaallikkd, konsernipalvelujohtaja, henki-
I6st6- ja hallintopaallikko, sivistysjohtaja, kaupunkikehitysjohtaja, koulujen rehtorit, varhaiskasvatusyksikon joh-
tajat, liikunta- ja nuorisopaallikkd, kirjastonjohtaja, museonjohtaja, tyévaenopiston rehtori, yhdyskuntatekniikan
paallikko, mittaus- ja kiinteistopaallikko, tilapalvelupaallikkd, vastaava rakennustarkastaja, kaavoituspaallikko,
ruoka- ja puhdistuspéallikkd, vesihuoltopaallikkd, LVI-tarkastaja seké ymparistosuojelupaallikk®
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1.6. Karkkilan kaupungin henkilosto

Karkkilan kaupungin palveluksessa oli 31.12.2022 yhteenséa 380 henkil6a, kun vuonna 2021 henkildmaara oli
369 henkilda. Tyontekijamaara lisaantyi vuodessa 11 henkil6lla. Suurin kasvu oli sivistys ja hyvinvointi -toi-
mialalla, yhteensa 10 henkiléa. Vuoden 2022 tydntekijoista vakituisessa tyo- tai virkasuhteessa oli 243 henkilda
(64 %) ja maaraaikaisessa tydsuhteessa 137 henkilda (36 %). Vuoden 2021 tydntekijoista vakituisia henkildita
oli 235 (64 %) ja maaraaikaisia henkildita 134 (36 %).

Méaéraaikaisten henkildiden lukumaara sisaltad palkkatuella (tydllistetyt ja harjoittelijat) ja oppisopimuksella tyods-
kentelevat, seka muut pitkaaikaiset sijaiset (vanhempain-, vuorottelu- ja opintovapaa Yhden vakinaisen palve-
lussuhteessa olevan sijaisuutta voi hoitaa useampi henkild.

Karkkilan kaupungin henkilostésta vuoden 2022 lopussa naisia oli 75 prosenttia ja miehia 25 prosenttia. Vuonna
2021 sukupuolijakauma oli naisia 75 prosenttia ja miehia 25 prosenttia.

Karkkilan kaupungin koko henkiléstdn keski-ika vuonna 2022 oli 46,2 vuotta, kun se vuonna 2021 oli 45,8
vuotta.

Tarkemmin henkilostésta raportoidaan erikseen laadittavassa henkilostokertomuksessa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA

2.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen bruttokansantuote (BKT) kaéntyi lievaan laskuun syksylla ja heikon talouskehityksen odotetaan jatku-
van talven ajan. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen nousu heikentaa kotitalouksien ostovoi-
maa ja vahentaa kulutusta.

Inflaation hidastuminen kaantaa kuitenkin reaalitulot kasvuun jo vuoden 2023 aikana. Suomen talous kasvaakin
jalleen vuosina 2024 ja 2025 1,2 ja 1,4 prosenttia. Vengjan hydkkayssota vaikuttaa taloudessa pidempéaan, eika
talous palaudu aiemmin ennakoidulle kasvu-uralleen. Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epavarmuutta.
On hyvin mahdollista, ettd sodan uusilla kaanteilla on merkittavia ja nopeasti leviavia vaikutuksia talouteen.
Myds kotitalouksien kulutuskayttaytymiseen liittyy riskeja hintojen noustessa ennatyksellisen nopeasti.
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BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
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Lahde: Tiastokeskus, WVid

Poikkeuksellisen nopea hintojen nousu hidastuu

Vendjan hyokkayssota nosti viime kevaana merkittavasti energian ja raaka-aineiden hintoja koronakriisin takia
jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut kotitalouksien ostovoimaa ympéari maail-
man, kun tulojen kasvu on jaanyt jalkeen hintojen noususta. Lisaksi velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa
lisddvat EKP:n ja muiden keskuspankkien koronnostot, jotka lisdavat lainanhoitokustannuksia.

Hintojen nousuun on kuitenkin odotettavissa helpotusta. Raaka-aineiden hintapiikki on jo ohitettu ja koronan ai-
heuttamat maailmankaupan pullonkaulat ovat helpottaneet. Tavaroiden ja ruuan hintojen odotetaankin kaanty-
van laskuun. Sahkoén hinta pysyy korkeana talven ajan, mutta siinékin on odotettavissa laskua kevaalla ja ke-
sdlla. Vaikka sahkon hinta luultavasti nousee uudelleen vuoden péésta talvella, ovat Euroopan energiamarkki-
nat sopeutumassa uuteen tilanteeseen, ja hintojen nousu jaa tata talvea selvasti maltillisemmaksi.

Vuonna 2023 energian ja monien tavaroiden hinnat laskevat selvasti, mutta hintataso jaa lahttasoa korkeam-
malle. Vuonna 2023 kuluttajahinnat nousevat 4 prosenttia ja vuosina 2024-2025 hinnat nousevat vajaat 2 pro-
senttia. Yhdessa nousevien palkkakustannusten kanssa aiempaa korkeammat kustannukset siirtyvat myos pal-
veluiden hintoihin. Tulevina vuosina inflaatio on nopeampaa kuin mihin viime vuosina on totuttu. Tasta huoli-
matta inflaation hidastuminen helpottaa kotitalouksien tilannetta vuonna 2023, kun palkat ja tulonsiirrot nousevat
viime vuosina totuttua enemman.

Hintojen nousu heikentéa kotitalouksien ostovoimaa, mutta hintojen noususta on myds hyoétyjid. Monet yritykset
hyotyvat tuotteidensa hintojen noususta, mika on pitamassa tyollisyystilannetta kohtuullisen hyvana ja vauhditta-
massa palkkojen nousua.

Euroalueen kasvu pysahtyy

Myds euroalueella tuotanto supistuu valiaikaisesti. Ylipaataan euroalueen taloustilanne on hyvin samanlainen
kuin Suomen. Korkeat hinnat heikentévat kotitalouksien ostovoimaa ja kulutusta, ja epavarmuus ja korkojen
nousu hidastavat investointitahtia.

Suuri osa euroalueen maista karsii energiakriisisti Suomea enemman, koska maakaasulla on niiden energia-
tuotannossa selvasti suurempi rooli. Tasta huolimatta vuositasolla euroalueen tuotanto kasvaa 0,2 prosenttia,
kun Suomen tuotanto vahenee saman verran. Tata selittdéd kolme tekijaé. Ensinnakin osalla euromaista
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toipuminen koronakriisista on ollut Suomea voimakkaampaa ja se on edelleen kesken. Toiseksi Venajan mark-
kinoiden menetyksen vaikutus vientiin on Suomessa suurempi kuin useimmissa euromaissa. Kolmanneksi ener-
giakriisiin liittyvat tuet ovat Suomessa selvasti pienempia kuin suurimmassa osassa euromaita.

Yhdysvaltojenkin talouskasvu hidastuu selvasti, mutta tuotannon supistumiselta valtytdén. Yhdysvalloissa kotita-
louksien reaalitulot kdantyvét euroaluetta aiemmin kasvuun, silléa palkkojen nousu on ollut selvasti euroaluetta
nopeampaa eika Yhdysvalloissa jouduta karsimaan energiakriisista. Toisaalta Yhdysvaltojen talouskasvua hi-
dastavat kiristyva rahapolitiikka ja vahva dollari. Kiinan talouskasvua on heikentanyt koronarajoitusten painama
kotimainen kysynta seka kiinteistdsektorin ongelmat.

Notkahduksesta huolimatta ty6llisyystilanne pysyy hyvana

Tydllisyyden toipuminen koronakriisista oli erittdin nopeaa, tydllisyyden kasvu on jatkunut ja ty6llisyys on reilusti
vuoden 2019 tason ylapuolelle. Vuoden 2022 lopulla tyéllisyys- ja osallistumisaste ovatkin ennatyskorkealla.
Myds avoimia tydpaikkoja on varsin paljon. Tydmarkkinoiden tilanne on siis hyva, kun kohtaamme heikomman
taloustilanteen.

Vuoden 2023 aikana ty6llisten maara laskee noin 12 000 hengella ja tydttdmyysaste nousee 7,0 prosenttiin ta-
man vuoden 6,8 prosentista. Vuonna 2024 ty6ttomyysaste kdantyy uudelleen laskuun ja laskee 6,7 prosenttiin
vuonna 2025. Samoin tydllisyysaste laskee hieman vuonna 2023, mutta housee vuoteen 2025 mennesséa 74,4
prosenttiin.

Vaikka tyollisyys laskee, yritykset tulevat valttamaan irtisanomisia. Avoimia tyépaikkoja on edelleen paljon ja
osaavasta tyévoimasta halutaan pitéé kiinni. Koronasta toivuttaessa elékeién ylittdéneiden tyollisyys on kasvanut
paljon. Hyva tyévoiman kysyntd on saanut osan tyotekijoista viivastyttamaan elakkeelle siirtymista. Tyon kysyn-
nan vaimentuessa elékkeelle siirtyminen kasvaa.

Reaalitulojen lasku vahentda kulutusta

Nimellisesti kotitalouksien tulot kasvavat vauhdikkaasti. Palkat nousevat sek& viime vuosina totuttua suurem-
pien sopimuskorotusten etta palkkaliukuminen ansiosta. Myds hyva tyéllisyyskehitys on lisannyt palkkatuloja.
Vuonna 2023 myos sosiaalietuudet, erityisesti elakkeet, nousevat selvasti normaalia enemman.

Totuttua suuremmat palkankorotukset eivat lyhyella aikavalilla uhkaa Suomen hintakilpailukykyd. Hintojen ja
palkkojen nousu on ollut Suomessa kilpailijamaita hitaampaa. Varsinkin Yhdysvalloissa palkat ovat nousseet
selvasti nopeammin. Pidemmalla aikavalilla on riski hinta- ja palkkakierteesta, joka heikentaisi myds hintakilpai-
lukykya.

Nimellisten tulojen kasvu on ollut heikompaa kuin kuluttajahintojen nousu, mikéa on syényt kotitalouksien osto-
voimaa vuonna 2022. Heikoin tilanne kotitalouksien kannalta on talvella 2022-2023. Vuonna 2023 ostovoima
kasvaa 0,5 prosenttia, kun hintojen nousuvauhti hidastuu ja tulot kasvavat. Vuonna 2022 kotitalouksien kulutus
kasvaa 2,3 prosenttia, vaikka reaalitulot laskevat. Reaalitulojen hienoisesta kasvusta huolimatta kotitalouksien
kulutus vahenee vuonna 2023. Monella kotitaloudella on ollut edelleen korona-ajan s&éastoja, mutta téstéa huoli-
matta tdman vuoden nopea hintojen nousu nakyy kotitalouksien rahatilanteessa viela pitkélle vuoteen 2023.

Kuluttajien arvio oman talouden nykytilasta on heikoin koko mittaushistoriassa. Arvio oman talouden tilanteesta

12 kk:n kuluttua on kuitenkin jo parantunut. Hintojen nousun vaikutus kotitalouksien kulutuskayttaytymiseen on-

kin ollut maltillinen. Jos hintojen nousu pitkittyy vastoin ennustetta, voivat kotitalouden vahent&a kulutustaan sel-
vasti ennustettua enemman.

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, talvi 2022 (20.12.2022)
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2.2. Karkkilan kaupungin yleinen kehitys

2.2.1. Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Karkkilan kaupungin 31.12.2022 asukasméaéara oli 8 591 henkil6a
vahennysta vuoden 2021 asukaslukuun 8 717 oli 126 asukasta.

Kuva 4.
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Kuva 5. Karkkilan kaupungin asukasluvun kehittyminen 2010-2022. L&hde: Tilastokeskus
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2.2.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Vuoden 2022 lopussa Suomen tydttdmyysaste oli 9,9 prosenttia kun vuoden 2021 lopussa ty6ttomyysaste oli
10,5 prosenttia. Karkkilan ty6ttdmyysaste joulukuussa 2022 oli 10,0 %, mika oli 0,2 prosenttiyksikkda vahem-
man kuin vuoden 2021 lopussa. Uudenmaan tydttdmyysaste oli 9,6 %. Karkkilassa tydttomid vuoden 2022 lo-
pussa oli 336 (2021: 405) henkilda ja heista alle 25-vuotiaita oli 44 (2021: 57) henkilda, yli 50-vuotiaita 165

Vdestonmuutos %

(2021: 171) henkil6a ja pitkaaikaisty6ttomid 127 (2021:147) henkilba.
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Kuva 6. Keskimaarainen tyottdmyysasteen kehitys 2012 - 2022. Léahde ELY -tydllisyyskatsaus

Vuonna 2022 Karkkilassa perustettiin 46 uutta yritystd, vuonna 2021 perustettiin 59 uutta yritysta. Vuonna 2022

lakanneita yrityksia oli 25, vuonna 2021 lukumaara oli 20. Vuonna 2022 yritysten nettokasvu oli 21 yritysta (v.

2021 nettokasvu

39).
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Kuva 7. Karkkilan perustettujen ja lakanneiden yritysten kehitys 2010 — 2022. Léhde: Tilastokeskus
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Karkkilan tyopaikkojen kehitys vuosina 2010 - 2020
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Kuva 8. Karkkilan tydpaikkojen kehitysvuosina 2010 — 2020. Lahde: Tilastokeskus

2.2.3 Olennaiset muutokset Karkkilan kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Karkkilan kaupungin vuoden 2022 tilikauden tulos oli 2 494 572,58 euroa ylijgdmainen (2021: 603 717,91 euroa
ylijgdmainen). Muutettuun vuoden 2022 talousarvioon nahden tulos on 2 325 042 euroa parempi.

Vuonna 2022 verotuloja kertyi yhteenséa 35,4 miljoonaa euroa, joka on noin 1,1 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2021. Vuoden 2022 muutettuun talousarvioon ndhden verotuloja saatiin 748 781 euroa enemman. Kark-
kilan kaupungin kunnallisveroprosentti vuonna 2022 oli 20,75.

Karkkilan kaupungille kertyi kuntaveroa vuonna 2022 yhteenséa 31,1 miljoonaa euroa. Tama oli 96 446 euroa
vahemman kuin muutetussa talousarviossa 2022 oli ennakoitu. Yhteistveroa kertyi yhteensé noin 2,0 miljoonaa
euroa, mika oli 688 474 euroa enemman kuin talousarviossa. Kiinteistéveron tuotto oli 2,4 miljoonaa euroa, joka
on 156 752 euroa enemman kuin talousarviossa.

Vuoden 2022 kiinteistéveroprosentit Karkkilassa ovat olleet seuraavat:
-Yleinen kiinteistéveroprosentti oli 1,10

-Vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti oli 0,65

-Muiden asuinrakennusten veroprosentti oli 1,25

-Yleishyddyllisten yhteistjen veroprosentti oli 0,00

-Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti oli 3,00
-Voimalaitoksen veroprosenttia ei ole méaaritetty

Valtionosuuksia saatiin yhteensa noin 22,2 miljoonaa euroa kun vuonna 2021 niita saatiin 20,8 miljoonaa euroa.
Muutettuun talousarvioon ndhden valtionosuuksia saatiin 489 010 euroa enemman.
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Ulkoisia toimintatuottoja vuonna 2022 kertyi noin 7,1 miljoonaa euroa. Toimintatuotot lisdantyivat vuoteen 2021
nahden 5,9 prosenttia eli 395 140 euroa. Muutettuun talousarvioon nahden toimintatuottoja saatiin 640 121 eu-
roa enemman.

Ulkoiset toimintakulut 59,3 miljoonaa euroa kasvoivat vuoteen 2021 néhden 1,8 prosenttia eli 1 072 421 euroa.
Muutettuun talousarvioon néahden toimintakulut alittuivat 525 780 euroa.

Karkkilan kaupungin henkiléstékulut 15,9 miljoonaa euroa kasvoivat 1,6 prosenttia eli 250 677 euroa vuoteen
2021 nahden. Muutettuun talousarvioon ndhden henkildstdkulut ylittyivat 2,3 prosenttia eli 360 095 euroa.

Palvelujen ostot 39,0 miljoonaa euroa nousivat vuoteen 2021 nahden 2,3 prosenttia eli 879 970 euroa. Muutet-
tuun talousarvioon nahden palvelujen ostot alittuivat 1 310 578 euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2,8 miljoonaa euroa nousivat vuoteen 2021 nahden 99 195 euroa eli 3,7 prosenttia.
Muutettuun talousarvioon nahden aineet tarvikkeet ja tavarat ostot ylittyivat 297 537 euroa

Avustuksia maksettiin yhteensa 1,0 miljoonaa euroa eli 160 247 euroa vahemmaén kuin vuonna 2021. Muutet-
tuun talousarvioon nahden avustuksia maksettiin 23 646 euroa enemman.

Muita toimintakuluja kertyi 642 524 euroa, jossa on lisdysta vuoden 2021 maaréaén 2 826 euroa. Talousarvioon
nahden muut toimintakulut ylittyivat 103 521 euroa.

Karkkilan kaupungin ulkoinen toimintakate oli -52 159 031,56 euroa vuonna 2022. Toimintakate heikkeni vuo-
teen 2021 verrattuna 1,3 prosenttia eli 677 281 euroa. Muutettuun talousarvioon ndhden toimintakate parani
1 165 900 euroa.

Korkokuluja maksettiin 246 522 euroa, joka oli 3,5 prosenttia eli 8 410 euroa enemman kuin vuonna 2021. Muu-
tettuun talousarvioon néhden korkokuluja maksettiin 83 478 euroa vahemman.

Ulkoinen vuosikate vuonna 2022 oli 5 387 760 euroa, joka oli 55,1 prosenttia eli 1 914 333 euroa suurempi kuin
vuonna 2021. Muutettuun talousarvioon nahden vuosikate oli 2 567 429 euroa suurempi.

Poistot ja arvonalenemiset olivat 2 893 188 euroa eli suurenivat 0,8 % (23 478 €) vuodesta 2021. Muutettuun
talousarvioon nahden poistot ja arvonalenemiset olivat 17 612 euroa pienemmat.

Rahoitus

Vuoden 2022 lopussa kaupungin lainamaara oli 50,8 miljoonaa euroa, joka on 5,1 miljoonaa euroa vdhemmaéan
kuin vuonna 2021. Asukaskohtainen lainamaara vuoden 2022 lopussa oli 5 913 € / asukas (asukasluku 8 591),
kun vuoden 2021 lopussa se oli 6 413 € / asukas (asukasluku 8 717).

2.2.4 Muut el taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpaatdksessa tulee antaa tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka inmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpi-
tovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Karkkilan kaupungilla ei ole tiedossa sisapiirikauppoja, joissa kaupunki olisi mukana, eika mydskaan ihmisoi-
keusrikkomuksista.
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2.3. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Karkkilassa on viime vuosina ollut erittain positiivinen kehitys usealla mittarilla mitattuna. Kaupungin talous on
kehittynyt kayttotalouden osalta postitiivisesti vuodesta 2020 lahtien. Kuntatalouden yleisesti erittdin haastava
vuosi 2019 jatti Karkkilan kaupungin tilinpaatokseen merkittavan alijadman. Vuosien 2020-2021 seka tadma tilin-
paatdés vuodelta 2022 ovat olleet ylijadmaisia ja kaupungin taseessa vield vuoden 2021 tilinpaatoksen jalkeen
ollut alijaédma (495 te) on nyt katettu.

Vuonna 2020 kaupungin vaestokehitys oli vielda kokonaisuutena negatiivinen, mutta muuttovoittoinen. Vuonna
2021 vaestokehitys oli myds kokonaisuutena jo positiivinen. Vuoden 2022 vaestokehitys oli jalleen negatiivinen.
Véaestokehityksessé ja muuttovaikutuksissa nakyy Covid19-pandemian vaikutukset, jotka ovat vahvistaneet
muun muassa etatydskentelya seka kotimaan tarjoamien harrastus- ja virkistysmahdollisuuksien merkitysta.

Vaikka pandemia aiheutti haasteita elinkeinoelamalle ja erityisesti tapahtuma-, kulttuuri-, ravintola- ja matkailu-
toiminnalle, on Karkkilassa ollut my6s hyvid merkkeja yritysmaailmassa. Kaupunkiin perustettiin huomattava
maara uusia yrityksia niin vuonna 2020 kuin myds vuonna 2021. Vuonna 2022 yritysten maaran muutos oli
edelleen positiivinen, nettokasvua yhteensa 25 yritystd. Haasteiksi elinkeinoelaméasséa noussut osaavan tyévoi-
man saatavuuden turvaaminen jatkui myods vuonna 2022.

Kaupungin talouden osalta huonon vuoden 2019 jalkeen vuodet 2020, 2021 ja 2022 ovat olleet positiivisia. Vuo-
den 2020 tilinpaatdksen tulos (+1,6 milj. euroa), vuoden 2021 tilinpaatoksen tulos (+0,6 milj. euroa) ja vuoden
2022 tilikauden tulos 2,5 miljoonaa euroa auttavat kaupungin taloutta merkittavasti. Kaupungin taseeseen kerty-
nyt alijadma tulee katetuksi 31.12.2022, eikd Karkkilassa ole uhkaa kriisikuntamenettelyn kaynnistamisesta.

Vaikka viimeiset kome vuotta ovat tuoneet Karkkilaan positiivista kehitystd, on ilmassa edelleen huomattavaa
epavarmuutta. Vuodet 2019-2022 eivat ole olleet tasaisen kehityksen vuosia vaan hyvin erityista aikaa. Kevaalla
2020 kaynnistynyt ja edelleen koko vuoden 2022 jatkunut Covid19-pandemia on vaikuttanut myds Suomeen ja
suomalaisiin kuntiin huomattavasti. Maailman tilanne vuoden 2022 alusta on lisannyt epavarmuustekijoita. Kark-
kilan tulevaisuuden vahvemman perustan rakentaminen vaatii edelleen huomattavan paljon tydta seka selkeita
ja fokusoituja toimenpiteita. Talouden kohdennettuja tasapainotustoimenpiteita toteutetaan edelleen vuosina
2023 — 2024.

Karkkilassa hyvaksyttiin uusi kaupunkistrategia joulukuussa 2021 vuosille 2022-2025. Strategia on luonteeltaan
vahvasti muutosohjelma, joka linjaa ne kriittiset muutosteemat ja karkitavoitteet, joissa kaupungin tulee onnistua
l&hivuosina. Strategia on hyvin selked ja yksinkertainen ja antaa ndin erittiin kirkkaan ja ymmarrettéavéan suun-
nan kaupungin operatiiviselle toiminnalle. Kaupunkistrategian puolivélitarkastelu toteutetaan vuoden 2023 ai-
kana rinnakkain vuoden 2024 valmistelun kanssa.

Karkkilassa on vahvoja vetovoimatekijoita ja paljon positiivisen kehittymisen mahdollisuuksia. Né&ihin tulee pa-
nostaa systemaattisesti myos tulevina vuosina. Talouden korjaaminen ja Karkkilan positiivisen kehityksen jatku-
minen vaatii vahvaa sitoutumista niin paatdksentekijoiltéa kuin operatiiviselta toiminnalta.

Tilinpa&tds 2022 17



2.4 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Karkkilan kaupungin riskeja arvioidaan lautakuntatasolla sddnnénmukaisesti. Riskeja on alla arvioitu kaupunki-
tasoisesti suunnittelu- ja seurantajarjestelman, talouden ja omaisuuden seka henkiléstén nakékulmista. Karkki-
lan kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnon ohje seka riskien arvioinnin malli paivitetadn 2023 aikana.
Paivitystyo kéynnistyi vuonna 2022 ja tuodaan paatokselle alkuvuonna 2023.

Suunnittelu- ja seurantajarjestelma

Suunnittelu- ja seurantajarjestelmén keskeiset riskit liittyvéat talouteen ja kaupungin resursseihin. Jarjestelmén
taloudelliseksi riskiksi on arvioitu verotulojen ja valtionosuuksien maaran heilahtelu vuosittain seka viime vuo-
sien aiheuttamat haasteet ja muutokset talouden ymparistdssa johtuen poikkeuksellisista vuosista 2019-2022.
Nama tekijat yhdessé tekevat talouden ennakoitavuudesta riskin kuntatalouden suunnitelmallisuudelle.

Aiemmin Karkkilassa on noussut esiin riskind kesken talousarviovuotta nousevat uudet resursoitavat asiat. Bud-
jetointivaiheessa ei ole ollut aina mahdollista ennakoida kaikkia menoja ja tilanteet ovat vaihtuneet vuoden ai-
kana. Vuoden 2020 kevaalla alkanut ja edelleen koko vuoden 2022 jatkunut Covid19-pandemia seka Venajan
Ukrainaan kohdistaman hyotkkayssodan vaikutukset aiheuttivat muutoksia myos Karkkilan kaupungin toimin-
nassa (hairidtilanteiden ja poikkeusolojen johtamis- ja viestintamalli).

Kaupunkistrategian tavoitteiden saavuttaminen on aiempina vuosina noussut esiin riskina. Karkkilan uusi kau-
punkistrategia vuosille 2022-2025 on valmisteltu aiempia strategioita selkeammaksi, yksinkertaisemmaksi ja
tavoitteiden maaraa on vahennetty merkittavasti. Uudessa kaupunkistrategiassa on ainoastaan kahdeksan ta-
voitetta. My0s strategista johtamisjarjestelmaa on selkeytetty ja asiakirjojen maaraa vahennetty. Talla vahenne-
tdan aiempien vuosien riskeja niin tavoitteiden saavuttamisen kuin resurssien allokoinnin osalta. Kehittamistyo
jatkuu edelleen tulevina vuosina.

Suunnittelun ja seurannan riskien vahentamiseksi kaupunginjohtamisjarjestelmaé on kehitetty vuonna 2022 ot-
tamalla kaytt66n uusia johtamisen tytkaluja ja toimintamuotoja. Kaupungin suunnittelun ja seurannan riskina
ovat selkeasti myos laadulliset resurssihaasteet. Toiminnan ja talouden raportointia on kehitetty edelleen
vuonna 2022 ja kehittdminen jatkuu edelleen vuonna 2023.

Kaupungilla on kaytdssa sopimushallinnointiohjelma Cloudia, jonne kaikki sopimukset tulee tallentaa. Selkeéna
riskind on noussut esiin, ettd ohjelma ei ole jalkautunut kaytt6on kaikkeen toimintaan seka se, etta kaikista tar-
vittavista asioista ei ole aiemmin tehty kirjallista sopimusta, eika kaikkia sopimuksia ole tallennettu sahkoiseen
jarjestelmaéan. Sopimusten ajantasaisuutta ei mydskaan ole seurattu systemaattisesti. Sopimusten hallinnan
ohjaus ja sopimusrekisterin paivitystyd on kaynnistynyt vuonna 2022 ja jatkuu edelleen vuonna 2023.

Lisaksi suunnittelun ja seurannan haasteeksi on arvioitu varsin heikko kaupunkitasoinen hankekoordinaatio ja
systemaattisuuden ja seurannan puute hankkeiden osalta. Karkkilassa on hyvéksytty uusi ohjelmajohtamisen
malli kevaalla 2019, mutta kaytanndssa ohjeen noudattaminen on ollut osin puutteellista. Resurssin puuttumisen
vuoksi myds tavoiteltu hankesalkkumallin kayttéonotto on jaényt toteuttamatta. Asiaa kehitettiin vuonna 2022 ja
hankkeiden uusi johtamismalli on kéytéssa vuoden 2023 helmikuun alusta alkaen.

Aiemmin Karkkilan kaupungin tasolla on riskiksi arvioitu myds puutteellinen hallintosaanto (tilinpaétés 2020).
Hallintos@antd on paivitetty vuonna 2021 ja jatkossa yllapidetdan valmius tehda hallintosdannon tarvittavia tar-
kistuksia matalalla kynnyksella. Hallintosaantt paivitetdan vuonna 2023.
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Talous ja omaisuus

Karkkilan kaupungin taseeseen kertynyt aiempi alijaama tulee katetuksi talla tilinpaatoksella, mutta kaupungin
taloudellinen tilanne on edelleen huomattava riski. Karkkilan tulee edelleen jatkaa suunnitelmallisia toimenpiteita
talouden saamiseksi kestavalle pohjalle.

Karkkilan kaupungin suuri lainamé&aré on huomattava riski, niin maarallisesti kuin myds lainojen korkeiden kor-
kokustannusten vuoksi. Lainojen korkotason ennustettavuus on heikentynyt huomattavasti viime vuosien ai-
kana.

Kaupunki on varautunut kiinteda ja irtainta omaisuutta kohtaaviin vahinkoihin, vastuuvahinkoihin, toiminnan kes-
keytysvahinkoihin seka tapaturmiin vakuuttamalla. Vakuutuksia hoitaa kaupungin kanssa yhteistydssé meklari-
palvelut NK Vakuutusmeklaripalvelut OY. Kaupungin vakuutukset kilpailutettiin vuoden 2021 aikana. Kaupungin
omaisuudessa yksi riskitekija on ennakoimattomat korjaustarpeet ja korjausvelan kasvu. Tasearvot omistetta-
vien kiinteistdjen tai tonttien osalta eivét ole ajan tasalla, miké on edelleen riski.

Karkkilan kaupungilla on ollut aiemmin riskind my6s maksuvalmius. Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan ky-
vysta kattaa kuntien jokapaivaisessa toiminnassa syntyvat menot. Karkkilan kaupunki hallitsee talla hetkella
maksuvalmiusriskia paivittaisella kassavarojen seurannalla, jossa apuna kaytetddn Monetralta hankittua
CashForecast-kassavirtaennusteohjelmaa. Nain kaupunki pystyy varautumaan ennalta menoihin eika maksu-
valmius vaarannu. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden myéta suomalaisilla
kunnilla ei ole myoskaan ongelmia saada luottoja.

Henkildstod

Karkkilan kaupungin henkiloston osalta keskeisimmat riskit ovat olleet resurssien puute ja vaihtuvuus, osin il-
mennyt puutteellisuus sijaisjarjestelyissa ja vastuunjaossa, epaselvat tydnkuvat ja puutteet kaupunkitasoisissa
henkilostokaytanndissa ja -ohjeistuksissa. Kaupunki on panostanut henkiléston tydhyvinvointiin viime vuosina.

2.5 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan tehtavana on varmistaa asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttami-
nen seka hyvan hallinnon toteutuminen. Alle on koottu arvio kaupunkitasolla asteikolla heikko - tyydyttava —
kohtalainen - hyva - erittain hyva. Kaupunkitasoisesti voidaan todeta arviona sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan nykytilasta seuraavaa:

e Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen — kohtalainen (haasteisiin on puututtu johtamisen
keinoin)

e Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus
— kohtalainen (talouden johtamisessa ja seurannassa haasteita, asiaan on puututtu).

¢ Riskienhallinnan jarjestaminen — hyva (sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kaupunkitasoinen ohjepai-
vitys puuttuu, kdytdnndn toiminnassa valvonta toteutuu hyvalla tasolla)

e Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta - hyva

e Sopimustoiminta — kohtalainen (ohjeistus ja rekisteri sek& yhtenaiset toiminnan kaytannot selkeina
haasteina, keskitetty valvonta ja seuranta osin puutteellinen)

e Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta — kohtalainen/hyva (haasteet I&hinna yhteisten kaupunkita-
soisten ohjeiden noudattamisessa)
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Taman kokonaisarvioinnin lisaksi lautakunnat ovat tehneet numeerisen arvioinnin edella esitettyjen asioiden
kohdalta lautakuntakohtaisesti.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Karkkilan kaupungin sisdinen valvonta on paaosin kohtalaisella tai hyvalla
tasolla. Kehittamiskohteet on tunnistettu ja ne huomioidaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja toi-
minnan kehittdmisessa, joka on kaynnistetty vuoden 2022 aikana.

Karkkilan kaupungin sisdinen valvonta tuottaa melko hyvan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain ja hy-
van hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttdmén luotetta-
van toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee kuitenkin
kehittédd etenkin riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen osalta.

Vuonna 2022 korkotaso alkoi nousta, asiaan oli varauduttu vuoden 2022 talousarvion valmistelun yhteydessa.
Vuoden 2022 aikana Karkkilan kaupungin paatéksista on tehty jonkin verran valituksia ja oikaisuvaatimuksia.
Taloudellisesti merkittava riski siséltyy oikeusprosessissa riita-asiaan Rudus Oy:n kanssa.

Kaupunginhallitus kasitteli (29.5.2023) kevaén 2023 aikana esille tullutta koulujen pankkitiliasiaa ja paatti, etta
tilinpaatdksen toimintakertomukseen lisataan teksti stipendivarojen toimintakaytannésté, joka on tullut tietoon.

On selvinnyt, etta koulujen kaytdssa on pankkitileja, jotka eivat ole kaupungin hallintosaannon ja sisaisen val-
vonnan ohjeen mukaisesti avattuja. Tilitapahtumia ei ole kirjattu kaupungin kirjanpitoon, kuten olisi kuulunut.
Pankkitilit ja mahdolliset kateisvarat siirretdan kaupungin pankkitilille ja stipendivarat kasitellaan jatkossa toi-
meksiantojen varoissa ja muut tapahtumat kirjataan kunkin koulun toiminnan tilitapahtumina. Pankkitilit maaréa-
taan lopetettavaksi. BDO Oy tekee asiasta tarkastuksen.
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TULOKSEN MUODOSTUMINEN

3.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA, ULKOISET TUOTOT JA KULUT 1000 € 2022 2021
Toimintatuotot 7 147 6752
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -59 306 -58 234
Toimintakate -52 159 -51482
Verotulot 35388 34 286
Valtionosuudet 22198 20 815
Rahoitustuotot ja -kulut -39 -145

Korkotuotot 46 4

Muut rahoitustuotot 256 140

Korkokulut -247 -238

Muut rahoituskulut -95 -51
Vuosikate 5388 3473
Poistot ja arvonalentumiset -2893 -2870

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 2495 604
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) 2495 604
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 12,05 11,59
Vuosikate/ Poistot % 186,22 121,04
Vuosikate/ Asukas € 627,14 398,47
Asukasmaara 8591 8717

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus rahoituslaskelmassa. Mo-
lempien laskelmien ja niista johdettujen tunnuslukujen tehtéavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyys. Ra-
hoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen li-
saksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja
tilikauden tuloksen avulla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 12,05 % (2021: 11,59 %)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla varsinai-
sen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa, millainen osuus toimintakuluista
rahoitetaan verotuloin ja valtionosuuksin.
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Toimintakate - 52 159 032 € (2021: -51 481 751 €)

Toimintakate kasvoi vuoden 2022 aikana 677 281 euroa eli 1,3 prosenttia verrattuna vuoteen 2021.

Vuosikate 5 387 760 € (2021: 3 473 428 €)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytta. Jos vuosikate on negatiivinen, on kun-
nan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, ettéd mikali vuosikate on siitd vahennettavien kayttdomaisuuden poisto-
jen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikate ei kuitenkaan yksistaan riitd kuvaamaan tulorahoituk-
sen riittavyytta. Tassa kohdin pitdd myods huomioida rahoituslaskelman lainanlyhennykset.

Karkkilan kaupungin vuosikate on positiivinen ja nain ollen tulorahoitus riittda kattamaan poistoja. Vuodesta
2021 vuosikate parani 55,1 prosenttia.

Vuosikate 186,22 prosenttia poistoista 627 €/asukas (2021: 121,04 % ja 398 €/asukas)

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyksiin.
Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan
kuitenkin pitd& patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista inves-
tointitasoa. Asukaslukuna kaytetaan vuoden 2021 osalta virallista asukaslukua ja vuoden 2022 osalta Tilasto-
keskuksen ennakkolukua.

Vuosikate on positiivinen ja sen mukaan tulorahoitus riittdé investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyksiin

Tilikauden tulos 2 494 573 € (2021: 603 718 €)
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa padomaa.

Tilikauden 2022 tulos on vuoden 2022 muutettuun talousarvioon ndhden 2 325 042 euroa parempi ja alkuperai-
seen vuoden 2022 talousarvioon nédhden 3 290 042 euroa parempi. Vuoden 2021 tulokseen néhden se on
1 890 855 euroa parempi.

Tilinpa&tds 2022 22



TOIMINNAN RAHOITUS

4.1. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 01.01

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmadadra

Kassastamaksut, M €

Investointien tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
Pdadomamenojen tulorahoitus, %

= 100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Pitkdaikaisten lainojen Iyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat31.12./ Kassasta maksut tilikaudella
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2022

5388

-214

-1314

234
4093

-8 645
3539
2207
-2 899

1194

2841
1647

2022
6 706

409,89

0,85
0,63
14,90
8591

70

2021

3473

-150

-1 655

163
1831

-8 106
6 000
-1384
-3491

-1660

1647
3307

2021
-1132

209,83

0,51
0,44
8,81
8717

68
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 6 706 t€ (2021: -1 132 t€)

Tunnusluvun avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Jos tunnusluku
on positiivinen, maaré ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa ole-
via kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaé lainaa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirta ei saisi olla pysyvéasti negatiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirta on ollut Karkkilan kaupungissa negatiivinen jo usean vuoden ajan, mutta
muuttui nyt positiiviseksi. Negatiivisuus on johtunut suurista investoinneista aiempina vuosina. Tunnusluvun
arvo on kuitenkin mennyt parempaan suuntaan ja nyt muuttui positiiviseksi. Tah&n vaikutti merkittévésti inves-
tointien vahainen toteutuminen.

Investointien tulorahoitus 409,89 % (2021: 209,83 %)

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomara-
hoituksella eli kdayttdbomaisuuden myynnillg, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus heikkeni vuodesta 2020 vuoteen 2021 hieman. Nyt vuodesta 2021 vuoteen 2022 tun-
nusluku parani merkittavasti.

Laskennallinen lainanhoitokate 0,85 (2021: 0,51 %)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lai-
nanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykyéa hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
lyhennys saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, joka kuvastaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentamaan
kassavaroja. Kunnan lainanhoitokate on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava luvun ollessa 1 - 2 ja
heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden.

Karkkilan kaupungin lainanhoitokyky heikkeni vah&an vuodesta 2020 vuoteen 2021, mutta parani nyt vuodesta
2021 vuoteen 2022. Tunnusluku ei kuitenkaan edelleenk&én ole tavoitetasolla.

Lainanhoitokate 0,63 % (2021: 0,44 %)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Kassan riittavyys 14,9 paivaa (2021: 8,81 paivaa)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman vélitulos, jonka negatiivinen (alijgdmainen) maara il-
maisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Positiivinen
(ylijadmainen) maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaéa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kas-
san vahvistamiseen. Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista
satunnaisista erista. Naiden liséksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserét.

Karkkilan kaupungin toiminnan rahavirta vuonna 2022 oli 5,2 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta muodos-
tuu kayttdomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista sekd myyntituloista. Kaupungin investointimeno-
jen maara oli tilikaudella noin 1,3 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot olivat 234
366 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 4 093 245 euroa ylijaamainen.
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Kuva 11. Toiminnan ja investointien rahavirta Karkkilassa vuosina 2010-2022
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4.2. Tase ja sen tunnusluvut

TASE 31.12.2022 (1000 €)

VASTAAVAA 2022 2021
PYSYVATVASTAAVAT 61403 63002
Aineettomat hyodykkeet 156 183
Aineettomat hyédykkeet 135 179
Muut pitkdvaikutteiset menot 22 4
Aineelliset hyodykkeet 49763 51335
Maa-ja vesialueet 8940 8960
Rakennukset 32710 33680
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7 609 8209
Koneet ja kalusto 498 467
Muut aineelliset hyédykkeet 6 6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0 14
Sijoitukset 11484 11484
Osakkeet ja osuudet 11484 11484
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 518 517
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 518 517
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5965 4592

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset 3124 2945
Pitkdaikaiset saamiset 1 1
Muut saamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 3123 2944
Myyntisaamiset 760 416
Muut saamiset 379 490
Siirtosaamiset 1984 2038
Rahoitusarvopaperit 43 35
Osakkeet ja osuudet 43 35
Rahat ja pankkisaamiset 2798 1613
VASTAAVAA 67 886 68110
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VASTATTAVAA 2022 2021

OMA PAAOMA 9350 6856
Peruspadoma 7347 7347
Muut omat rahastot 4 4
Edellisten kausien ylijaama (+)/alijaamaf(-) -495 -1098
Tilikauden ylijaama(+)/alijaamaf(-) 2495 604
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 922 923
Lahjoitusrahastojen padomat 922 916
Muut toimeksiantojen padomat 0 6
VIERAS PAAOMA 57614 60332
Pitkdaikainen 22755 31369
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 22150 30795
Muut velat, Vhl:n liittymismaksut 605 574
Lyhytaikainen 34 860 28964
Joukkovelkakirjalainat 20000 17 000
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 8 645 8106
Saadut ennakot 3 6
Ostovelat 3268 1586
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 252 293
Siirtovelat 2691 1973
VASTATTAVAA 67 886 68110
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste (%) 13,77 10,07

=100* (Oma pdadoma +Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko padoma -Saadut ennakot)

Suhteellinen velkautuneisuus, % 89,00 97,53
=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Velat javastuut prosenttia kdyttotuloista, % 89,60 98,14

=100*(Vieras padoma - Saadut ennakot +
Vuokravastuut)/K3yttétulot

Lainakanta31.12. (1000 €) 50795 55901

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat +

Muut velat)

Lainakanta31.12., € / Asukas 5912,61 6412,89
Lainat javastuut, 31.12 51183 56 279
Lainat ja vastuut, € / asukas 5957,78 6 456,25
Kertynyt Yli-/Alijéama (1000 €) 2000 -495
Kertynyt Yli-/Alijadama, € / Asukas 232,80 -56,74
asukasluku 8591 8717
Oman padoman sidottujen erien osuus, % 10,83 10,79
_Rahoitusvarallisuus, e/asukas -6 011,59 -6 393,74
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Omavaraisuusaste 13,77 % (2021: 10,07 %)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista pit-
kalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd 65 - 70 prosentin omavaraisuutta. 50
prosenttia ja sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Karkkilassa omavaraisuusaste on huomattavasti alle tavoitetason, mutta on parantunut.

Suhteellinen velkaantuneisuus 89,00 % (2021: 97,53 %)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvitaan vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteelli-
nen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa,
koska kayttbomaisuuden ikd, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Karkkilan kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on kehittynyt myonteisesti edelleen vuoden 2022 aikana.

Kertynyt ylijadama 2 000 012,35 € (2021: - 494 560,23 €)

Kertynyt ylijgdma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgdmaa tulevien vuosien likkumavarana, tai pal-
jonko on kertynytta alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Vuoden 2022 ylijadmaisen tuloksen myoté taseen alijadma saadaan katettua ja taseeseen kertyy ylijadmaa
2 000 012,35 euroa.

Kertynyt ylijadméa/asukas 232,80 € (2020: - 56,74 €)

Vuonna 2022 kertynyt ali-/ylijagdma per asukas muuttui +-merkkiseksi hyvan tuloksen myo6ta. Asukaslukuna on
kaytetty vuoden 2022 osalta Tilastokeskuksen ennakkoasukasmaéaraa ja vuoden 2021 osalta virallista asukas-
maaraa. Asukasmaara vaheni vuodesta 2021 vuoteen 2022.

Lainakanta 31.12.2022 oli 50,8 milj. € (2021: 55,9 milj. €)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras paa-
oma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kokonaislainaméaéaraa saatiin vuoden
aikana vahennettyéa 5,1 miljoonaa euroa.

Lainat €/asukas 5 912,61 € (2021: 6 412,89 €)

Asukaskohtainen lainamaara laski 498,48 euroa / asukas vuonna 2022.
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4.3. Kokonaistulot - ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen
toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA-MENOT

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 7 147 Toimintakulut -59 306
Verotulot 35388 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 22 198 Korkokulut -247
Korkotuotot 46 Muut rahoituskulut -95
Muut rahoitustuotot 256 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot 214 - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

Investoinnit .
luovutustappiot

Rahoitusosuudetinvestointimenoihin Investoinnit
Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutustulot 234 Investointimenot -1314
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 645
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 3539 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdaykset Oman pddoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 68 594 Kokonaismenot yhteensa -69 607
Tédsmdytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot -1012,67
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 206,77
Rahavarojen muutos 1194,10

-1012,67

Karkkilan kaupungin kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 68,6 miljoonaa euroa. Suurin tuloerda muodostuu
verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 51,6 prosenttia.

Kokonaismenot olivat tilikaudella 69,6 miljoonaa euroa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden
osuus kokonaismenoista on 85,2 prosenttia.

Vuonna 2022 kokonaistulot olivat 1 012,67 euroa pienemmat kuin kokonaismenot. Vuonna 2021 kokonaismenot
olivat 275 290 euroa kokonaistuloja pienemmat.
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KAUPUNKIKONSERNINEN TOIMINTA JA TALOUS

5.1. Kaupunkikonsernin rakenne

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2022 seuraavat yhteisot:

Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot Omistusosuus
Kuntayhtymat:

%
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 0,88
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 9,48
Eteva kuntayhtyméa 1,99
Uudenmaan liitto 0,82
Uudenmaan péaihdehuollon kuntayhtyma 3,45
Perusturvakuntayhtyma Karviainen 24,00
Tytaryhteisot:
Kiinteistdosakeyhtid Sorvirinne 74,41

5.2. Kaupunkikonsernin ohjaus

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvéaksymalla kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet konserniin kuu-
luvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin
myds osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajachjauksessa.

Konserniohjeella pyritd&n yhteisdjen ohjauksen ja kaytantdjen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden li-
saamiseen, kaupungin yhteiséstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konser-
niohjeen lisaksi kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen kun-
takonsernissa. Suosituksella tdydennetdan muun muassa lakisaéateisia menettelytapoja ja Karkkilan kaupungin
konserniohjeissa antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus yhtenaistaa ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kan-
nalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokaytannét ja siten varmistaa, etta tytaryhtidissa to-
teutuvat terveet liilkeperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen siséainen valvonta,
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riskien hallinta seké se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus ohjaa myds yleisoh-
jeena kaupunkia yhtitkokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia.

Konserniohjeen mukaan konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallintosdannén
mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka toimialajohtajat.

5.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunkikonserniin kuuluva yhtié on pieni, joten yhtididen vaikutus konsernilaskelmissa on pieni. Kuntayhty-
mien vaikutus on taloudellisesti paljon suurempi, vaikka kaupungin omistus kuntayhtymissa on pieni. Suurin vai-
kutus on Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilla ja Perusturvakuntayhtyma Karviaisella.

Kiinteistd Oy Sorvirinne

Rakennukset sijaitsevat kaupungin omistamalla vuokratontilla, jonka pinta-ala on 6.918 m2. Asuntopinta-ala on
1.555 m2. Rakennusten valmistumisvuosi on 1989. Yhtiéssa on 35 asuntoa ja yksi yhtion hallussa oleva huo-
neisto, jonka alakerrassa on pannuhuone. Kaupungin omistamia asuntoja on yhteensa 26.

5.4. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernivalvonta ja omistajaochjaus vaativat edelleen kehittdmista. Jotta talouden ja toiminnan ohjausvaikutus ja
luotettavuus parantuisi, suunnitteluun, seurantaan, raportointiin ja sopimuksiin tulee kiinnittda huomioita. Tule-
vien investointien pitkdjanteiseen ja huolelliseen suunnitteluun tulee panostaa.

Tilinpa&tds 2022 31



5.5. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 2022 2021
Toimintatuotot 62 632 62 328
Toimintakulut -113 355 -112 030
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tap| -35 2
Toimintakate -50 759 -49 699
Verotulot 35388 34 286
Valtionosuudet 22 198 20 815
Korkotuotot 50 10
Muut rahoitustuotot 299 199
Korkokulut - -284 -269
Muut rahoituskulut - -177 -156
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -112 -215
Vuosikate 6 715 5186
Suunnitelman mukaiset poistot -4 117 -4 109
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -2 -23
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0 0
Tilikauden tulos 2596 1054
Tilinpadtossiirrot -2 -3
Vahemmistoosuudet 2 -7
Tilikauden ylijaama+/alijaama- 2589 1039
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 55,3 55,6
Vuosikate / Poistot, % 163,0 125,5
Vuosikate, euroa / asukas 781,6 595,0
Asukasmaara 8591 8717
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5.6. Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1000 € 2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6715 5186
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -5 -4
Tulorahoituksen korjauserat -349 -213

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 121 -5750
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 15 11
Pysyvien vastaavien luovutustulot 544 1205
Toiminnan ja investointien rahavirta 2798 435

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset -3 0
Antolainasaamisten vihennykset 10 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1318 2163
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8 970 -9 676
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3520 5965
Oman padaoman muutokset -31 6
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos -5 129
Vaihto-omaisuuden muutos 30 88
Saamisten muutos -339 368
Korottomien velkojen muutos 2280 -1 157
Rahoituksen rahavirta -2191 -2113
Rahavarojen muutos 608 -1678
Rahavarat 31.12. 9953 9346
Rahavarat 1.1. 9 346 11 024
0 0
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Investointien tulorahoitus, % 163,5 90,4
Padomamenojen tulorahoitus, % 51,4 33,6
Lainanhoitokate 0,8 0,5
Kassan riittavyys, pv 29 27
Kassastamaksut M € 127 128
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5.7. Konsernitase ja tunnusluvut

KONSERNITASE 1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvdodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeetja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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VASTATTAVAA 2022 2021

OMA PAAOMA 12 327 9765
Peruspadoma 7 347 7 347
Muut omat rahastot 992 990
Edellisten tilikausien yli- /alijadama 1 400 389
Tilikauden yli-/ alijaama 2589 1039
VAHEMMISTOOSUUDET 14 25
PAKOLLISET VARAUKSET 436 425

Eldakevaraukset 5 5

Muut pakolliset varaukset 431 420
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1247 1273
VIERAS PAAOMA 76 972 78 778
Pitkdaikainen korollinen vieras paddaoma 31657 39333
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 619 635
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 29014 25 397
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 15 682 13 413
VASTATTAVAA YHTEENSA 90 996 90 266
TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste % 13,6 10,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 64,0 67,1
Kertynyt ylijadma+/alijadma, 1000 € 3989 1429
Kertynyt ylijadgma+/alijaama, € / asukas 464 164
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 60 671 64 730
Konsernin lainat, € / asukas 7 062 7 426
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Asukasmaara 8591 8717
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Karkkilan kaupunginhallitus ehdottaa, etté tilikauden ylijadma 2 494 572,58 euroa siirretddn kokonaisuudessaan
ylijadmana taseen omaan paaomaan edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan taseen siséltdessa kattamattomia alijgdmia, toimintakertomuksessa on teh-
tava selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesté talouden tasapainottamiseksi.

Edellisen tilikauden (2021) tuloksen kasittelyn jalkeen kaupungin taseessa oli -494 560,23 euroa alijgadmaa. Tili-
kauden 2022 tulos kattaa alijgdman ja taseen ylijgdma on 2 000 012,35 euroa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetdan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutuminen vuonna 2022.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvion yhteydessa. Toiminnassa ja
taloudessa on noudatettava talousarviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitoviksi eriksi on kayttétalousosassa
maaritelty toimielimien sek& Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ulkoinen toimintakate. Kaupunginhallituksen
alaisen luottamustoimihallinnon toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon pysyvien vastaavien myynnista
kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita.

Investointiosan maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia taseen péaalajeittain eli aineettomat oikeudet, maa-

ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, koneet, kalusto ja kuljetusvélineet, rakennukset ja rakennelmat seka kiinteét
rakenteet ja laitteet. My0s talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet on méaaritelty sitoviksi. Sitovuus tarkoit-
taa sitd, etta tavoitteista ei voida poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

7.1 Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN .

KAUPUNKISTRATEGIAN Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkai-
TAVOITE VUOSILLE 2022-  lun kotikaupunki
2025

VUODEN 2022 SITOVA 1. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, tonttimyyn-
TOIMINNALLINEN TAVOITE nin vauhdittaminen
2. Aktiivinen maariteltyjen yritysten houkuttelutoimenpiteet,
yritystonttien kehittdmissuunnitelma > toimenpiteiden to-
teuttaminen, aktiivinen yhteistyd Karkkilan yritysten kanssa
3. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, Matkames-
sut 2022, luontoreittien kehittdminen

ONNISTUMISEN MITTARIT 1.1 Asukasmaaran kehitys
1.2 Yritysten maaran kehitys
1.3 Matkailijamé&aran kehitys

MITTAREIDEN TOTEUMA 1) Asukasmaéara on laskenut tammi-joulukuun 2022 ai-
kana 126 henkilolla (muutto -47, syntyneet +59,
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menehtyneet —131, tilastokorjaus -7). Karkkilan asu-
kasmé&ara 31.12.2022 oli 8591 (31.2.2021: 8717)

2) Karkkilaan perustettujen yritysten nettokasvu 1.1.-
31.12.2022 on ollut 25 yritysta (31.12.2021: 39 yritysta).

3) Matkailijamé&aran arvioidaan kasvaneen. Kaupungin uu-
dessa matkailuneuvonnan toimipisteessa kavijamaara
ajalla 1.6.-31.12.2022 oli noin 1320 henkil6&.

OMISTAJA

Kaupunginjohtaja

TOIMENPITEET VUONNA
2022 JA NIIDEN TOTEUMA

1. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, tontti-
myynnin vauhdittaminen

1.1.kaupungin markkinointisuunnitelman valmistelu (kevét
2022), imagokampanjan suunnittelu (kevat 2022) ja toteu-
tus (kevat ja loppuvuosi 2022) / elinkeinopalvelut
Toteuma 31.12.2022:

- Kaupungin markkinointisuunnitelma on valmis ja sen toi-
menpiteita on toteutettu. Imagokampanjan valmistelu on
kaynnistetty ja toimenpiteet aloitettu (kevatmessut 04/22).

1.2. tonttien alennusmyyntikampanja, paatés KV helmikuu
2022, suunnittelu (kevat 2022) ja toteutus (kevét ja loppu-
vuosi 2022) / elinkeinopalvelut ja mittaus- ja kiinteistopalve-
lut

Toteuma 31.12.2022:

- Tonttien alennusmyyntikampanjan toteutus on paatetty ja
toteutunut. Uusia omakotitontteja on myyty 3 kpl ja vuokra-
tontteja 9 kpl, lisdksi on annettu vuokralle yksi ok-tontti ja
yksi yritystontti.

2. Aktiivinen maariteltyjen yritysten houkuttelutoimenpiteet,
yritystonttien kehittdmissuunnitelma > toimenpiteiden to-
teuttaminen, aktiivinen yhteisty® Karkkilan yritysten
kanssa

2.1. elinvoimapaallikdn rekrytointi kevaalla 2022 yritys-
houkuttelun resurssiksi / kaupunginhallitus ja kaupungin-
johtaja

Toteuma 31.12.2022

- Elinvoimapaallikko aloitti virassaan kesdkuussa 2022.

2.2. yrityshoukuttelun suunnitelma valmiiksi (alkusyksy
2022) ja toteutus (loppuvuosi 2022) / kaupunginjohtaja ja
elinvoimapé&allikko

Toteuma 31.12.2022
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- Yrityshoukuttelun taustaselvitys ja suunnitelma on valmis-
tunut. Vuonna 2022 on ollut k&ynnissa kolme yritysneuvot-
telua sijoittumisesta Karkkilaan. Kohdennettu yrityshoukut-
telukampanja toteutetaan vuonna 2023.

2.3. yritystonttien kehittamissuunnitelma (valmis alkusyk-
sylla 2022) / elinvoimapaallikké ja kaupunkikehitys
Toteuma 31.12.2022

- Suunnitelman valmistelu on kaynnistetty, ty6é valmistuu
kevaalla 2023.

2.4. elinkeinoasioiden yhteistydryhman kaynnistdminen
(syksy 2022) / kaupunginjohtaja ja elinvoimapaallikko, elin-
keinopalvelut

Toteuma 31.12.2022

- Ryhmén kokoonpano on sovittu. Ryhman toiminta kayn-
nistyy kevaalla 2023.

2.5. elinkeino-ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen / kau-
punginjohtaja ja elinvoimapaallikko, elinkeinopalvelut
Toteuma 31.12.2022

- Ohjelman toimenpiteitd on toteutettu ja yritysyhteistyd on
ollut aktiivista (useita tapaamisia ja verkostoitumistilaisuuk-
sia, yrityskysely).

3. Kaupunkimarkkinoinnin vetovoimakampanja, Matka-
messut 2022, luontoreittien kehittdminen

3.1. matkailun kehittdmissuunnitelman valmistelu (kevét
2022), matkailukesan 2022 konseptointi ja Visit Karkkila -
sivuston uudistaminen (kevat 2022) / kaupunginjohtaja ja
elinkeinopalvelut

Toteuma 31.12.2022:

- Kaupungin matkailun kehittamissuunnitelman toimenpi-
teitd on toteutettu. (uusi matkailuneuvonta, opastetut kier-
toajelut, kesdoppaat, sidosryhmayhteistyd, kevatmessut
Hki, luontoreittien kehittdminen).

- Visit Karkkila -sivuston uudistustyd on kaynnistetty ja jat-
kuu vuonna 2023.

3.2. matkailun yhteistoiminnan kehittaminen (alkukevat
2022) / kaupunginjohtaja, elinkeinopalvelut ja Kestava
Karkkila -ohjelma

Toteuma 31.12.2022:

- Kaupungin matkailun yhteistoiminnan toimenpiteita on to-
teutettu (sisainen matkailutiimi, ulkoiset sidosryhméatapaa-
miset ja kestavan matkailun yritysryhnmahanke).
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KAUPUNKISTRATEGIAN
TAVOITE VUOSILLE 2022-
2025

VUODEN 2022 SITOVA
TOIMINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

MITTAREIDEN TOTEUMA

m KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

Karkkila on osaamisen, innovaatioiden, ty6n ja kulttuurin
kotikaupunki

1.Kehitetaéan monimuotoisen koulutuksen tarjontaa Karkki-
lassa, kehitetdan ammatillisen koulutuksen tarjontaa (uusi
ohjelma kaynnistyy s2022), vahvistetaan Karkkilan lukion
profiilia

2.Toteutetaan aktiivista tyollisyyspolitiikkaa tyollisyydenhoi-
don kehitysohjelman pohjalta (valmis K22), valmistaudu-
taan tyodllisyydenhoidon uudistukseen

3.Laaditaan Karkkilan kulttuuriohjelma ja kaynnistetaan
paikallisen kulttuuritoimijaverkoston toiminta

4. Edistetaan luovien alojen ja kulttuuritoimijoiden toimintaa
Karkkilassa

2.1. Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelija-
maaran kehitys

2.2. Tyollisyyden kehitys ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden
kehitys

2.3. Kulttuuritarjonnan kehitys ja kulttuuritapahtumien kavi-
jdmaarien kehitys

1) Seuraavan lukuvuoden opetustarjonta valmis, opetus-
ohjelma, kurssitarjonnassa on otettu huomioon mm. |u-
kiolaisten toiveita
Oppilas-/opiskelijamaarien muutokset: Tuorila 75 (-2),
Haukkamaki 105 (-15), Nyhkala 414 (-20), Yhteiskoulu
366 (+16) ja lukio 175 (+5)

2) Vuoden 2022 aikana tyottdmyys on hienoisesti laske-
nut. Tyottomyysaste 31.12.2022 oli 10 % (31.12.2021.:
10,2 %). Tyomarkkinatuen kuntaosuus on laskenut
edelliseen vuoteen verrattuna noin 10 %. Tyomarkkina-
tukimaksut v. 2022 yht. 533 828 € (v. 2021 593 959 €).

3) Kaupungin omia tapahtumia on toteutettu
- Kulttuuriloikka: 1 033 lasta ja noin 80 opettajaa ja
avustajaa
- Kulttuurihyppy, usea yksittdinen tapahtuma: Mimmi-
lehma-elokuvanéaytos 550 lasta, kuvataidetytpajat 0-3-
vuotiaille paivakodeissa 120 lasta ja 30 aikuista
- Sodankylan elokuvajuhlat kylassa -
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yhteisty6tapahtuma: 400 kavijaa, 6 elokuvaa (vuonna
2021 650 kavijaa, 6 elokuvaa, 1 keikka ja 1 oheistapah-
tuma)

Y hteistyOtapahtumia:

- Karkkilan Rautapaivat: 2 460 kavijaa (vuonna 2021: 1
740)

- Rompetori: noin 3 000 kavijaa (vuonna 2021 n. 3 500)
- Sunset Beach Party, ei tietoa kavijamaarasta

- Kukulele: 970 kavijaa (vuonna 2021: 450)

- HogFORM: 1 500 kavijaa

OMISTAJA

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

TOIMENPITEET VUONNA
2022 JA NIIDEN TOTEUMA

1.Kehitetddn monimuotoisen koulutuksen tarjontaa Karkki-
lassa, kehitetddn ammatillisen koulutuksen tarjontaa (uusi
ohjelma kaynnistyy s2022), vahvistetaan Karkkilan lukion
profiilia

Toteuma 31.12.2022:

- Sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon Karkkila -mallin
yhteissuunnittelu jatkui syksylla Luksian kanssa mutta se ei
johtanut uuden ohjelman kaynnistymiseen. Aloitettu kysei-
sen koulutuksen osalta keskustelut muiden koulutuksen
jarjestajien kanssa.

2.Toteutetaan aktiivista tyollisyydenhoidon kehitysohjelman
pohjalta, valmistaudutaan tyollisyydenhoidon uudistukseen

2.1.Varmistetaan tydllisyydenhoidolle riittavat resurssit (ke-
vat 2022) / kaupunginjohtaja ja elinvoimap&aéllikko
Toteuma 31.12.2022:

- Elinvoimapaallikké on rekrytoitu ja aloitti kesékuussa.
Tyollisyyskoordinaattori on rekrytoitu. Aloitus vuoden 2023
alusta lahtien.

2.2 Valmistaudutaan aktiivisesti TE-uudistukseen (koko
vuosi 2022) / elinvoimapaallikko, tydllisyydenhoidon palve-
lut

Toteuma 31.12.2022:

- TE-uudistusta on valmisteltu, lakilausunto annettiin kesa-
kuussa. Tyollisyydenhoidon verkostoyhteistyon tiivistami-
nen jatkunut tyollisyydenhoidon lakiuudistukseen liittyen.

3.Laaditaan Karkkilan kulttuuriohjelma ja kdynnistetadn
paikallisen kulttuuritoimijaverkoston toiminta

3.1.Varmistetaan kulttuuripalveluille kaupunkistrategian
mukainen resurssointi (kevéat 2022) / kaupunginjohtaja ja
sivistysjohtaja
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Toteuma 31.12.2022:
- Asia on valmisteltu ja paatetty talousarviossa vuodelle
2023.

4 Edistetdan luovien alojen ja kulttuuritoimijoiden toimintaa
Karkkilassa

4.1.Edistetaan suunnitelmallisesti kulttuurialan yhteisty6ta,
luodaan koordinoitu malli Karkkilan AV-tuotantojen yhteis-
tyolle (koko vuosi 2022) / kaupunginjohtaja, elinvoimapal-
velut, kulttuuripalvelut

Toteuma 31.12.2022:

- Yhteydenpito eri kulttuuritoimijoiden kanssa on s&aannol-
lista.

- Kulttuuriohjelman osaksi tulevan kulttuurikasvatussuunni-
telman (KOPS) kehittamisty6 on kdynnissa.

- Uusi Luova Karkkila -ohjelma on suunniteltu, toteutus
vuosina 2023-2024, AV-tuotantojen yhteistytmallia on
kehitetty.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN 3]

KAUPUNKISTRATEGIAN
TAVOITE VUOSILLE 2022-
2025

VUODEN 2022 SITOVA
TOIMINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

MITTAREIDEN TOTEUMA

Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

1.0tetaan kestavan kehityksen tiekartat kayttoon kaikilla
toimialoilla

2.Lisataan kaupungin hankintoihin kestavan kehityksen kri-
teerit

3.Parannetaan asukkaiden tasa-arvoisia vaikutusmahdolli-
suuksia ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta

3.1. Kestavan kehityksen indikaattorien kehitys (SDG-
mittaristo)
3.2. Sijoittuminen kestavan kehityksen kuntavertailussa

1. SDG-mittariston (sustainable development goals) 17 ta-
voitteesta 11 on kehittynyt positiiviseen suuntaan ja 6 ne-
gatiiviseen.

2. Karkkilan kaupungin kokonaispistemaara kestavan kehi-
tyksen eri osa-alueilla oli 829,6. Naapurikuntiin ndhden pis-
temaara oli parempi kuin Lopella, mutta alhaisempi kuin
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Vihdissa, Lohjalla, ja Tammelassa. (Vihti 906,5, Lohja
901,2, Tammela 862,4 ja Loppi 825,3)

OMISTAJA

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

TOIMENPITEET VUONNA
2022 JA NIIDEN TOTEUMA

1.0Otetaan kestavan kehityksen tiekartat kayttoon kaikilla
toimialoilla

1.1. Valmistellaan ja otetaan kayttoon kestavan kehityksen

tiekartat kaikilla kaupungin toimialoilla (koko vuosi 2022) /

Kestava Karkkila -ohjelma, toimialat

Toteuma 31.12.2022:

- Toteutus on kaynnistynyt ja tiekartat ovat osin kaytdssa.

- kestavan kehityksen mukaisia toimia on testattu ja
otettu kaytt6on osassa kaupungin toimia (Smart Count-
ryside Mobility -hanke, lahivirkistysalueiden kunnostus
ja kartoitus, ruokapalveluiden mahdollisuudet kartoitettu,
Metso-alueiden kartoitus, ilmastolain kuntavelvoitteisiin
valmistuminen, Kuntien energiatehokkuussopimus, yh-
teistydbhankkeet mm. YM, ELY, Uudenmaan liitto ja
Luontokunnat)

2.Lisatadn kaupungin hankintoihin kestavan kehityksen Kri-
teerit

2.1. Valmistellaan ja otetaan kaupungin hankintoihin kayt-
toon kestavan kehityksen kriteerit (syksy 2022) / Konserni-
palvelut, Kestava Karkkila -ohjelma

Toteuma 31.12.2022

- Kriteerit on valmisteltu ja ne otetaan kayttoon kevaan
2023 aikana.

3.Parannetaan asukkaiden tasa-arvoisia vaikutusmahdolli-
suuksia ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta

3.1. Valmistellaan ja otetaan kayttoon uusia osallistamis-
keinoja kaupungin toimintaan (syksy 2022) / Konsernipal-
velut, Kestava Karkkila -ohjelma, toimialat

Toteuma 31.12.2022

- Uuden osallisuusmallin valmistelu on kesken ja jatkuu
vuonna 2023.

- Kaupunkilaisia on osallistettu mm. nettikyselylla liittyen
likkumiseen. Lisatty kaupunkilaisten osallistamismahdolli-
suuksia toteuttamalla kyselyita verkossa seka fyysisesti.

- sosiaalisen oikeudenmukaisuuden tavoitteet huomioitu
mm. senioripuiston suunnittelussa.
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KAUPUNKISTRATEGIAN
TAVOITE VUOSILLE 2022-
2025

VUODEN 2022 SITOVA
TOIMINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

MITTARIEN TOTEUMA

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN 4

Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki

1.0sallisuuden lisddminen ja syrjaytyneisyyden ehkaisy:
vanhemmuuden tukeminen, oppilaiden ja opiskelijoiden
osallistaminen opiskeluunsa ja oppimisymparistonsé suun-
nitteluun ja toteutukseen

2.Kuntalaisten osallistaminen vapaa-ajan toimintojen kehit-
tamisessé; kuntalaisille asiakaskyselyja seka vaikuttajatoi-
mielimille selvittamis- ja lausuntopyyntdja paatokseen tule-
vista asioista

4.1. Hyvinvoinnin kehitys (hyvinvointiraportti, kouluterveys-
kysely)

4.2. Vaikuttajatoimielinten toiminta ja muun osallisuuden
kehitys (aloitemaarat, osallistamismaarat, yhteistythank-
keiden maarat)

1. Sahkdisen hyvinvointikertomuksen raportti vuodelta
2021 hyvaksytty valtuustossa 12.12. 2022 § 68

Keskeiset indikaattorit:

TALOUS JA ELINVOIMA

Valtionosuuksien maara (euroa per asukas) on kasvanut
Vuosikate (euroa per asukas) on vahentynyt vuonna 2019 ja
kasvanut 2020.

Lainakanta (euroa per asukas) on kasvanut vuonna 2019 ja va-
hentynyt 2020.

Verotulot (euroa per asukas) ovat kasvaneet seuranta-aikana.
Lapsiperheiden (prosenttia perheistd) osuus on vahentynyt
2018-2020.

Koulutustaso on kasvanut 2018-2020.

Kuntien valinen nettomuutto on kasvanut negatiivisesta positii-
viseksi vuosina 2019-2021.

Kunnan yleinen pienituloisuusaste on kasvanut 2019 ja laskenut
2020.

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden 18-24-vuotiaiden
osuus on noussut 2020 ja laskenut 2021.

Tydllisten prosenttiosuus vaestosta (vuosi 2020 ennakkotieto)
on laskenut vuosina 2018-2020.

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden 17-24-vuotiaiden osuus
on kasvanut 2019 ja laskenut 2020.

LAPSET, VARHAISNUORET JA LAPSIPERHEET
Terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi kokevien osuus
8. ja 9. luokan oppilaista on kasvanut aikavalilla 2017-2021.
Varhaiskasvatukseen 31.12. osallistuneiden 3-5-vuotiaiden
0sUus on kasvanut vuonna 2019 ja vahentynyt 2020.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen TEA -pistem&éra perus-
kouluissa on laskenut vuonna 2021.

NUORET JA NUORET AIKUISET

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tyokyvytto-
myyselaketta saavien 16-24-vuotiaiden osuus on vahentynyt.
Kaodin ulkopuolelle sijoitetut 18-20-vuotiaiden osuus on kasvanut
vuosina 2019-2020.

Lastensuojelun avohuollon 18-20-vuotiaiden asiakkaiden osuus
on kasvanut vuosina 2020-2021.

TYOIKAISET

Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneiden 25-64-
vuotiaiden maara/1000 on laskenut vuosina 2020-2021.
Tyokyvyttomyyselédketta saaneiden 25-62-vuotiaiden
maara/1000 on laskenut vuosina 2020-2021.
Perusterveydenhuollon avohoidon ladkarikayntien maara 15-49-
vuotiailla/1000 on laskenut vuosina 2019-2020.

Kouluterveyskysely tehd&én joka toinen vuosi; seuraavan
kerran 2023.

2. Vanhus- ja vammaisneuvosto antoivat lausunnot Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen lausuntopyyntdihin, jotka
koskivat hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluita
seka ikaantyneiden palveluita.

Nuorisovaltuustolle on valittu edustajat ymparistolautakun-
nan, kasvatus- ja opetuslautakunnan seka vapaa-aikalau-
takunnan kokouksiin. Nuorisovaltuustolta ei ole pyydetty
lausuntoja vuoden 2022 aikana

Sivistysjohtaja

TOIMENPITEET VUONNA
2022 JA NIIDEN TOTEUMA

1.0Osallisuuden lisdaminen ja syrjaytyneisyyden ehkaisy:
vanhemmuuden tukeminen, oppilaiden ja opiskelijoiden
osallistaminen opiskeluunsa ja oppimisympaéristénsa suun-
nitteluun ja toteutukseen

1.1. Tarjotaan edelleen riittdvat oppilaiden tarpeet huomioi-
vat perusopetuksen palvelut sekd ennalta ehkaisevia
tukipalveluita/ Perusopetus

Toteuma 31.12.2022

- toteutuu, riittava tuntikehys laadukkaalle toiminnalle.

1.2.Oppilaille ja opiskelijoille suunnattu kehittamiskysely/
Koulutoimi, nuorisopalvelut

Toteuma 31.12.2022

- Ala- ja ylakouluilla on toteutettu kyselyt. Tulosten pohjalta

suunnitellaan kehittamistoimenpiteitd vuoden 2023 alkupuo-

lella.

1.3 Perheiden osallisuuden lisdaminen ja vanhemmuuden

tukeminen varhaiskasvatuksessa, kysely perheille lapsen
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hyvinvointiin littyen (olemme mukana Kasvu Vauhdissa
hankkeessa lapsen tuen kehittamiseksi) / varhaiskasvatus
Toteuma 31.12.2022

- Kasvu Vauhdissa -hanke lapsen tuen kehittamiseksi kayn-
nistynyt hankkeen aikataulun mukaisesti, 4-v lapset, huolta-
jat ja henkilostd ovat mukana hankkeen kyselysséa, kyse-
lysta pyritddn saamaan pysyva kaytanto, sen avulla kehite-
td&an toimintaa.

1.4. Varhaiskasvatuslain muutoksen (1.8.2022) mydotéa tar-
jottava kehityksen ja oppimisen tuki / varhaiskasvatus

Toteuma 31.12.2022

- myonteinen hankepaatds saatu varhaiskasvatuksen ke-

hittmisen ja oppimisen tuki -hankkeelle, syksyn ryhmat

suunniteltiin lasten tuen tarpeet huomioiden.

2.Kuntalaisten osallistaminen vapaa-ajan toimintojen kehit-
tamisessé; kuntalaisille asiakaskyselyja seka vaikuttajatoi-
mielimille selvittdmis- ja lausuntopyyntdja paatbkseen tule-
vista asioista

2.1 Harrastusmahdollisuuksien liséaminen, lasten ja nuor-
ten osallisuuden parantaminen /Nuorisopalvelut, koulu-
toimi.

Toteuma 31.12.2022
- Myobnteinen hankepdatds saatu ja suunniteltua kerhotoi-
mintaa on jatkettu, saatu palaute myonteista.

KAUPUNKISTRATEGIAN
TAVOITE VUOSILLE 2022-
2025

VUODEN 2022 SITOVA
TOIMINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

Tilinpa&tds 2022

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN =

Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikau-
punki

1.Toteutetaan yleinen asukaskysely vuonna 2022 (ref.taso)
2.Toteutetaan asiakaskysely valituissa kohteissa vuonna
2022 (ref.taso)

3.Edistetaan Karkkilan saavutettavuutta (vt2:n kehittami-
nen, joukkoliikenne, tietoliikenneyhteydet)

4 Kaynnistetdan poikkihallinnollisen liikenneturvallisuusryh-
man tyoskentely

5.1. Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
5.2. Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys
valituissa kohteissa
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MITTAREIDEN TOTEUMA

Raportoidaan vuonna 2023.

OMISTAJA

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

TOIMENPITEET VUONNA
2022 JA NIIDEN TOTEUMA

1.Toteutetaan yleinen asukaskysely vuonna 2022

1.1.Suunnitellaan ja toteutetaan Karkkilan yleinen asukas-
kysely (vuosi 2022) / konsernipalvelut ja toimialat
- Siirretaén toteutettavaksi vuonna 2023.

2.Toteutetaan asiakaskysely valituissa kohteissa vuonna
2022

2.1. Suunnitellaan ja toteutetaan asiakaskyselyt valituissa
kohteissa (vuosi 2022) / konsernipalvelut ja toimialat
- Siirretédan toteutettavaksi vuonna 2023.

3.Edistetdan Karkkilan saavutettavuutta (vt2:n kehittami-
nen, joukkoliikenne, tietoliikenneyhteydet)

3.1.Toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteita Karkkilan
saavutettavuuden vahvistamiseksi (vuosi 2022) / kaupun-
ginjohtaja ja elinvoimapéaallikko

Toteuma 31.12.2022:

-toimenpiteitd on toteutettu, Vt2 uudet investoinnit Karkki-
lassa ovat valtion vaylaverkon investointiohjelmassa, suun-
nittelutyé on kaynnistetty maaliskuussa 2022 ja jatkuu
edelleen.

- Joukkoliikenteen uutta jarjestamistapamallia on suunni-
teltu yhteistydssa kuntien ja ELY:n kanssa. Kaupunginhalli-
tus paatti kesakuussa 2022 asiasta. Jarjestamistapamallin
suunnittelu jatkuu vuonna 2023, tavoitteena on aloittaa
uusi liikenndintimalli keséalla 2024.

- Matkahuollon matkakorttien myyntipiste kaynnistyi kau-
pungin matkailuneuvonnassa kesakuussa 2022.

4.1. Suunnitellaan ja kaynnistetaan liikkenneturvallisuusryh-
man toiminta (vuosi 2022) / kaupunkikehitys

Toteuma 31.12.2022:

- Ryhman kokoontui suunnitellusta kaksi kertaa vuonna
2022.
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KAUPUNKISTRATEGIAN
TAVOITE VUOSILLE 2022-
2025

VUODEN 2022 SITOVA
TOIMINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

MITTAREIDEN TOTEUMA

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN 6

Karkkila on lahiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

1.Kehitetaan lahivirkistysalueita suunnitellusti (Koskireitti,
Toivike, Nyhkalanharju, Lampireitit, Kulttuurireitti)
2.Monipuolisen harrastustarjonnan turvaamisen toimenpi-
teet kaikissa ikaryhmissa, Senioripuiston valmistuminen,
yhteisty6 paikallisten seurojen ja harrastajien kanssa

6.1. Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kéavi-
jamaaran kehitys

6.2. Harrastustarjonnan ja osallistujamaaran kehitys (kaikki
ikaryhmat)

1) Lahivirkistysalueiden kehittamista on toteutettu suunni-
telmallisesti,
- kehittamistoimia on tehty Koskireitilla ja Toivikkeen
retkeilyalueella.
- kavijamaaran seuranta ei toteutunut laitteen rikkou-
tumisen vuoksi, uusi mittarointi kehitetaan kesalle
2023
2) Hankerahalla toteutettujen harrastuskerhojen maaréassa
10 % lisays, mutta perustoiminnan osallistujamaara n.
neljanneksen vdhemman koronaa edeltavaan aikaan
verrattuna

OMISTAJA

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

TOIMENPITEET VUONNA
2022 JA NIIDEN TOTEUMA

1. Kehitetdan lahivirkistysalueita suunnitellusti (Koskireitti,
Toivike, Nyhkéaldnharju, Lampireitit, Kulttuurireitti)

1.1. Suunnitellaan ja toteutetaan lahivirkistysalueiden ke-
hittamista suunnitellusti ja laajassa yhteistydssa kes-
keisten kumppaneiden kanssa (koko vuosi 2022) /
kaupunginjohtaja, Kestava Karkkila -ohjelma, toi-
mialat

Toteuma 31.12.2022:

- toimenpiteita on toteutettu suunnitellusti

- Koskireitin uudet opasteet on suunniteltu ja hankittu, Kos-

kireitin taukopaikkojen kunnostusty6 on kaynnissa, Toivik-

keen uudet opasteet on hankittu ja pystytetty reiteille, uu-
det kartat luontoreiteille (Koskireitti ja Toivike) ja kulttuuri-
reitille ovat valmisteilla
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- Lisaksi Karkkilan koskien ja Koskireitin siltoihin ja patora-
kennelmiin voi tutustua Karkkilan ruukkimuseon mobii-
lioppaiden avulla: https://tarinasoitin.fi/senkka

2. Monipuolisen harrastustarjonnan turvaamisen toimen-
piteet kaikissa ikaryhmissa, Senioripuiston valmistumi-
nen, vhteisty6 paikallisten seurojen ja harrastajien
kanssa

2.1. Suunnitellaan ja toteutetaan senioripuisto (vuosi 2022)
/ kaupunginjohtaja, Kestava Karkkila -ohjelma, toi-
mialat

Toteuma 31.12.2022:

- Senioripuiston asukaskysely on toteutettu alkuvuonna

2022, hankesuunnitelma palautettiin valmisteluun (KH

31.10.2022). Valmistelu jatkuu 2023 (linjaus senioripuiston

sijainnista 3/2023 ja hankesuunnitelma hyvaksymiskasitte-

lyyn 5/2023, toteutus keséalla 2023).

2.2 Jaadytettyjen kenttien ja kaukaloiden lisaaminen kéayt-

totarpeen mukaan/ Kaupunkikehitys, Perusopetus, vapaa-

aikatoimi

Toteuma 31.12.2022

- Vuonna 2022 on jaadytetty neljaa kenttdd. Tulevan lii-
kuntapaikkojen kehittamissuunnitelman laadinnan yh-
teydessa etsitaan uusia mahdollisia paikkoja (2023).

2.3 Harrastustoiminnan kehittdminen yhdessa kolmannen
sektorin kanssa/ Opetustoimi/Vapaa-aikatoimi/ sivistysjoh-
taja

Toteuma 31.12.2022

- Liikkuntajarjesttjen kanssa on suunniteltu yhdessa sali-
vuorot kaudelle 2022-2023. Tavoitteena on, etta seurat
suunnittelevat yhteistytssa salivuorot siten, ettei samoille
ikaluokille tarjota paallekkaista toimintaa.

- saatu valtion erityisavustusta harrastamismahdollisuuk-
sien parantamiseen
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KAUPUNKISTRATEGIAN
TAVOITE VUOSILLE 2022-
2025

VUODEN 2022 SITOVA
TOIMINNALLINEN TAVOITE

ONNISTUMISEN MITTARIT

TOTEUMA

JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN -

Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki

1.Ty6hyvinvointikyselyn toteuttaminen 2022 > tulosten
pohjalta yksik6iden tydhyvinvointiohjelmat ja niiden toimen-
piteiden toteuttaminen

2.Kaupungin toiminnan ja tehtavankuvien selkeyttaminen
3.Kaupungin johtamisen ja esimiestydn kehittdminen

7.1. Kaupunkiorganisaation tyohyvinvointikyselyn tulosten
kehitys

7.2. Kaupunkiorganisaation tydhyvinvoinnin kehittamisen
toimenpiteet

7.3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten
kehitys

1. Kun verrataan tyéhyvinvointikyselyn tuloksia 2022 edel-
liseen vuonna 2019 tehtyyn kyselyyn, voidaan todeta tu-
losten ollen nyt monelta osin hieman heikompia. Kyse-
lyn tulos kuitenkin koko kaupungin osalta kokonaisuu-
dessaan hyvalla tasolla.

2. Yksikkokohtaisista tyohyvinvoinnin kehittamisen toimen-
piteista tyohyvinvointikyselyn perusteella paatetaan yk-
sikdissd vuoden 2023 alussa.

3. Sairauspoissaolopéivia oli tammi-joulukuussa 2022 yh-
teensa 4477 (1-12/2021 3387). Paivien maara on kas-
vanut edellisvuoteen nahden 32,2 %.
Tyokyvyttomyyskustannukset ovat nousseet edellisvuo-
desta 26,4 %. (Maksetut sairausajan palkat vahennet-
tyna korvauksilla vuonna 2022 413 018,58 euroa ja
vuonna 2021 326 757,82 euroa. Kustannusten kasvu
86 260,76 euroa.)

OMISTAJA

Konsernipalvelujohtaja

TOIMENPITEET VUONNA
2022 JA NIIDEN TOTEUMA
30.9.2022

1.Tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen 2022 > tulosten
pohjalta yksikoiden tyohyvinvointiohjelmat ja niiden toimen-
piteiden toteuttaminen

1.1. Toteutetaan koko kaupunkiorganisaation tyéhyvinvoin-
tikysely (kevat 2022) / konsernipalvelut
Toteuma 31.12.2022:
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- Hyvinvointikysely on toteutettu. Tulokset tuotiin tiedoksi
kaupunginhallitukselle 12/2022.

1.2. Laaditaan tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella
suunnitelma tyéhyvinvoinnin kehittamisesta kaikissa
kaupungin tyoyksikoissa (vuosi 2022) / konsernipalve-
lut, toimialat

Toteuma 31.12.2022:

-Yksikdiden tydhyvinvointiohjelmien ja toimenpiteiden val-

mistelu on alkanut tammikuussa 2023.

2.Kaupungin toiminnan ja tehtavankuvien selkeyttaminen

2.1. Suunnitellaan ja toteutetaan kaupunkiorganisaation
tehtavankuvien tarkennukset (vuosi 2022) / konser-
nipalvelut, toimialat

Toteuma 31.12.2022

- Toteutus on kaynnistetty, ty6 jatkuu vuonna 2023.

3.Kaupungin johtamisen ja esimiestyon kehittdminen

3.1.Kehitetddn suunnitelmallisesti kaupungin johtamisjar-
jestelméaa ja johtamisen tukea seké johtoryhméatydskente-
ly& (vuosi 2022) / kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
Toteuma 31.12.2022:

- Johtamisessa on siirrytty maaliskuussa 2022 laajennet-
tuun johtoryhmatoimintaan. Kaupunginjohtajan kanssa on
sovittu alkuvuonna johtamisosaamisen kehittdmisen toi-
menpiteista. Johtamisjarjestelman kuvaustyd on kaynnis-
tetty ja sen kehittdmistyo toteutetaan vuonna 2023 (toimin-
tatapakokeilu). Vuonna 2022 valmisteltiin johtamisen vuosi-
kello seké& tarkemmat ohjauskeskustelutytkalut ylimman
virkamiesjohdon kanssa.

3.2. Vahvistetaan esimiestehtavan tukemista koulutuksella
ja yhteisen toiminnan ja ohjauksen vahvistamisella (vuosi
2022) / konsernipalvelut, toimialat

Toteuma 31.12.2022

- Toteutettu esimiestukea. Koulutukset ja ohjauksen paivit-
taminen vuonna 2023. Vuoden 2023 alusta otetaan kayt-
t66n kaupunginjohtajan konserniohjeet.
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Y JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN il

KAUPUNKISTRATEGIAN Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan
TAVOITE VUOSILLE 2022- kotikaupunki
2025

VUODEN 2022 SITOVA 1.Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen (ai-
TOIMINNALLINEN TAVOITE kataulutettu suunnitelma)
2.Palveluverkon kehittamistoimenpiteet (aikataulutettu
suunnitelma)
3.Kaupunkiorganisaation suunnitelmallinen kehittaminen
(ydintoiminta ja tehtéavankuvat > organisaatio)

ONNISTUMISEN MITTARIT | 8.1. Talouden kehitys (tilinpaatoksen tuloskehitys)

8.2. Lainojen suojaustason kehitys

8.3. Palveluverkon kehittamistoimenpiteet ja niiden vaiku-
tus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittamistoimenpi-
teet ja niiden vaikutus talouteen, toimintaan ja tyéhyvin-
vointiin

MITTARIEN TOTEUMA 1) Vuoden 2021 tilinpaatoksen tulos oli ylijadmainen (+600
t€) ja vuoden 2022 tasapainotustoimenpiteiden perus-
teella vuoden 2022 talousarvioon tehtavien muutosten
jalkeen myds vuoden 2022 talousarvio muuttui ylijaa-
maiseksi. Vuoden 2022 tilinpaatds on noin 2,5 miljoo-
naa euroa ylijaamainen. Tuloksen my6téa taseen ali-
jaama tuli katettua ja taseeseen kertyi ylijadmaa noin 2
miljoonaa euroa.

2) Lainojen suojaustasoa ei kustannussyista lisatty vuoden
2022 aikana. Inspiran laatima lainasalkkuanalyysi kasi-
teltiin kaupunginhallituksessa.

3) Kaupungin kiinteistbomaisuutta on tarkasteltu alku-
vuonna 2022 ja kiinteistojen realisoinneista tehty paa-
tokset kaupunginvaltuustossa 23.5.2022. Kiinteist6jen
realisoinnit eivat toteutuneet vield vuonna 2022.

4) Kaupungin organisaatiorakenteen tarkastelu on kayn-
nistetty vuonna 2022. Osana tasapainottamistoimenpi-
teitd kaupunginhallituksen alaista (johtaminen, elin-
voima, konsernipalvelut) rakennetta muutettiin, talous-
vaikutukset vuositasolla noin -160.000 euroa. Muutok-
sen kautta kaupunginhallituksen alaista toimintaa ja teh-
tavankuvia saatiin selkeytettya. Tyo jatkuu vuonna
2023.

OMISTAJA Konsernipalvelujohtaja
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TOIMENPITEET VUONNA
2022 JA NIIDEN TOTEUMA

1.Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteuttaminen (ai-
kataulutettu suunnitelma)

1.1.Talouden tasapainotusohjelman valmistelu (kevat
2022) paatoksentekoon (toukokuu 2022) / kaupunginjoh-
taja, toimialat

Toteuma 31.12.2022:

- Talouden tasapainotustoimenpiteet valmisteltiin alku-
vuonna 2022 ja kaupunginvaltuusto teki paatoksen toimen-
piteista 23.5.2022. Toimenpiteet kaynnistettiin suunnitel-
man mukaisesti vuonna 2022.

- Vuoden 2023 tasapainotustoimenpiteet valmisteltiin
osana talousarvion valmistelua (KV 20.12.22) ja vuoden
2024 toimenpiteet valmistellaan osana vuoden 2024 ta-
lousarvion valmistelua (KV 12/23). Toimenpiteiden to-
teumasta raportoidaan vuosien 2023 ja 2024 aikana osana
osavuosikatsausten raportointia.

1.2.Talouden tasapainotusohjelman toteutus (koko vuosi
2022) / kaupunginjohtaja, toimialat

Toteuma 31.12.2022:

- Vuoden 2022 tasapainotusohjelman toimenpiteiden to-
teumasta on laadittu erillinen raportti (KH 6.3.2023, KV
20.3.2023). Vuosina 2023 — 2024 tasapainotustoimenpitei-
den raportointi annetaan osana osavuosikatsauksia.

1.3.Lainojen suojaustason suunnitelmallinen vahvistami-
nen (koko vuosi 2022) / konsernipalvelujohtaja

Toteuma 31.12.2022:

- Suojausten kustannusvaikutusten vuoksi kaupunginhalli-
tus ei paattanyt vuoden 2022 aikana ryhtya lisasuojauksiin.

2.Palveluverkon kehittamistoimenpiteet (aikataulutettu

suunnitelma)

2.1. Kaupungin kiinteistbomaisuuden salkutus ja kehittami-
nen (valmistelu kevét 2022, toteutus koko vuosi 2022) /
kaupunkikehitys, kaupunginjohtaja, toimialat

Toteuma 31.12.2022:

- Kiinteistbomaisuuden tarkastelu on tehty alkuvuonna
2022 ja kaupunginvaltuusto on paattanyt realisoitavista
kiinteistoista 23.5.2022.

3.Kaupunkiorganisaation suunnitelmallinen kehittaminen
(ydintoiminta ja tehtdvankuvat > organisaatio)
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3.1.Kaupunkiorganisaation suunnitelmallinen kehittaminen
(koko vuosi 2022) / kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja,
toimialat

Toteuma 31.12.2022:

- Tyo on kaynnistetty vuonna 2022 ja jatkuu vuonna 2023.
Esitykset rakenteen kehittdmisesta tuodaan paatoksille
vuoden 2023 aikana.
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7.2 Kayttotalousosan toteutuminen

Valtuusto on vahvistanut talousarviossa vuoden 2021 maéararahat ja tuloarviot seké niiden sitovat toimintakat-
teet Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ja toimielimien osalta. Naméa maararahat on esitetty talousarvion ja to-
teuman osalta kaupunginhallituksen seka lautakuntien toimintakertomuksissa kokonaisuudessaan ja palvelualu-
eittain. Mukaan on otettu myos lisétietoa tuomaan vastuualuetta tarkemmat erittelyt. Toimintakertomuksissa on
my0ds esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

7.2.1 Keskusvaalilautakunta

Talouden toteutuminen

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja madrdrahat

Toimintatuotot 9 887 0 0 19 189 19 189

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -30 483 -17 428 -17 428 -23 042 132,2 -5614

Sisdiset toimintakulut -3776 -2528 -2528 -3 657 144,7 -1129

Toimintakate -24 372 -19 956 -19 956 -7 510 37,6 12 446
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -24 372 -19 956 -19 956 -7 510 37,6 12 446

Keskusvaalilautakunta toimittaa ne tehtavéat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Keskusvaalilautakunnan kay-
tannon toimintaa hoidetaan kaupunginhallituksen alaisessa paatoksenteossa. Vuonna 2022 jarjestettiin alue-
vaalit. Keskusvaalilautakunnan sitova toimintakate toteutui merkittavasti talousarviota pienempana.

7.2.2 Tarkastuslautakunta

Talouden toteutuminen

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot

Siséiset toimintatuotot

Toimintakulut -20 297 -27 038 -27 038 -29 437 108,9 -2 399

Sisdiset toimintakulut -417 -300 -300 0 0,0 300

Toimintakate -20714 -27 338 -27 338 -29 437 107,7 -2.099
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -20714 -27 338 -27 338 -29 437 107,7 -2099
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Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki § 121). Val-
tuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden hal-
linto, kirjanpito ja tilinpaatés. Tilintarkastajan tehtavista sdadetaan kuntalain 123 8:ssa.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa 13 kertaa. Vuoden aikana lautakunta kuuli kokouksis-
saan tarpeen mukaan eri johtavia viranhaltijoita.

Lautakunnan sitova toimintakate ylittyi. Ylitys johtui talousarviota suuremmasta tilintarkastuspalveluiden kay-
tosta.

7.2.3 Kaupunginhallitus

Valtuuston valitsemassa kaupunginhallituksessa on hallintosddnnén mukaan 7-11 jasenta. Valtuuston puheen-
johtajalla ja varapuheenjohtajilla on lasnaolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen kokouksissa.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Kaupunginjohtaja hoiti elinvoimapaallikon tehtavia oman tydn ohessa 1.6.2022 asti. Elinvoimapdaallikké aloitti
tyot 2.6.2022.

Talouden toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS

Tot-% | Poikkeama,
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022 | TP/MTA €
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 562 450 405 550 405 550 767 182 189,2 361632
Sisdiset toimintatuotot 139 849 96 833 96 833 57 685 59,6 -39 148
Toimintakulut -37277399| -39876481 | -39706481| -37 858 641 95,3 1847 840
Sisdiset toimintakulut -293 181 -224 522 -224 522 -210 242 93,6 14 280
Toimintakate -36 868281 | -39598620| -39428620| -37 244016 94,5 2184 604

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0 -11 000 -11 000 -36 488 331,7 -25488
Muut laskennalliset kustannukset 1643432 1576 339 1576 339 1454907 92,3 -121433
Tehtavan kokonaiskustannukset -35224849 | -38033281| -37863281| -35825597 94,6 2 037 684

Vuonna 2022 ulkoisia toimintatuottoja kertyi noin 360 000 euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa oli
varattu. Ulkoiset toimintakulut alittuivat muutettuun talousarvioon nahden yhteensa noin 1,8 miljoonaa euroa ja
toimintakate alitti muutetun talousarvion noin 2,2 miljoonalla eurolla.

Henkilosto

Vuonna 2022 erityisesti konsernipalveluissa oli merkittdvaa vaihtuvuutta henkildstéssa. Alueella hoidettiin huo-
mattava maara tehtavia myods ovo- ja oto-ratkaisuilla.

Henkilostosta raportoidaan tarkemmin henkilostokertomuksessa.
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Toiminnan toteutuminen

Kaupungin johtaminen muuttui 1.3.2020 alkaen hairiotilateiden ja poikkeusolojen johtosadnndn mukaiseen joh-
tamismalliin Covid-19-panemian johdosta. Kaupunki siirtyi tuolloin johtamisessa nostettuun valmiustasoon ja
tehostettuun kriisiviestintdén. Hairidtilannejohtaminen jatkui myos osin vuonna 2022 seka Covid-pandemian etta
helmikuussa 2022 kaynnistyneen Venajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayssodan vaikutusten seurauksena.

Johtaminen -osion keskeisiéd vuoden 2022 toimenpiteité olivat kaupungin uuden vuoden 2021 lopulla hyvéksytyn
Rautainen kotikaupunki -kaupunkistrategian jalkauttaminen ja sen mukaisten kaupungin yhteisten tavoitteiden ja
niita toteuttavien toimenpiteiden johtaminen. Keskeisina kokonaisuuksina toimenpiteissa johtamisessa olivat
Karkkilan kasvun ja vetovoiman edistdminen, hyvinvoinnin vahvistaminen seka jatkuvuuden ja toimintakyvyn
turvaaminen. Merkittavassa roolissa vuonna 2022 kaupungin johtamisessa oli kaupungin talouden tasapainotus-
ohjelman valmistelun loppuunsaattaminen valtuuston paatoksille (KV 23.5.2022) ja sen jalkeen tasapainotusoh-
jelman toimenpiteiden jalkauttaminen ja johtaminen.

Muita johtamisen keskeisia painopisteitd vuonna 2022 olivat talousarvion valtuustoon nahden sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja niiden eteen tehtavét kaupunginhallituksen vuosisuunnitelmassa paatetyt toimenpiteet. Nama
on raportoitu erikseen strategiakorteissa tassa tilinpaatoksessa luvussa 7.1.

Kaupungintalon tydhyvinvoinnin parantamiseksi jatkettiin toimenpiteitd vuonna 2022. Uutena johtamisen kaytan-
tona otettiin kokeiluna laajennetun johtoryhmaén toiminta. Laajennettu johtoryhma arvioitiin syksylla 2022 hyvéksi
malliksi varmistaa asioiden jalkauttaminen ja yhteinen ymmarrys seka edistaa yhteista kehittamista. Sen toimin-
taa paatettiin jatkaa vuoden 2022 kokeilun jalkeen my6s vuonna 2023 hiukan kehitetylla mallilla. Vuonna 2022
toteutettiin kaupunginlaajuinen tydhyvinvointikysely, jonka pohjalta laaditaan kevaalla 2023 yksikkétasoiset ke-
hittAmissuunnitelmat.

Johtaminen ja elinvoima

Johtaminen-kokonaisuus muodostui vuonna 2022 kaupunginjohtajasta, kaupunginjohtajan esikunnasta, kau-
pungin viestinnasta ja strategisista kehitysohjelmista. Lisaksi osio sisaltaa valtuuston, kaupunginhallituksen ja
vaikuttamistoimielinten eli Karkkilan nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston ja vanhusneuvoston maararahat.

Johtaminen

Talouden toteutuminen

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 39 078 500 500 0 0,0 -500
Sisdiset toimintatuotot 13486 3349 0,0 3349
Toimintakulut -927 189 -670 608 -670 608 -783 385 116,8 -112 777
Sisdiset toimintakulut -42 036 -45 997 -45 997 -42 399 92,2 3598
Toimintakate -916 661 -716 105 -716 105 -822 436 114,8 -106 331
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0 -7 700 -7 700 0 0,0 7 700
Muut laskennalliset kustannukset 43170 0 52 867 0,0 52 867
Tehtdvan kokonaiskustannukset -873 491 -723 805 -723 805 -769 569 106,3 -45 764
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Vuonna 2022 paatoksenteko ja johtaminen -kokonaisuuden ulkoiseksi toimintakatteeksi muodostui -783 385
euroa, sisdisen toimintakatteen ollessa -822 436 euroa. Ulkoinen toimintakate ylitti talousarvion 113 277 euroa.
Edelliseen vuoteen verrattuna ulkoinen toimintakate pieneni noin 140 000 euroa.

Toiminnan toteutuminen
Viestinta

Karkkilan kaupungin viestintayksikké kuuluu johtamisen kokonaisuuteen, ja viestintda johtaa kaupunginjohtaja.

Kaupungin johtaminen muuttui 1.3.2020 hairidtilanteiden ja poikkeusolojen johtamismalliin Covid-19-pandemian
johdosta. Kaupunki siirtyi tuolloin viestinndssaan tehostettuun kriisiviestintddn. Pandemiasta johtuva kriisijohta-
minen jatkui edelleen osin my6s vuonna 2022.

Vuoden 2022 aikana henkildstolle on tiedotettu aktiivisesti kaupungin ajankohtaisista asioista aktiivisesti. Liséksi
julkaistiin kaupungin omaa henkildstélehtistd. Sahkoisina tiedotuskanavina henkiléstdén suuntaan toimivat kau-
pungin intranet eli Kantri seka sahképosti. Ulkoiseen viestintdan kaytettavia kanavia ovat kaupungin www-sivut,
sosiaalisen median kanavat seka julkiset tiedotteet.

Vuonna 2022 kaynnistettiin kaupungin poikkihallinnollinen viestintatiimi. Lisaksi on todettu selkeitd resurssiva-
jeita kaupungin markkinointiviestinnan resurssoinnissa, ja naihin on valmisteltu ratkaisuja vuoden 2023 talousar-
vion yhteydessa. Kaupungin viestintdaohjeen seka graafisen ilmeenpaivitysty6ta on tehty vuonna 2022 ja asiat
saatetaan valmiiksi kevaan 2023 aikana. Vuoden 2022 aikana on osin valmisteltu kaupungin www-sivujen uu-
distusta (mm. saavutettavuusdirektiivin mukaisesti), mika tyd jatkuu vuonna 2023. Kaupungin www-sivujen hal-
linnointia keskitetdan kaupungin omiin kasiin, ja vuonna 2022 kaynnistetty tyod ulkoisten sivutuottajien ja -domai-
nien vahentéamiseksi jatkuu myés vuonna 2023.

Kasvuohjelma ja Kestava Karkkila -ohjelma

Johtaminen-kokonaisuuteen kuuluivat vuonna 2022 kaupungin strategiset kehitysohjelmat Kasvuohjelma ja
Kestava Karkkila -ohjelma. Kasvuohjelma on valmisteltu osaksi Karkkilan muutostiekarttaa, eika siita laadittu
tuolloisen resurssivajeen vuoksi omaa erillistd ohjelmasuunnitelmaa.

Johtaminen -kokonaisuuteen kuului vuoden 2022 ajan kaupungin strategiset kehitysohjelmat Kasvuohjelma ja
Kestava Karkkila -ohjelma. Kasvuohjelma valmisteltiin osaksi Karkkilan vuonna 2019 laadittua muutostiekarttaa,
eika siita laadittu tuolloisen resurssivajeen vuoksi omaa erillistd ohjelmasuunnitelmaa. Kasvuohjelman tavoit-
teena on ollut kaupungin saaminen kestavélle kasvu-uralle kasvua edistavilla toimenpiteilla. Nama toimenpiteet
on vuonna 2022 otettu osaksi talouden tasapainotusohjelman tuloja vahvistavaa kokonaisuutta (kaupungin veto-
voiman ja tunnettuuden vahvistaminen, asukasmaaran kasvattaminen, matkailijamaaran kasvattaminen, yritys-
ten maaran kasvattaminen, tydllisyystilanteen kohentaminen). N&ita toimenpiteité on toteutettu vuonna 2022 ja
ne jatkuvat myos tulevina vuosina.

Kestava Karkkila -ohjelma paéattyi erillisena ohjelmana vuoden 2022 lopussa. Ohjelman toimenpiteina edistettiin
vuosien 2020-2022 aikana muun muassa ilmastojohtamishanketta, luontomatkailun kehittdmista (Koskireitti ja
muut l&hivirkistysalueet) seka Karkkilan ilmastotiekartan valmistelun kaynnistamista. Lisaksi ohjelmassa kayn-
nistettiin muun muassa Karkkilan senioripuiston sekd kuntoportaiden suunnittelu (toteutetaan vuonna 2023).
Ohjelmassa saatiin kdyntiin useita toimintoja, ja niiden osalta ty6 jatkuu osana kaupungin normaalia kehittamis-
toimintaa. Kasvuohjelman ja Kestava Karkkila -ohjelman resurssit on koottu vuoden 2023 alusta strategisen ke-
hittAmisen kokonaisuudeksi.
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Elinvoima

Talouden toteutuminen

Elinvoima kokonaisuus

Tot-% | Poikkeama,
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022 | TP/MTA €
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 317 268 398 350 398 350 529 396 132,9 131 046
Sisdiset toimintatuotot 8212 8996 8996 4 168 46,3 -4 828
Toimintakulut -2071443 -1997 473 -1987473 -1824 044 91,8 163 429
Sisdiset toimintakulut -68 019 -76 168 -76 168 -77 815 102,2 -1647
Toimintakate -1813982 -1 666 295 -1 656 295 -1 368 296 82,6 287 999

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset 102 903 124 828 124 828 65 805 52,7 -59023
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1711078 -1 541 467 -1531 467 -1 302 491 85,0 228 976

Vuonna 2022 kertyi ulkoisia toimintatuottoja muutettuun talousarvioon ndhden 131 046 euroa enemman. Ulkoi-
set toimintakulut alittuivat 163 429 euroa muutettuun talousarvioon nahden. Elinvoiman toimintakate alittui muu-
tettuun talousarvioon nédhden yhteensa 287 999 euroa.

Toimintakatteen alittumiseen vaikuttivat vuoden 2022 aikana arvioitua suuremmat joukkoliikenteeseen ja ty6lli-
syydenhoitoon saadut valtionavustukset ja henkildstékustannuksiin arvioitua pienemmat kulut. Lisaksi edella
esitetyt Johtaminen-kokonaisuuteen kuuluvat kaupungin strategiset kehitysohjelmat Kasvuohjelma ja Kestava
Karkkila -ohjelmien maararahavaraukset ovat siséllytetty elinvoiman palvelualueen alle. Kasvuohjelman alhaiset
toimintakulut ndkyvat myds elinvoiman toimintakatteessa. Koko elinvoiman kokonaisuuden toimintakate toteutui
noin 300 000 euroa parempana kuin talousarviossa, vaikka kotouttamisen ja maahanmuuttopalveluiden osalta
vuosi 2022 ei toteutunut talouden ndkékulmasta suunnitellun mukaisesti. Budjettitoteuma oli noin 35 000 € ali-
jaamainen. Tarkemmat selvitykset edella mainittuun asiaan esitetdéan jaljempana.

Toiminnan toteutuminen
Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen vuoden 2022 toiminnan tavoitteena oli Karkkilan kasvun ja vetovoiman edistaminen. Toi-

menpiteissa painottui vuonna 2022 kaupunkimarkkinoinnin kehittdminen, asukkaiden ja yritysten maaran kas-
vun edistdminen seka Karkkilan saavutettavuuden parantaminen. Toimenpiteitd on toteutettu Elinkeino-ohjel-
man seka Karkkilan Kasvu- ja Kestava Karkkila ohjelmien tavoitekokonaisuuksien mukaisesti.

Yrityspalveluilla edistettiin Karkkilan yrityksille houkuttelevaa toimintaymparisttéda. Matkailualan kehittymista edis-
tettiin edelleen vuonna 2022 Karkkilan matkailukohteiden kehittamisella ja matkailumarkkinoinnilla. Karkkilan
kaupungin koordinoima yritysryhméhanke Kestéavan matkailun Karkkila oli kaynnissé 30.6.2022 asti. Matkailu-
hankkeessa oli mukana seitseman karkkilalaista matkailu- ja palvelualan yritystd. Hankkeen toteutuneet koko-
naiskustannukset olivat 59.876 euroa. Rahoitukseen saatiin Uudenmaan ELY-keskukselta ja Ykkdsakseli ry:lta
tukea yhteensa 75 %, ja loput 25 % kustansivat mukana olevat yritykset. Hankkeen koordinoinnin henkilére-
surssi sisaltyi Karkkilan kaupungin Kestava Karkkila -ohjelmaan.
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Ammatillisen koulutuksen yrityslahtoista pilotointia sosiaali- ja terveysalan perustutkintoon johtavan koulutuksen
osalta suunniteltiin, mutta ei aloitettu viel& vuonna 2022. Koulutus olisi toteutettu samalla koulutusmallilla kuin
vuonna 2020 Karkkilassa alkanut kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon koulutus. Sosiaali- ja terveysalan
perustutkinnon koulutuksen suunnittelussa olivat mukana Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Luksia, Kark-
kilan kaupunki, perusturvakuntayhtyma Karviainen seka muita Karkkilan alueen hoiva- ja terveyspalveluja tuot-
tavia tydnantajia. Toteutumisen suurimpana haasteena oli koronapandemia, joka vaikeutti koulutuksen markki-
nointia koulun vanhempainilloissa ja yritysten tutustumiskaynneilla. Myés TET-harjoitteluja ei pystytty tyépai-
koilla korona-aikana jarjestaméan. Myos sosiaali- ja terveysalan heikentynyt houkuttelevuus on vahentanyt
alalle hakeutuvien opiskelijoiden maaria.

Alkusyksysta 2022 jatkettiin sosiaali- ja terveydenalan perusopetuksen koulutuksen suunnittelua yhdessé Luk-
sian, Karkkilan kaupungin ja alueen tydnantajien kanssa. Tavoitteena oli kaynnistéda hoiva-alan koulutus Karkki-
lan pilottimallilla syksylla 2023. Karkkilan kaupunki sai Luksialta ehdotuksen koulutuksen sisallésta ja toteutuk-
sesta, joka poikkesi alkuperéisesta vuoden 2021 pilottimallista. Luksian ehdotuksen mukaan Karkkilassa ei olisi
jarjestetty lahiopetusta, vaan kaikki opetus olisi tapahtunut Luksian omissa toimipisteissa. Koulutus Karkkilan
mallilla ei olisi ndin toteutunut. Loppuvuodesta 2022 kaynnistettiin sosiaali- ja terveysalan koulutuksen suunnit-
teluun liittyvat neuvottelut myds muiden lahialueiden oppilaitosten kanssa.

Matkailun kehittdmisessa painopiste oli matkailumarkkinoinnissa, matkakohteiden kehittamisessa, verkostoyh-
teistydssa sekd matkailutuotteiden ja -palveluiden kehityksessa. Karkkilan Matkailuneuvonta — Visit Karkkilan
toimipiste siirtyi linja-autoasemalle kesdkuussa 2022. Matkailuneuvonnan aukioloaikoja pidennettiin ja neu-
vonta- ja opastuspalveluja lisattiin. Visit Karkkila — viestintakanavien kehittdmisty6ta jatkettiin. Vuosi 2022 oli
vuoden 2021 tavoin merkittdva matkailun kasvuvuosi Karkkilassa.

Kaupungin omien kayntikohteiden kehittamistyon painopiste oli luontoreittien suunnittelussa ja toteutuksessa,
karkikohteena Karkkilan Koskireitti. Uutena kohteena toteutettiin yhteistyéssa Karkkilan Ladun kanssa Lem-
moinvuoren ulkoilureitti ja laavu. Toivikkeen ulkoilu- ja hiihtoreittia perusparannettiin ja reitille asennettiin uudet
opasteet.

Kaupungin imagomarkkinointia ja kaupunkibrandin kehittamistoimenpiteité jatkettiin vuonna 2022. Kaupungin
uusi visuaalinen ilme otetaan kayttdon asteittain, sitd mukaa kun uusia markkinointiviestinnan toimenpiteita to-
teutetaan. Markkinointiviestintaa toteutettiin suunnitelmallisesti k&rkin& uusien asukkaiden, matkailijoiden ja yri-
tysten houkuttelu.

Asumisen markkinoinnin karkitoimenpiteina oli omakotitalotonttien hinnanalennuskampanja seka osallistuminen
Helsingin messukeskuksen Kevatmessuille. Kaupungin omakotitalotonttien myyntihintojen 25 % alennus oli voi-
massa 1.4. — 31.12.2022.

Karkkilan kaupungilla oli vuonna 2022 kaikkiaan seitseman markkinointiviestinnan yhteistyésopimusta eri toimi-
joiden kanssa. Vuoden 2023 markkinointiyhteistydsopimusten valmistelu kaynnistyi vuoden 2022 lopulla.

Kaupunkitapahtumista toteutettiin Karkkilan Ympéristétalkoot toukokuussa, Karkkilan Rautapaivat kesdkuussa
seké Karkkilan Yrittdjien kanssa yhteistydssa Karkkilan joulunavaustapahtuma marraskuussa. Vuoden karkkila-
lainen -kilpailu jarjestettiin helmikuussa, voittaja julkistettiin valtuuston kokouksen yhteydessé, kadenjalkitaulu
julkistettiin Rautapaivilla ja ripustettiin Veturiaulaan, voittaja piti juhlapuheen itsenéisyyspaivéan juhlassa Karkki-
lasalissa.

Joukkoliikenteen karkitoimenpiteita olivat ostoliikenteen hankinta ja hankinnan suunnittelu, joukkoliikenteen alu-
eellisen jarjestamistapamallin suunnittelu ja H66kikyydin kehittdmistoimenpiteet. Joukkoliikenteen vuorotarjonta
ei ole vield taysin palautunut vuoden 2019 tasolle, ennen Covid-19 pandemiaa, josta syysta ostoliikennetté on
hankittu korvaamaan pois jaaneitd markkinaehtoisia vuoroja.
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Kaupunki osallistui Inkoon, Lohjan, Vihdin ja Uudenmaan ELY-keskuksen yhteiseen joukkoliikenteen jarjesta-
mistapaselvitykseen. Selvitystyd toteutettiin konsulttitydna, ja tyota jatketaan vuoden 2023 aikana. Jarjestamis-
tavan suunnittelutydté koordinoi Uudenmaan ELY-keskus. Tyon tavoitteena on kehittaé kuntien valista yhteis-
tyotd, lisata synergiaa henkild- ja joukkoliikenteen jarjestamisessa ja luoda joukkoliikenteeseen uusi yhteinen
jarjestamistapamalli. Uudessa jarjestéamistavassa tarkoituksena on suunnitella ja hankkia riittdvéan palvelutason
mukaista liikennetta, niin ettd matkustajille olisi tarjolla laadun ja palvelun osalta jarkeva ja kustannustehokas
kokonaisuus.

Koulukuljetus- ja Ho6kikyyti-likenteen palvelut toimivat normaalisti. HoOkikyyti -likenteen osalta vuoden 2022
aikana on tehty reittimuutoksia seka suunniteltu uusia toimintatapoja Smart Countryside Mobility- hankkeen
kautta.

Karkkilan kaupunki osallistui Lansi-Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY-keskuksen alueellisiin henkiléliiken-
teen suunnittelutydryhmiin.

Karkkilan kaupungin tuki asukkaiden matkustamiseen joukkoliikenteessa jatkui Karkkilan palvelusetelilla seka
HSL:n kausilippujen hinnanalennuksilla.

Nummela-Karkkila-valin kehittaminen oli mukana tammikuussa 2022 julkaistussa valtion vaylaverkon uudessa
investointiohjelmassa vuosille 2022-2029. Hankkeen toteutus ajoittunee valille 2026—2029 ja siihen on varattu
valtiolta 11 miljoonan euron maararaha.

Tyollisyyspalvelut

Karkkilan ty6ttomyysaste joulukuussa 2022 oli 10 %, mika oli 0,2 prosenttiyksikkéd vAhemmaén kuin vuoden
2021 lopussa. Uudenmaan ty6ttémyysaste oli 9,6 % ja koko maan tyottomyysaste 9,9 %. Karkkilassa tyottomia
vuoden 2022 lopussa oli 394 henkila ja heisté alle 25-vuotiaita oli 56 henkil6a, yli 50-vuotiaita 165 henkilda ja
pitkaaikaistyottomia 127 henkil6a.

TyO6markkinatuen kuntaosuus laski vuonna 2022. Vuonna 2021 tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 593 959 euroa
ja vuonna 2022 tyémarkkinatuen kuntaosuus oli 533 828 euroa.

Muita tydllisyydenhoidon tukitoimenpiteité olivat nuorten (16-18-vuotiaiden) kesaty6tuki seka yrityksille ja yhdis-
tyksille myonnettava rekrytointilisd. Rekrytointilisdn suuruus on 350 € /kk.

Tyollisyydenhoidon yhteisty6té jatkettiin Vihdin tydllisyydenhoidon, Ptky Karviaisen ja TE-toimiston kanssa. Te-
toimiston kanssa tehtavaa yhteisty6ta tiivistettiin. Kaupungin siséista yhteistyoté lisattiin erityisesti elinkeinopal-
veluiden, nuorisotydn ja maahanmuuttopalveluiden kanssa.

TYP-sopimuksen yhteistydkumppaneina ovat Lénsi-Uudenmaan kunnat (pois lukien Espoo), TE-toimisto, Kela
ja Perusturvakuntayhtymé Karviainen. Uusi sopimus tuli voimaan 1.1.2022.

Vuoden 2022 aikana aloitettiin aktiivisesti TE24-uudistuksen valmistelu. Valmisteluun on siséltynyt kiinted ver-
kostoyhteisty6 eri sidosryhmien kanssa seka lakilausunnon ja erilaisten selvitysten antaminen lakiuudistukseen
liittyen.

Maahanmuuttopalvelut

Maahanmuuttopalvelut vastaa Karkkilan kaupungin kotoutumista edistévien toimien koordinoinnista, kehittami-
sesta seké kaytannon toimenpiteiden toteuttamisesta yhteistydkumppaneiden kanssa. Karkkilassa asuvien vie-
raskielisten asukkaiden kotoutumista tuetaan monin eri tavoin monialaisen ja poikkihallinnollisen yhteisty6n tu-
loksena eri toimijoiden kesken niin paikallisesti kuin alueellisestikin.
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Vuoden 2022 aikana maahanmuuttopalveluiden asiakasméaéré kasvoi edelleen, vaikka Karkkilan kaupungille
osoitettujen afganistanilaisten kiintiopakolaisten (yhteensa 25 henkil6d) kuntaan saapuminen siirtyi vuodelle
2023. Tyon vuoksi Karkkilaan muuttaneiden henkildiden osuus lisdantyi edellisesta vuodesta. Uutena asiakas-
ryhman maahanmuuttopalveluissa nakyi kevéaasta 2022 lahtien ukrainalaisten pakolaisten osuus. Karkkilan kau-
punki solmi Luonan vastaanottokeskuksen kanssa kuntamallisopimuksen toukokuussa 2022. Taman myoéta pys-
tyttiin tarjoamaan véliaikaisia asumisratkaisuja Karkkilan senioritalossa kuntamalliin hakeutuneille ukrainalaisille
perheille. Vuoden 2022 lopussa kuntamallin piirissé oli 36 henkildd. Luonan vastaanottokeskus aloitti loppuvuo-
desta 2022 saanndlliset asiakasvastaanotot Karkkilassa asuville ukrainasta sotaa paenneille henkiléille.

Maahanmuuttopalveluissa oli vuonna 2022 asiakkaita noin 200 henkildd. Namé& edustivat useita eri kielia ja kan-
sallisuuksia.

Maahanmuuttopalveluiden tydntekijat ovat osallistuneet aktiivisesti Lansi-Uudellamaalla erilaisiin kotoutuista
edistaviin tydryhmiin ja verkostoihin sekd muihin alueellisin ja valtakunnallisiin tapahtumiin.

Karkkilan kaupunki antoi oman lausuntonsa uuden kotoutumista edistavan lain osalta.

Toiminnallista yhteistyota jatkettiin Karkkilan seurakunnan kanssa Pappilan puutarhan tiimoilta seké Helluntai-
seurakunnan ja Soppari Ry:n kanssa Suomikerhon osalta ja opiskelua tukevan toiminnan osalta. Laksyapua on
ollut mukana toteuttamassa myts maahanmuuton omat vapaaehtoiset.

Kanneljarven opiston suomen kielen opetus jatkui vuoden 2022 loppuun asti suomen kielen alkuvaiheen seka
suomea sinulle -ryhmissa, joista jalkimmainen oli tarkoitettu paédsaantoistesti tydtelamassa mukana oleville hen-
kilgille.

Karkkilan kaupungin maahanmuuttopalveluissa tydskenteli maahanmuuttokoordinaattorin liséksi maaraaikainen
maahanmuuttotydntekija. Marras-joulukuussa maahanmuuttopalveluissa oli vain yksi kokoaikainen tyontekija.
Perusturvakuntayhtyma Karviaisen puolella oli vuonna 2022 Karkkilaan osoitettu maahanmuuton osa-aikainen
(60 %) sosiaalitydntekijan resurssi. Sosiaalitydn palkkakulut on maksettu maahanmuuttopalveluiden kustannus-
paikalta.

Maahanmuuttopalveluiden budjetti rakentuu mm. pakolaisten kotoutumista edistavan toiminnan laskennallisista
korvauksista sek& muista kunnalle korvattavista kustannuksista kuten kv-suojelun piirissé olevien henkildiden
tulkkauskustannukset ja mahdollinen téaydentava toimeentulotuki. Kotouttamisen ja maahanmuuttopalveluiden
osalta vuosi 2022 ei toteutunut talouden nédkdkulmasta suunnitellun mukaisesti. Budjettitoteuma oli noin 35 000
€ alijadamainen. Tama johtui ensisijaisesti siita, etta budjettiin arvioidut laskennalliset korvaukset 2022 vuoden
kiintiopakolaisryhmén osalta eivat toteutuneet, koska vastaanotto siirtyi kokonaisuudessaan vuodelle 2023. Li-
saksi budjetissa nakyi lisdantyneet tulkkauskustannukset esimerkiksi tydperdisen maahanmuuton ja ukrainalais-
ten (muiden kuin kuntamallissa olevien) henkildiden osalta.

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Perusturvakuntayhtyma Karviainen vastasi sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Peruterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut Karviainen toteutti itse, ja erikoissai-
raanhoidon palvelut Karviainen hankki Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriltd (HUS).

Perusturvakuntayhtymé Karviaisen toiminta paattyi sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestajana
31.12.2022, kun hyvinvointialueuudistus toteutui. Lansi -Uudenmaan hyvinvointialue vastaa 1.1.2023 alkaen
naiden palveluiden jarjestamisesta.
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Talouden toteutuminen

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviotja madrdrahat

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -20 605 840 -22 143 108| -22 143 108 -19947 758 90,1 2 195 350

Sisdiset toimintakulut

Toimintakate -20 605 840 -22 143 108| -22 143 108 -19947 758 90,1 2 195 350
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -20 605 840( -22143108| -22 143 108| -19 947 758 90,1 2 195 350

Vuonna 2022 Karviaisen toimintakulut ja toimintakate toteutuivat 2,2 miljoonaa euroa alle talousarvion.

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviotja maararahat

Toimintatuotot 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -12 004 350 -13561912| -13561912| -13 840943 102,1 -279 031

Sisdiset toimintakulut

Toimintakate -12 004 350| -13561912| -13561912| -13 840943 102,1 -279 031
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 004 350| -13561912| -13561912| -13 840943 102,1 -279 031

Vuonna 2022 erikoissairaanhoidon toimintakulut ja toimintakate toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa yli talousarvion.

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden tehtdvana on tuottaa keskitetysti talous-, henkildsto- ja hallintopalvelut sek&a antaa niihin
liittyvaa asiantuntijapalvelua kaupungin kaikille toimialoille. Konsernipalveluihin kuuluvat myés ICT-palvelut,

jotka on ostettu Tieralta.

Talouden toteutuminen

Konsernipalvelut

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 206 104 6 700 6 700 237 786 3549,0 231 086
Sisdiset toimintatuotot 118 151 87837 87 837 50 169 57,1 -37 668
Toimintakulut -1668577| -1503380| -1343380| -1462511 108,9 -119131
Sisdiset toimintakulut -183 127 -102 357 -102 357 -90027 88,0 12 330
Toimintakate -1527 449 -1511 200 -1 351 200 -1 264 584 93,6 86 616
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0 -3 300 -3 300 -36 488 1105,7 -33 188
Muut laskennalliset kustannukset 1497 359 1451511 1451511 1336234 92,1 -115 277
Tehtavan kokonaiskustannukset -30 090 -62 989 97 011 35163 36,2 -61 848
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Vuonna 2022 kertyi ulkoisia toimintatuottoja muutettuun talousarvioon nahden noin 200 000 euroa enemman.
Parempi kertyma johtui DigiTek -projektin tuotosta, jonka osuus oli noin 100 000 euroa. TydllistAmistukea saatiin
noin 11 000 euroa ja noin 50 000 euroa kertyi tuottoa Senioritalon osalta.

Ulkoisissa toimintakuluissa henkildstokulut alittivat alkuperéisen talousarvion noin 200 000 euroa. Muutettuun
talousarvioon nahden henkilostdkulut olivat noin 40 000 euroa alemmat. Palvelujen ostot ylittivat talousarvion
noin 50 000 eurolla. Tama johtui paaosin tydterveyshuollon kulujen ylityksesta.

Konsernipalveluiden toimintakate alittui alkuperéiseen talousarvioon nahden noin 270 000 euroa ja muutettuun
néhden noin 100 000 euroa.

Toiminnan toteutuminen

Konsernipalveluissa vuosi 2022 oli monien muutosten vuosi. Vuoden aikana tayttamatta olevat ty6étehtavat saa-
tiin taytettyd. Tasapainottamistoimenpiteina talouspaallikon tydsuhdetta ja hallintopaéllikdn virkaa ei taytetty,
vaan tehtavat sisdllytettiin konsernipalvelujohtajan ja henkilostopé&allikdn tehtaviin. DigiTek-projekti p&attyi loka-
kuun 2022 lopussa ja 1.11. alkaen myds ICT-palveluiden ja talouspalveluiden. Palkkahallinnon ja taloushallin-
non tehtavien osalta kaytiin tiiviisti vuoropuhelua Monetra Pirkanmaa Oy:n kanssa kehittden yhteisty6td, jossa
edelleen vuoden lopussa oli haasteita. Tiedonhallintalain edellyttamia asioita tydstettiin lain maaraamalle tasolle
ja kehitettavaa jai viela tulevallekin vuodelle. Loppuvuonna kaytiin tiivistd vuoropuhelua ja toteutettiin tiedon va-
littamista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen osalta.
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7.2.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta on osa Sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehta-
vana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.

Lautakunnan vuodelle 2022 asettamat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin suurelta osin.

Talous pysyi kuukausiseurannan perusteella suunnitellussa syksyyn asti, mutta loppuvuoden aikana henkilts-
tokulut nousivat merkittavasti sijaiskuluina sairastumisten myéta. Koko sivistys- ja hyvinvointi -toimiala yh-
dessa vapaa-aikalautakunnan kanssa ylitti vain hieman talouden raamin.

Talouden toteutuminen

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 842 472 979 500 979 500 1188 162 121,3 208 662
Sisdiset toimintatuotot 32 694 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -11572758| -11084 644| -11064 644| -12 046 543 108,9 -981 899
Sisdiset toimintakulut -4 758 771 | -4807224| -4807224| -4890330 101,7 -83 106
Toimintakate -15456 362| -14912 368| -14 892 368| -15748 711 105,8 -856 343
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -86 250 -36 800 -36 800 -29 088 79,0 7712
Muut laskennalliset kustannukset -1 008 256 -970 335 -970 335 -913 486 94,1 56 849
Tehtdvan kokonaiskustannukset -16 550 868| -15919503| -15899503( -16 691 285 105,0 -791 782

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan Kasvatus- ja opetuslautakunnan vuoden 2022 talousarvion toimintatuotot to-
teutuivat 121 % (ylitys 208 662 €). Toiminnan kulut ylittyivat 9 % (961 899 €). Ulkoinen toimintakate ylittyi 7 %
(753 237 €). Myyntituottoja (+30 %) ja avustuksia (+39 %) saatiin arvioitua enemman, mutta maksutuottoja jai
saamatta 19 %. Toimintakulujen nousua selittavat paaasiassa henkilostokulujen palkankorotukset, sairaus- ja
sijaispoissaolot seka palvelujen ostojen ylitykset. Sairastumisten my6ta edellisvuosia suuremmat sijaiskulut

nostivat kokonaiskuluja.

Vuoden 2021 aikana aloitettu Karkkilan harrastamisen hanke jatkui kokoontumisrajoitusten purkamisen jal-
keen suunnitellusti. Syksylla 2022 toiminta ja kerhoihin osallistuminen oli hyvin runsasta. Loppukevaasta saa-
tiin hankkeelle jatkoaikaa seka paatds jatkaa hanketta vuoden 2023 kevadseen saakka.

Edellisvuonna kouluilla olemassa olevat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat otettiin kayttoéon.
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Kasvatus- ja opetustoimen hallinto

Tot -%

TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja madararahat
Toimintatuotot 204 238 180 000 180 000 220290 122,4 40 290
Sisdiset toimintatuotot 13174 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -285 895 -116 741 -116 741 -380 670 326,1 -263 929
Sisdiset toimintakulut -13019 -12 834 -12 834 -13532 105,4 -698
Toimintakate -81 503 50425 50 425 -173 912 -344,9 -224 337
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset 240393 154 982 154 982 191 361 123,5 36 379
Tehtavan kokonaiskustannukset 158 890 205 407 205 407 17 449 8,5 -187 958

Hallinnon toimintatuotot ylittyivat arvioidusta, 122 %, ollen + 40 290 €. Toimintakulujen roima nousu selittyy
paaasiassa Karkkilan harrastushankkeeseen palkatuilla projektityéntekijoilla ja saman hankkeen palvelujen
ostoilla. Toimintakulut ylittyivat 263 929 €. Toimintakate oli —160 380 €.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtdvana on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen seka pe-
rusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestiminen. Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu kunnalliset
ja yksityiset paivakodit ja perhepaivahoito seka esiopetus. Kunnallisia yksikditd ovat Haapalan, Haukkamaen,
Hogforsin ja Toivikkeen paivakodit, Nyhkalan ja Tuorilan esiopetus seka 5 perhepéivahoitajaa (heista nelja ol
toissa syyskaudella). Hogforsin paivakodissa toimi vuoden 2022 alussa vuorohoito klo 5.15-22.30 seka viikon-
loppuhoito. 30.10.2022 aloitimme ympéarivuorokautisen hoidon. Esi- ja alkuopetuksen yhteistyoté rakennettiin
uudestaan ja toimintaa aloitetaan yksikéiden oman tahdin mukaan.

Yksityiset paivakodit toimivat palvelusetelilla. Yksikoita ovat Karkin, Pupulan ja Vilperin paivakodit. Lisaksi
Karkkilassa toimi nelja yksityista perhepaivahoitajaa, joilla hoidossa olevat lapset saivat Kelan yksityisen hoi-
don tukea.

Lapsimaaran kuukausittainen seuranta osoittaa, ettd maarat ovat vaihdelleet ja palvelun piirissé ole-via lapsia
on ollut syyskaudella vihemman. Lapsia on pystytty sijoittamaan paremmin ja nopeammin kuin edellisella
kaudella ja henkilostda on lisatty muutamaan ryhmaéan vasta lapsimaaran kasvaessa. Yksityisten paivakotien
lasten maaran laskentaa tarkennettiin syyskaudelle lain mukaiseksi, joten heilla lapsiméara hieman vaheni.

Lakimuutos lapsen tuen tasoista 16.12.2021 on aiheuttanut tarkempia toimenpiteita lapsen tuen toteutu-
miseksi. Saimme vakinaistettua toisen kaupungissa toimivista varhaiskasvatuksen konsultoivan erityisopetta-
jan tehtévistda. Saimme valtion erityisavustusta varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistamiseksi
vuosille 2022—-2023. Tuella saimme hankittua kaudelle 2022—-2023 ostopalveluna varhaiskasvatuksen konsul-
toivan erityisopettajan ja palkkasimme kaksi lastenhoitajaa esiopetusryhmiin lasten tuen turvaamiseksi. Las-
tenhoitajalla on enemman vastuuta lapsiryhmasta, kuin ryhméavustajalla, joten ryhmien toimintaa pienryhma-
toiminnaksi on voitu suunnitella entistd paremmin. Syyskaudella oli ryhmé&avustajia vihemman kuin kevaalla.

Karkkilan varhaiskasvatus sai my6s valtion erityisavustusta seka varhaiskasvatuksen etta esi- ja alkuopetuk-
sen oppilaiden digitaalisten taitojen kehittdmiseen osana Uudet lukutaidot -kehittdmisohjelmaa vuosille 2022—
2023. Haimme digiopettajaa seka varhaiskasvatukseen etta esi- ja alkuopetukseen, mutta saimme vain yhden
hakemuksen. Palkkasimme hanet puoliksi molemmilla avustusrahoilla. Hankimme avustuksella syyskaudella
digivalineistdd seké opimme yhdessa niiden kaytt6d monilukutaidon nédkdkulmasta.
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Maahanmuuttajataustaisten lasten osuus on hieman laskenut edellisesta vuodesta. Vuoden lopussa varhais-
kasvatuksen piirissa oli 23 lasta, joiden huoltajat ovat ulkomaalaistaustaisia ja/tai maahanmuuttajia (edellinen
luku 29). Varhaiskasvatuksessa nakyi vuonna 2022 tydperéainen maahanmuutto, jolloin lapsilla ei valttamatta
ole lainkaan suomen kielen taitoa tulleessaan varhaiskasvatuksen piiriin.

Talouden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 210 634 271 000 271 000 298 310 110,1 27 310
Sisdiset toimintatuotot 19520 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -3592561| -3380336| -3380336| -3909038 115,6 -528 702
Sisdiset toimintakulut -862 954 -840 895 -840 895 -896 959 106,7 -56 064
Toimintakate -4225360| -3950231| -3950231| -4507 686 114,1 557 455
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -206 -4 700 -4 700 -437 9,3 4263
Muut laskennalliset kustannukset -353 489 -307 842 -307 842 -323 476 105,1 -15 634
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4579055| -4262773| -4262773| -4831600 113,3 -568 827

Varhaiskasvatuksen toimintatuottoja saatiin arvioitua enemman, yht. 298 310 €. Tulot ylittyivat 10 % arvioi-
dusta paaasiassa valtion mydnteisten erityisavustuspaatdsten ansiosta, mutta maksutuottoarvio jai tavoit-
teesta perati 28 % (70 123 €). Ulkoiset toimintakulut ylittyivat 16 % (528 702 €), padasiassa lisdantyneiden
henkilostokulujen vuoksi. Toimintakate oli 116 %.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen johtajan tehtavaa on hoitanut yksi henkild, ja lahiesimiesty6td on vahvistanut kolme var-
haiskasvatuksen vastaavaa opettajaa. Tehtdvéat muutettiin vuoden 2022 alussa paivakodin johtajan tehtéviksi.
Samalla palkka tarkistettiin tehtavan mukaiseksi.

Varhaiskasvatuksen integroitu erityisryhma jatkoi Toivikkeen paivakodilla pienennettynd ryhméana. Ryhmaan ei
haettu varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, vaan maaraaikainen varhaiskasvatuksen opettaja. Tahan tehta-
vaan kuin myoéskaan viiteen muuhun varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan ei saatu syyskaudelle 2022
opettajan patevyyteen soveltuvan koulutuksen omaavia henkildita. Naissa tehtévissa on ollut lastenhoitaja te-
keméssa varhaiskasvatuksen opettajan maardaikaista tehtéavaa. Karkkilan varhaiskasvatuksessa on ollut pal-
jon maaraaikaista tehtavaa tekevaa tyontekijaa. 1.8.2022 alkaen vakinaistimme nelja varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajaa.

4.6.2021 tuli varhaiskasvatuslakiin 36 § Paivakodin henkildston mitoituksesta poikkeaminen. Lain mukaan
poikkeaminen suhdeluvusta ei ole sallittua henkiléstén poissaoloista johtuvista syista. Karkkilassa on monta
pienta varhaiskasvatuksen yksikkdda, joten henkiléstda on myds oltava enemman, jotta arki saadaan toimi-
maan koko péivan ajan. Sijaisia on palkattu aina tarpeen mukaan ja ndmé kulut ovat kohottaneet kustannuk-
sia. Vuonna 2022 henkildsto teki viisi epékohtailmoitusta. llmoitusten aiheena on ollut henkildstén mitoitus.
Henkilostéa on ollut pois, sijaista ei ole saatu, eikd muista yksikdista ole pystytty siirtAmaan ketdan avuksi.
Yksi ilmoitus tuli ylityd- ja vuoronvaihtokiellon aikana keskeneraisten tyéehtosopimusneuvottelujen vuoksi.
Vuoden lopussa siirrettiin herkemmin henkilostoa yksikdstéa toiseen.

Varhaiskasvatuksen henkiléstéssa oli paljon poissaoloja vuonna 2022, joten sijaiskulut ovat olleet korkeat. Ke-
véatkaudella oli viela koronaa, minka vuoksi piti olla useampi paiva pois tdista. Koronan jalkeen normaaliin
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palaaminen ja varhaiskasvatuksen henkildstén vaihtuvuus ovat lisdnneet sairastumisia. Sairauspaivia on ollut
vuonna 2022 yhteensa 1823 paivaa (luvusta puuttuu kahden henkilén puolen vuoden poissaolot). Viisi paivaa
ja enemmaén sairauspaivia on ollut noin puolet kaikista sairaspaivista. Pitkid, 14 paivaa ja enemmén, sairauslo-
mia on ollut 14 henkil6lla. Syina poissaoloille ovat olleet mm. tapaturmat tai selkea fyysinen sairaus (jalka,
selkd, leikkaus tms.), raskauteen liittyva sairausloma, tybuupumus. Varhaiskasvatuksessa on pyritty suunnitte-
lemaan henkildston lomia niin, etté henkilostdd on paikalla, kun lapset ovat paikalla. Henkiléston pitkat lomat
eivat taysin riitd koulujen lomiin, joten lomia on edelleen jonkun verran koulujen lomien ulkopuolella.

Toiminnan toteutuminen

Vuonna 2022 varhaiskasvatuksen toimintaan vaikutti kevatkaudella edelleen jatkunut korona-aika. Pandemi-
asta huolimatta on pystytty tarjoamaan laadukasta varhaiskasvatusta ja esiopetusta lapsille. Syyskaudella on
palattu hiljalleen normaaliin arkeen.

Alla olevassa taulukossa on varhaiskasvatuksen palvelualueen yksikdita koskevia tunnuslukuja. Taulukon pe-
rusteella voidaan ennakoida tulevia vuosia koskevia ratkaisuja. Vuoden 2022 luvut on poimittu 31.12.2022 pai-
van mukaan. Lapsimaara on lasten lukumaara, ei laskennallinen lukuméaara (alle 3-v lapsi on laskennallisesti
1,75). Tayttdaste on laskettu Vertikalin kayttdastelaskurilla (https://spbmalli.fi/laskurit/utilizationRateCalc.do),
koska varhaiskasvatuksessa kaytdssa olevaan Pro Consonaan ei ole saatu syttettya kaikkia tarvittavia tietoja.
Vertikalin laskuriin ei ole mydskaan erikseen maéaritelty palvelukertoimia tehostetulle tai erityiselle tuelle, joten
todelliset tayttdéluvut ovat korkeammat.

Varhaiskasvatuksen sahkdista toiminnanohjausjarjestelmaa ei saatu kayttéén vuonna 2022. CGI Vesan kayt-
téonotto on siirtynyt vuodelle 2023.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa (kerhot ja avoimet kohtaamispaikat) ei pystytty aloittamaan vuonna 2022,
koska ei ollut vapaata tilaa toiminnalle.

Tunnusluku/Mittari TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 TP2022
Lapsimaard/ paivakoti 280 270 259 268 247
- Haapala 30 30 38 33 34
- Hogfors 59 54 48 56 49
- Toivike 52 53 42 48 56
- Haukkamaki 21 19 21 21 16
- perhepéaivahoito 23 22 20 20 12
- esiopetus yht. 95 80 90 75 80
Kaytto-/tayttdaste/paivakoti tayttdaste Taytto Tayttod
- Haapala 100| 80/100 90,63| 80/100 84,35
- Hogfors 100| 76/100 71,77 76/100 69,39
- Toivike 100| 74/100 82,62/ 70/100 73,95
- Haukkamaki 100| 76/100 100| 75/100 75,00
- Esiopetus 100| 100/100 84,03| 100/100 68,13
Kokonaismenot/ lapsi (€)/paivakoti (**
- Haapala 10921 11000 | 10112 11000 f 14887
- Hogfors 14863 12000| 14120 14000 6 16789
- Toivike 18284 14000, 22392 17000 15179
Nettomenot/paivahoitolapsi (€/ v):
- paivakodit 8196, 7600| 11299 8100 | 15675
- perhepéivahoito 10874| 12000 | 12503 | 11000 6 24558
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- esiopetus 5641 6 500 4590 5700 4811
Lasten kotihoidon tuen saajat (Ikm) 135 150 150 131
Palvelusetelien kayttajat (Ilkm) 60 60 60 61 53

(* keskimaarainen lapsimaara/ kk lukuun ottamatta keséaaikaa (kesa-heinakuu)
(**Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut, maksutuotot ym. tulot

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2022 yhteensa 65 lasta.

Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio seka koululaisten iltapéivatoiminta.
Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisaateiset perusope-
tuksen palvelut sekéa lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen.

Hallitusohjelman tavoitteena ollut oppivelvollisuusian nostaminen 18 vuoteen ja oppivelvollisuuden laajentami-
nen toiselle asteelle on toteutunut. Tama voidaan toteuttaa vain vahvistamalla opiskelijoiden ohjausta ja opis-
kelijahuollon palveluita. Liséksi tulee varmistaa, ettéa peruskoulun on mahdollista tarjota jokaiselle oppilaalle
riittdvat valmiudet suoriutua toisen asteen koulutuksesta mm. lisdamalla resurssia perusopetukseen.

Kaytannodssa tdma tarkoittaa maksutonta opetusta ja opetuspalveluiden lisdantymista. Lukion talousarvion op-
pimateriaaleihin ja tietokonehankintoihin on varattu lisdé resursseja. Myds elinvoima —toimialan alaisuudessa

olevien ammatillisissa opinnoissa oleville karkkilalaisille nuorille tulee tarjota samat palvelut mm. opintojen oh-
jauksen ja oppilashuollon osalta. Talousarviovuonna selvitellddn mahdollisuuksia laajentaa Karkkilassa toteu-
tettavan toisen asteen opetustarjotinta.

Lukion opiskelijaméaéra on nousussa. Merkittdvana haasteena on lisétilojen 16ytyminen. Erityisesti laborointiti-
lojen riittamattomyys heikentdd opetussuunnitelman tavoitteiden saavuttamista. Osa lisdantyvista kuluista kat-

tautuu kasvavina valtionosuuksina.

Talouden toteutuminen

Opetuksen palvelualue

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardarahat
Toimintatuotot 427 600 528 500 528 500 669 561 126,7 141 061
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -7694302| -7587567| -7567567| -7756835 102,5 -189 268
Sisdiset toimintakulut -3882798| -3953495| -3953495| -3979839 100,7 -26 344
Toimintakate -11149500( -11012562| -10992562| -11067 113 100,7 -74 551
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -86 044 -32 100 -32100 -28 650 89,3 3450
Muut laskennalliset kustannukset -895 159 -817 475 -817 475 -781 371 95,6 36 104
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12130703| -11862 137 -11842137( -11877 134 100,3 -34 997

Perusopetuksen ulkoiset toimintatuotot toteutuivat +27 % (+ 141 061 €) paaasiassa myoOnteisten avustuspaa-
tésten vuoksi. Toiminnan kulut ylittyivat 2 % (169 268 €), ja toimintakate oli 100 % (+28 207 €). Palvelualue on
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jarjestéanyt jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisaateiset perusopetuksen palvelut seka lu-
kioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen.

Toiminnan toteutuminen

Pandemiasta huolimatta Karkkilan perusopetuksen koulut ovat edelleen olleet aktiivisia maakunnallisessa kou-
lukunnossa —hankkeessa. Osallistavassa suunnittelussa kouluyhteisén jasenet osallistuvat yhteisen tyd- ja
toimintaymparistdn kehittamiseen.

Koulujen toiminta on toteutunut paésaantdisesti suunnitellusti. Pandemiatilanteen vaikutuksia on ollut nahta-
villa esim. koululaistaitojen heikentymisend, puutteellisina perustaitoina kaytannon tyéskentelyssa sekd mm.
aidinkielen ja matemaattisten taitojen hataruutena joillakin oppilailla.

Oppilashuollollisissa asioissa on korostunut etenkin 5.-6.-luokkalaisten keskuudessa laajenevat paihdekokei-
lut, néyryytys/kiusaaminen/vakivalta lisdantynyt. Vapaa-ajan tapahtumat heijastuvat kouluarkeen. Opiskelu-
huollon resursseja tarvittaisiin lisdd. Ankkuritiimi on mukana, mutta ovat kovin tyéllistettyja.

Opetuksen palvelualueella henkildstovaihdoksia on tullut Iahinn& méaraaikaisten tehtévien ja virkojen tayttami-
sella kelpoisilla henkildilla seka paikkakunnalta muuton tai eléakkeelle siirtymisen myota. Patevien erityisopetta-
jien saaminen ei ole edelleenk&aan helpottunut. Alakouluihin on ollut syyslukukaudella tosi haasteellista saada
kelpoisia luokanopettajia. Lyhytaikaisten sijaisten saaminen on ollut myos erittiin haasteellista ja on jouduttu
turvautumaan koulun avustajiin sijaisina. Nuorille vastavalmistuneille opettajille tarvittaisiin mentor-toimintaa,
jotta tyon kuormittavuutta voitaisiin jakaa. Kasvatus- ja opetuslautakunta hyvaksyi koulujen esittamat opetusre-
surssit eika tehnyt niihin muutoksia.

Seuraavassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikditd koskevia oppilasmaaria. Taulukon perusteella
voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Oppilasmaarat TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 TP2022
Oppilasmaara 1143 1136 1151 1163 1135
- Haukkamaki 135 120 120 115 105
- Tuorila 79 77 77 78 75
- Nyhkéala 444 425 434 430 414
- Yhteiskoulu 340 340 350 370 366
- Lukio 154 174 170 170 175
Oppilasmaara
- yleisopetuksessa 900 852 871 886
- erityisopetuksessa 95 110 118 107 Ny 86, Hm 5, T 2,
. - Yk 44
- maahanmuuttajataustaisia 75 73 90 90 Ny 66, Yk 23
1S2 lukio 5
Nettomenot/oppllas €
Haukkamaki (erillisluokat) 7742 8 300 9 458 8350 10 163
- Tuorila (yhdysluokat) 8 509 9 200 9014 9200 9 497
- Nyhkala (pienluokat, S2) 9 229 9 000 9775 9000 10 466
- Yhteiskoulu (pienluokat, S2) 9 208 9 400 9778 9000 9 588
- Lukio 8915 8 200 7 258 8200 7972

(* Laskennassa huomioitu tilavuok-
rat, ruokailut maksutuotot tms. tulot
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Lukuvuoden 2021-2022 alussa tuettujen oppilaiden maaré oli kouluittain seuraava:

Koulu/ tuetut oppilaat | tehostettu erityinen tuki S2/ valmistava
tuki

Haukkamaéki 18 7 9

Tuorila 13 4 0

Nyhkala 79 80 66

Yhteiskoulu 46 44 (31) 23 (19)

Tasa-arvoisuuden huomioon ottaminen

Opetusryhmien muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa on pyritty ottamaan huomioon oppilaiden erityis-
tarpeet, jotta opetus voidaan jarjestaa opetussuunnitelman mukaisesti ja etté perusopetusta koskevien saados-
ten asettamat tavoitteet saavutetaan. Valinnaisuutta on lisatty oppilaiden lukujarjestyksiin. Hoidollis-pedagogiset
(Hope) -oppilaat ovat omassa pienryhmassaén alakoulussa, mutta ylakoulussa heidat on sijoitettu olemassa ole-
viin pienluokkiin. Liséksi kaupungissa toimi kaksi kuraattoria ja psykologia. He siirtyvat vuoden 2023 alusta hy-
vinvointialueelle, mutta toimivat edelleen karkkilalaisten lasten ja nuorten parissa.

Maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille on kaupungissa 3 luokkaa, yksi Nyhkalassa, yksi Haukka-maessa ja
yksi ylakoulussa. Palkkakuluissa ovat myds neljan avustajan palkat, joiden palkat maksaa Lohja, Vantaa ja Ke-
rava. Heidan palkat on huomioitu myos tulopuolella.

Rekrytointien myo6ta patevan henkilostén saamisessa on ongelmia. Erityisesti erityisopetukseen on ollut haas-
teellista saada péatevaa henkilostod. Hankerahoituksen myoté on méaaraaikaisen tyontekijoiden méaré kasvanut.
Joitakin méaaraaikaisia tehtavia on voitu vuosittain vakinaistaa. Opetushenkilésté on motivoitunutta, ammattitai-
toista ja osaavaa.

Alati muuttuva toimintaymparistt edellyttad myoés opiskelijoiden yhdenvertaisen opiskelu- ja harrastusmahdolli-
suuksien tarkastelun. Taman tavoitteen toteutumiseksi on otettu kayttoon edellisvuoden aikana laaditut yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan kehityshankkeet

Hankkeet 2022

MUUTOSTAVOITE (KS HANKKEEN PAATAVOITE HANKKEEN TALOUS HANKKEEN

TEEMA) HENKILORESURSSIT
Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

11/2021-5/2022 (jatkohaku meneilldén ajalle 1.8.2022-31.5.2023)

Hyvinvoinnin vahvista- Tarjotaan mahdollisuus Kaupungin rahoitusosuus 10%: Kaupunki toimii
minen/ kaikille lapsille mieluinen oman toiminnan ostopalvelut, koordinaattorina, 50%
Karkkila on hyvinvoinnin = harrastus. Ennaltaehkéaiseva =10 000 € tydpanos

ja osallistamisen koti- vaikutus elaman ikavilta Ulkopuolinen rahoitus, 50 000

kaupunki asioilta OKM 90%:

Toteuma: Hanke on toteutunut hyvin, kerhojen mééra on lisdéntynyt ed. vuodesta n. 10 %

Koulutuksellinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus/ OKM
-5/2022 jatkohaku meneillaén
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Hyvinvoinnin vahvista- Mahdollistaa kaikille lapsille =~ Kaupungin rahoitusosuus 5 %: Kaupunki toimii

minen/ saada riittavaa tukea 5000 € koordinaattorina, 5 %
Karkkila on hyvinvoinnin = oppimiseen Ulkopuolinen rahoitus 95 %: tydpanos

ja osallistamisen koti- 115 000 €/ OKM

kaupunki

Toteuma: Jatkorahoitusta saatiin kevaaseen 2023 saakka. On lisatty tukitoimia lapsille

#Koulukunnossa/ Opiskeluhuollon vahvistaminen ja koululupoissaolojen vahentaminen
-12/2023

Hyvinvoinnin vahvista- Erityisavustuksella vahen- Seudullinen 7 kunnan Lohjan kaupunki toimii
minen/ netdan koulupoissaoloja ja verkostohanke/ 2 vuotinen koordinaattorina
Karkkila on hyvinvoinnin = rakennetaan turvallisia
ja osallistamisen koti- kasvu- ja oppimisympéris- OKM rahoitus 80 %: 598 560 € Karkkila 5% ty6panos
kaupunki t6ja monitoimijaisessa yhtei- = Kuntien rahoitusosuus 20%;
sessa tyossa alueen lapsille 119 712 €
ja nuorille
Kaupungin rahoitusosuus 5 %:
6 000 € (3 000 €/ v)

Toteuma: Hanke on jatkunut suunnitellusti, hankkeen koulupoissaolomallipilotista laaditaan valtakunnallinen malli

Valtion erityisavustus perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisotyén (SKY) pilotointiin vuosille
2021-2023

Hyvinvoinnin vahvista- Vaikuttavan toimintamallin Seudullinen 7 kunnan Lohjan kaupunki toimii
minen/ luominen paljon poissa ole- | verkostohanke koordinaattorina
Karkkila on hyvinvoinnin = vien oppilaiden kouluun kiin- | Ulkopuolinen rahoitus 80 %:
ja osallistamisen koti- nittymisen tukemiseksi 85 040 €/ OKM Karkkila: 5% tyépanos
kaupunki Kuntien rahoitusosuus 20%;

21270 €

Kaupungin rahoitusosuus 5 %:

1000€

Toteuma: Hanke on toiminut suunnitellusti ed. hankkeen kanssa ja on tehty tutkimustydta Turun yliopiston kanssa
(mm. yhteinen oppimisalusta Ville)

Lukuliiketta niveliin/OPH
-5/2022, jatkorahoitushakemus seudullisena hankkeena

Hyvinvoinnin vahvista- Lasten ja nuorten lukutaidon = Ulkopuolinen rahoitus 92,9 % Kaupunki toimii
minen/ edistdminen: ymmartavan 47 838 €. koordinaattorina,
Karkkila on hyvinvoinnin  lukutaidon vahvistaminen Kokonaisnettomenot ovat yh- 100% tydpanos
ja osallistamisen koti- teensa 51 518 €.
kaupunki Omarahoitusosuus 7,1 %;

3680€

Toteuma: Jatkorahoitusta ei saatu, Karkkilassa toteutettiin lukuisia lukemaan oppimisen alaprojekteja kirjaston kanssa
seké hankittiin esiopetukseen soveltuvaa lukemaan oppimisen edistavaa materiaalia ja henkildstdkoulutusta.

Perusopetuksen kerhohanke/ OPH

Hyvinvoinnin vahvista- Painopisteend ovat nuorten | Ulkopuolinen rahoitus 80 % Kaupunki toimii
minen/ koulumotivaation, yhteisdlli- =~ 30 000 € koordinaattorina,
Karkkila on hyvinvoinnin = syyden ja jaksamisen tuke- Omarahoitusosuus 20 %: 6 000 € | useita kerhonohjaajia
ja osallistamisen koti- minen.

kaupunki

Toteuma: Suunnitellut (perinteiset koulujen jarjestamat) kerhot toteutettiin

Karkkila-Hogfors Lukutaito —hanke/OPH
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Hyvinvoinnin vahvista- Perusopetuksen nuorten ai- = Ulkopuolinen rahoitus 80 % Kaupunki toimii

minen/ kuisten lukutaidon edistami- 30 000 € koordinaattorina,
Karkkila on hyvinvoinnin = nen Omarahoitusosuus 20 %: 6 000 € useita kerhonohjaajia
ja osallistamisen koti-

kaupunki

Toteuma: Hankkeessa etsittiin ja kokeiltiin malleja, joilla voitiin parantaa ylakouluun siirtyneiden heikkoa lukutaitoa
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7.2.5 Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunta on osa Sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Vapaa-aikalautakunnan alainen kulttuurin ja
vapaa-ajan palvelualue on vastannut kaupunkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluista seka opisto-, kirjasto-, kult-
tuuri- ja museopalveluista pandemia-aikana vain rajoitetusti. Lautakunnan vuodelle 2022 asettamien tavoittei-
den saavuttaminen ei toteutunut kaikilta osin. Pandemia pysaytti kevaalla vapaa-ajan palvelut minimaalisiksi,
tydnteko muuttui osittain etatyoksi. Rajoituksista huolimatta palvelualueen palveluilla on ollut erittdin merkit-
tava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja elinikdisen oppimisen edistamisessa ja syrjaytymisen eh-
kaisyssa seka liséksi kulttuuriperinndén vaalimisessa.

Talouden toteutuminen

Talousarvioon varattuja maararahoja on kaytetty vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien peruspalvelujen
tuottamiseen. Toimintakulut koostuivat henkiléstén palkoista, kohdeavustuksista, palvelunostoista, tilavuok-
rista seka muista toimintakuluista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta on saatu erillisavustuksina kansalli-
silta rahoittajilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan saadut erillisavustukset, valtionosuudet sek&a
myynti- ja vuokratulot ovat kattaneet ison osan toimialan toiminnoista.

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardarahat
Toimintatuotot 400 150 467 255 467 255 494 495 105,8 27 240
Sisdiset toimintatuotot 8 836 5600 5600 9047 161,6 3447
Toimintakulut -1716985| -1921416| -1921416| -1811674 94,3 109 742
Sisdiset toimintakulut -997 179 -974 302 -974 302 -967 941 99,3 6 361
Toimintakate -2305178| -2422863| -2422863| -2276073 93,9 146 790
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -44 669 -42 900 -42 900 -46 980 109,5 -4 080
Muut laskennalliset kustannukset -148 764 -152 955 -152 955 -139 490 91,2 13 465
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2498611| -2618718| -2618718| -2462542 94,0 156 176

Vapaa-aikalautakunnan vuoden 2022 talousarvion toimintatuotot toteutuivat 106 % (494 495 €). Toimintakulut
alittuivat 6 %:lla ollen 1 811 674 €. Lautakunta pysyi talousarviossaan kokonaisuutena, toimintakatteen alittu-
essa 9 % (1 317 179 €). Eri yksikbiden toteutumissa on suuria vaihteluja, joissakin talousarvio alitettiin reilusti,
joissakin ylitettiin. Pandemia ei enda vaikuttanut merkittavasti eri yksikdiden toimintaan.

Vuonna 2022 toimintatuotoilla (tuet, avustukset, myynti- ja maksutuotot, muut tuotot) katettiin Kulttuurin ja va-
paa-ajan palvelualueen kaikista kuluista 27,3 %. Lisaksi kaupunki on saanut valtionosuuksia kaikkien yksi-
koidensa seka taiteen perusopetuksen palvelujen tuottamiseen kunnallisen peruspalvelujen valtionosuuksien
kautta. Valtionosuudet perustuvat kunnan ikaluokittaisiin perushintoihin ja ikaluokkiin kuuluviin kunnan asuk-
kaiden maariin sek& kunnan olosuhteisiin perustuviin lisdyksiin ja liséosiin. Valtion-osuudet eivat ndy toimialan
tuotoissa.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallinnon kustan-
nuspaikkaan. Yhdistykset ovat hakeneet ja saaneet kohdeavustuksia erikseen maaériteltyihin kohteisiin. Lisaksi
Karkkilan kaupunki on tukenut kannatusyhdistysten yllapitdmid Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan
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musiikkikoulua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Taidekoulut ovat antaneet taiteen perusopetuksesta
saadetyn lain edellyttdmad, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuo-
rille. Avustussaannot on paivitetty syksylla 2019. Lisaksi taidekoulujen kanssa on laadittu kumppanuussopi-
mukset kesalla 2019. Taidekoulujen toiminta-avustukset ovat olleet vapaa-aikatoimen hallinnon kustannuspai-
kalla ulkoisena kuluna ja vuokra-avustukset sisdisena kuluna.

Elamyspolkuhanke aloitettiin vuonna 2017 kirjaston saaman avustuksen turvin ja toiminta jatkuu edelleen kult-
tuuripalvelujen organisoimana. Elamyspolkutoiminnasta on tehty vapaa-aikatoimen alaista pysyvéaa toimintaa.
Elamyspolku on ollut tarkea valine koulujen, péivéakotien ja vapaa-aikatoimen eri yksikdiden yhteistyon koordi-
noinnissa ja sen avulla on voitu turvata kaupungin asukkaille runsas maksuttomien tapahtumien ja vapaa-ajan
sisaltéjen tarjonta seka lakisaateisten palvelujen toteutuminen. Koulujen ja varhaiskasvatuksen elamyspolkusi-
séltoja on tarkasteltu vuoden 2022 aikana kulttuurikasvatussuunnitelman (KOPS) laatimisen yhteydessa. Ty6
jatkuu edelleen ja uusi suunnitelma otetaan kaytt66n vuonna 2023.

Toimintaymparisto

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen aktiivinen yhteistyé kaupungin omien toimijoiden kuin yhdistysten, jar-
jestdjen sekd mm. naapurikuntien ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa on hiipunut merkittvasta pandemian
aiheuttamien kokoontumisrajoitusten vuoksi. Suurimmat haasteet ovat olleet perustoiminnan laadun ja riitta-
vyyden turvaamisessa ja siing, etta palvelutoiminnassa kyetddn huomioimaan nyky-yhteiskunnan vaatimukset.
Myds henkiloston hyvinvointi ja jaksaminen ovat olleet keskiossa, koska henkildstd toimii palvelujen tuottajina
ja ovat olleet kaupungin imagon rakentajia. Palvelutuotannossa onnistumisen edellytyksena on ollut osaava,
riittdva ja hyvinvoiva henkilosté sekd asianmukaiset tilat ja vélineet.

Vapaa-aikatoimessa tehtiin kirjaston kehittdmisen tarveselvitys. Sen yhteydessa tarkasteltiin yhteiskayttotiloja
tyovaenopiston kanssa. Asia on edelleen keskeneréinen.

Vapaa-aikalautakunnan hallinto

Vapaa-aikatoimen hallinto

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 0 4 000 4000 10 000 250,0 6 000
Sisdiset toimintatuotot 0
Toimintakulut -82 308 -96 501 -96 501 -87 709 90,9 8792
Sisdiset toimintakulut -136 130 -135572 -135572 -124 120 91,6 11452
Toimintakate -218 438 -228 073 -228 073 -201 829 88,5 26 244
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -803 -2 100 -2 100 0 0,0 2 100
Muut laskennalliset kustannukset 7 953 33959 33959 12 544 36,9 -21 415
Tehtdvan kokonaiskustannukset -211 288 -196 214 -196 214 -189 284 96,5 6 930

Vapaa-aikalautakunnan hallinnon toimintakate oli 84,0 % (77 709 €). Toimintatuottoja saatiin 10 000 €, kulut
alittuivat suunnitellusta 9 %. Toimintakate alittui suunnitellusta 14 792 €.

Vapaa-aikatoimen hallinto valmisteli toimielimen talousarvion, kokousasiat ja toimeenpani tehdyt paatokset.
Hallinnossa seurattiin ajankohtaisia avustuskuulutuksia ja niisté informoitiin toimintayksikdita. Harrastustoimin-
nan suunnittelu alkoi kevaalla 2021. Kevaalla 2022 oli hankkeen 3. vaiheen haku, johon saatiin myénteinen

paatos jatkaa hanketta lokakuusta 2022 alkaen 31.5.2023 saakka.
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Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 400 150 463 255 463 255 484 495 104,6 21240
Sisdiset toimintatuotot 8 836 5600 5600 9047 161,6 3447
Toimintakulut -1634677| -1824915| -1824915| -1723965 94,5 100 950
Sisdiset toimintakulut -861 049 -838 730 -838 730 -843 821 100,6 -5091
Toimintakate -2086 740 -2194790| -2194790| -2074244 94,5 120 546
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -43 867 -40 800 -40 800 -46 980 115,1 -6 180
Muut laskennalliset kustannukset -156 717 -186 914 -186 914 -152 035 81,3 34 879
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2287323| -2422504| -2422504| -2273258 93,8 149 246

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue toimintatuotot ylittyivat 5 % (21 240 €). Toimintakulut alittuivat 6 %. Palve-
lualue alitti talousarvionsa kokonaisuudessaan 9,0 %. Pandemian vaikutus nakyi lahinna osallistujien vahai-
sena maarana.

Tybvaenopisto

Tyovaenopiston toimintatuotot toteutuivat 84 %:sti jddden 16.314 € suunnitellusta. Vastaavasti toimintakulut alit-
tuivat 3 %, joten toimintakate oli 97 %, Syyna kokonaisuuteen oli pandemia, joka vaikutti toimintaan kahdella
tavalla: opetuksen kuluja saastyi, mutta myds tuloja jai saamatta. Erityisesti kurssimaksujen maksutuotot jaivat
huomattavasti budjetoidusta. Téahén vaikutti yhtaalta se, ettd edelliseltd vuodelta maksettuja kurssimaksuja pa-
lautettiin ja niitéd voi myo6s kayttaa lukuvuoden 2022 — 2023 kurssimaksujen hyvityksiin. Kursseja myds peruuntui
melko paljon ja ryhmékokoja jouduttiin pienentdmaan pandemian tuomien rajoitusten vuoksi. Opetushallituksella
ei ollut haettavana koronatukia vuodelle 2022, edellisena vuonna myoénnetyt koronatuet (17.900 €) kirjautuivat
tuotoiksi vuoden 2021 tilinpaattkseen.

Kurssien peruuntumisen vuoksi kuluissa syntyi sdast0a erityisesti palkoissa (25.529 €), elakekuluissa (7.394 €)
ja muissa henkildsivukuluissa (8.018 €). IT — palveluiden ja viestinnan kulut vastaavasti lisdantyivéat, kun kurs-
seja jouduttiin siirtdmaan ja perumaan.

Koronapandemian vuoksi tydvaenopiston lahiopetusta jouduttiin siirtdmaan alkuvuodesta. Osa kursseista pidet-
tiin etdopetuksena. Pitdamatta jatettyjen opetuskertojen kurssimaksut joko palautettiin kurssilaisille tai heille an-
nettiin mahdollisuus kayttdd maksu seuraavan lukukauden kurssimaksua varten. Syksylla 2022 kurssit kaynnis-
tyivat normaalisti lahiopetuksena.

Vuoden 2022 toimenpiteeksi kirjattu tyévaenopiston toimitilojen kehittimissuunnitelma ei toteutunut, koska paa-
tOsta uusista tiloista ei tehty kaupungin hallinnossa. Tydvaenopiston tilojen tarveselvitys on tehty vuonna 2020.
Tilojen tarkastelun tavoitteena on ollut kehittd& opistotalon toimintaa edelleen ja tutkia eri vaihtoehtoja tilojen
paivittamiseksi opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi seka yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden periaatteita
palvelevaksi. Opistotalon liséksi tyévaenopisto on toiminut koulujen tiloissa ja muissa opetustiloissa.
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Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022  TP2022

Ty6vdenopisto

- opetus (h) 5437 4 582 5300 3588 5200 4453
- opiskelijat 1879 1598 1900 1557 2200 1512
- kurssit 141 130 140 132 140 130

Kirjastopalvelut

Kirjaston toimintatuotot alittuivat huomattavasti arvioidusta. Toteuma 70 %. Euroissa jaatiin tavoitteesta 4 529 €.
Pandemian aikaiset kiinniolot vaikuttavat edelleen kavijamaariin, vaikkakin runsas tapahtumatarjonta hiljalleen
houkuttelee asukkaita takaisin kirjaston kayttajiksi. Toiminnan kuluista saatiin saastéa 4 %. Toimintakate alittui 3
% (8 390 €).

Kirjasto Suomessa on lakisdéateinen sivistyksellinen peruspalvelu, joka tukee kansalaisten elinikéista oppimista,
sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelma-
palvelua, joita hyddyntden kansalainen voi toimia taysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja kansa-laisyhteiskunnan
toimijana.

Kirjaston aineistotarjonta on pidetty monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalve-
lut ovat tdydent&neet oman kirjaston valikoimaa. Vuoden 2022 kirjastoaineistokuljetuksia on ollut neljana péi-
vana viikossa. E-kirjapalvelu Biblio, kurssialusta Rockway, ulkomaisia harrastelehtid tarjoava Press Reader ja
Naxos Music Library ovat tarjonneet asiakkaille aineistoa verkkopalvelujen kautta.

Kirjastotila on vuonna 2022 ollut asiakkaiden kaytettavissa 85h/viikko. Omatoimiaika on taydentéanyt palveluai-
koja niin, etté asiakkailla on ollut mahdollisuus kayttaa kirjastoa myés varhain aamulla, iltaisin asiakaspalvelu-
ajan paatyttya ja viikonloppuisin.

Kirjasto tilana vaatii paivittamista ja vuonna 2022 kerattiin aktiivisesti asiakkaiden mielipiteita kirjaston tilasuun-
nittelun tueksi. AVIn rahoittamassa hankkeessa jarjestettiin nayttely, tydpajoja, henkilékunnan koulutusta, tutus-
tuttiin vastikdan kunnostettuihin kirjastotiloihin ja tilattiin selvityksia. Kirjastogallerian asiakkaita osallistavassa
nayttelyssa saatiin Post-it lapuilla yhteensa 226 kirjallista kommenttia. Kaikille avoin tyopaja jarjestettiin Kirjasto-
galleriassa ja erityisesti asiakkaiden kaipaamaa opiskelu- ja etatyétilaa ideoitiin lukion opiskelijakunnan kanssa.
Tavoitteena on kehittda kirjastoa turvallisemman tilan periaatteiden mukaisesti ja henkilokunta sai tdhéan koulu-
tusta moninaisuusasiantuntijoilta. Asiakkailta tulleiden toiveiden pohjalta tilattiin kirjastolle akustiikkaselvitys ja
tutkittiin, miten saavutettavuus tulisi ottaa huomioon peruskorjauksen yhteydessa. Karkkilan paakirjasto — oma
tila omille asukkaille —hanke paattyi 31.12.2022.

Kirjastolla on ollut merkittava rooli syrjaytymisen ehkéisemisesséa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa matalan
kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat olleet maksuttomia. Elamyspolkutoiminnan kautta kir-
jasto on tarjonnut elamyksia ja opastusta eri-ikaisille asiakkailleen: satupiknikit (4kpl), satutuokiot (12kpl), kirja-
vinkkaukset (8kpl), kirjastonkayton opetus (16kpl), tiedonhaun opetus (6kpl), novellikoukkuillat (13kpl), kirjailija-
vieraat (6kpl) ja kirjastokoiran lukuhetket (4kpl). Liséksi kirjastolla on jarjestetty nettiopastuksia (18kpl) osin yh-
teistydssa Enter ry:n kanssa. Syyslomalla 2022 jarjestettiin erityisesti 3.- 6.-luokkalaisille suunnattu Ruskakir-
jasto. Lapsiperheiden lukuinnostuksen vahvistamiseksi avattiin Lukki-kirjastoissa Satupolku, jossa lukumatkan
aikana kerataan tarroja ja lopuksi saadaan palkinnoksi kangaskassi tulevia lainoja varten.

Lukki-kirjastojen yhteisessa hankkeessa Mediasivistysta pakopeleilla koulutettiin kirjastohenkildkuntaa ja valmis-
tettiin 4 erilaista pakopelia. Pakopelien kohderyhmiksi valittiin lapsiperheet, 9.-luokkalaiset, toisen asteen oppi-
laat ja ikdihmiset. Pelit on suunniteltu omatoimisesti tai vahaisella ohjauksella toimiviksi ja otetaan kayttoon kai-
kissa Lukki-kirjastoissa vuoden 2023 aikana. Mediasivistysta pakopeleilla —hanke péaattyi 31.12.2022.
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Kirjasto: toimintaa kuvaavia

TP2019

TP2020

TA2021

TP2021

TA2022

TP2022

mittareita

Fyysiset kaynnit per as. 5,96 4,4 6 3,27 6,3 4,0
Lainat per asukas 14,6 11,3 14,6 11,7 14,6 13,8
Kayttajakoulutuksiin ja tapahtu- 1344 891 1000 497 1600 1165
miin osallistuneet

Aineistokulut per as./ € 6,08 6,3 6,5 6,6 6,5 6,4

Museopalvelut

Museon toimintatuotot ylittyivét huomattavasti arvioidusta. Toteutuma oli 243 %. Euroissa tavoitteet ylittyivat +20
006 €. Toiminnan kulut ylittyivat 26 850 €. Toimintakate oli 104 % ylittden talousarvion 6 844 €. Syynad museon
tulojen huomattavaan nousuun oli museon kavijamaarien ja paasylipputulojen vahva kasvu. Tahan on vaikutta-
nut etenkin Karkkilan matkailun saama myonteinen julkisuus valtakunnallisessa lehdistossa. Valtaosa museon
vuoden 2022 kavijoistad saapui paikkakunnan ulkopuolelta, 1ahinnd paékaupunkiseudulta.

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijaitsevat
nayttelykohteet esittelevat ruukkilaisten tyéta sulan metallin &arella ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkki-
lan ruukkimuseo toteuttaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toiminta-alu-
eena on Karkkilan kaupunki, mutta museo on tallentanut paikallishistorian lisdksi laajemmin suomalaisen vali-
moteollisuuden historiaa ja nykypaivaa. Museo on sailyttényt ja hoitanut hallussaan olevia kokoelmia yleisesti
hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti. Museon kokoelmiin kuuluu yli 12 000 esinetta ja noin 130
000 valokuvaa. Museolle hankittiin vuonna 2021 uusi kokoelma-hallintajarjestelm&, koska vanhan ohjelman péi-
vitys paattyi.

Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisdateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo on suunnitellut
ja toteuttanut nayttelyité ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo on osallistunut
myds vapaaehtoistydn kehittdmiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteissa, Suomen Valimomuseossa, Galleria Bremerissa, Hogforsin masuunissa ja
Tyo6laismuseossa, vieraili vuonna 2022 yhteensa 7 531 kavijaa. Ruukkimuseon kohteissa jarjestettiin Karkkilan
Rautapaivien, Kukulele-festivaalin ja Historian yon tapahtumia seka Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja
opastettuja retkia. Lisaksi Galleria Bremerissa jarjestettiin kuusi vaihtuvaa nayttelya seka yksitoista pienoisnayt-
telya Karkkilan kirjaston tiloissa.

Museo osallistui my6s Karkkilan kulttuurimatkailun kehittdmistydhon ja toteutukseen tarjoamalla sisaltta histori-
allisten kohteiden esittelya varten. Museo oli mukana Museoviraston johtamassa tallennus- ja kokoelmatytssa
(TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistydna valtakunnallisesti. Karkkilan
ruukkimuseo teki myds kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteisty6ta Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon aluee-
seen kuuluvien ammatillisten museoiden kanssa.
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Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 TP2022

Museo
- kavijamaara/v 8 891 3024 8 500 7 755 8 500 7 531
- opastetut kierrokset/v 180 105 230 266 240 211
- vaihtuvat nayttelyt/v 15 10 20 9 20 17

Kulttuuripalvelut

Pandemia vaistyminen ei palauttanut kulttuuripalvelujen toimintaa kaikin osin entiselle tasolle ja aiheutti muutok-
sia toimintaymparistoon. Tapahtumia ei voitu jarjestaa entisessa maarin, mika nakyy mm. toimintatuotoissa, joi-
den toteuma on 83 % (-2 456 €). Toteumaa selittda Karkkilasalin arvioitua pienemmat vuokratuotot, toisaalta
tyéllistamistukea saatiin arvioitua enemman. Toimintakulut kulttuuripalveluissa ylittyivat 8 %:lla (7 282 €), joh-
tuen paaosin henkilostokulujen ylityksesta (5 782 €). Tama johtuu takautuvasti tehdysté korjauksesta aiempien
vuosien palkkoihin. Palveluiden ostoissa on sijaisjarjestelyista johtuva budjetoimaton kulu (3 120 €). Palveluiden
ostot -kokonaisuuden toteutuma pysyy silti talousarviossa, silld osa elamyspolun palveluostoihin varatuista maa-
rarahoista kohdennettiin KULTTUURILOIKKA-tapahtuman tilavuokriin (muut toimintakulut). Toimintakate ylittyi
14 % (9 738 €). Pienessa yksikdssa prosentit eivat ole vertailukelpoisia isompiin yksikéihin: tavoitteista jaadyt
euromaarat eivat ole merkittdvan suuria. Ylitys on myds suoraan selitettavissa aiempien vuosien palkanmaksun
virheesta seka sijaistarpeesta aiheutuneeksi.

Karkkilan kaupungin kulttuuripalveluiden tehtévéné on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoliselle kokemiselle,
tekemiselle ja saatavuudelle kaupungissa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019). Kulttuuripalveluiden hal-
linnon henkildstéresurssina vuonna 2022 oli kulttuurisihteerin 60-prosenttinen tehtava. Lisaksi kulttuuripalve-
luissa tyoskenteli av-teknikko (60 %), vahtimestari (60 %), siistija (10 %) ja keséatydsetelilla palkattu kesatyonte-
kija (50 h).

Toimintavuoden 2022 alkua varjosti edelleen maailmanlaajuinen koronapandemia. Kulttuuritapahtumien jarjes-
taminen korona-aikana ja sen jalkeen on ollut monelle toimijalle haastavaa. Se nékyi alkuvuonna niin vahaisina
tapahtumamaarind, edelleen suljettuina tiloina kuin koko vuoden pienina tilavuokratuottoina. Tihedan muuttu-
vien rajoitusten keskella kaikessa kulttuuritydssa on korostunut muutokseen sopeutuminen, vaihtoehtoisten
suunnitelmien tekeminen ja uudenlaiset yhteistytn avaukset.

Vuoden 2022 maaliskuussa kaynnistettiin Karkkilan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulttuurikasvatus-
suunnitelman (KOPS) laatimisty® kulttuuripalveluiden johdolla. Monialainen KOPS-tyéryhma on kokoontunut
saanndllisesti, osallistanut kaupungin henkildst6a tyéhon ja hyédyntéanyt Lastenkulttuurikeskusten liiton tarjoa-
maa maksutonta koulutusta. Lasten osallistaminen haluttiin toteuttaa toiminnan kautta, joten lokakuussa 2022
Karkkilan esi- ja perusopetuksen lapsille jarjestettiin kaksipaivainen KULTTUURILOIKKA-tapahtuma ruukkialu-
eella. Tapahtuma kokosi yli 1000 lasta opettajineen tutustumaan kulttuurin ja taiteen muotoihin seka paikalli-
seen identiteettiin ja kulttuuriperintddn yli neljdssakymmenessa tydpajassa. Tapahtuma nakyi valtakunnallisesti
YLE:n radioldhetyksessa seka Lastenkulttuurikeskusten liiton viestinnassa. Lasten osallistamista jatkettiin var-
haiskasvatuksen KULTTUURIHYPYLLA, jossa lapset paasivét elokuvaretkelle ja paivakodeissa jarjestettiin ku-
vataidetydpajat. KULTTUURILOIKAN ja -HYPYN kokemuksia hyddynnetaédn KOPS-siséltdjen suunnittelussa.
KOPS ei henkilostéresurssisyista valmistunut vuoden aikana, vaan tyo jatkuu 2023.

KULTTUURILOIKKA ja -HYPPY kattoivat suurimman osan varhaiskasvatuksen ja koulujen arkeen vietavasta
kulttuuripalveluiden tuottamasta vuosittaisesta elamyspolkuohjelmasta. Elamyspolku on tarkoitettu kaikenikai-
sille karkkilalaisille, ja koululaissisaltdjen liséksi vuonna 2022 jarjestettiin kulttuuriohjelmaa palvelutaloissa, eska-
reiden Ohmanska-kierrokset, lapsiperheiden kesamuskarit, Rauta-paivien tuohityépaja, vapaaehtoisten tapaa-
misia, ranskan kielen keskusteluryhma aikuisille ja kaupungin itsendisyyspdivéan juhla. Lisaksi kulttuuripalvelut
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oli osaltaan mahdollistamassa nuorten elo-kuvatoimintaa ja kuntouttavan tyétoiminnan musiikkiprojektia. Ela-
myspolku pyrkii kokoamaan yhden bréndin alle koko kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen maksuttomat siséal-
I6t, ja tilastoissa nakyykin koko kuva-alueen ilmaistapahtumatoiminta.

Oman palvelutarjonnan ohella kulttuuripalvelut on tukenut kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa esi-
merkiksi avustamalla tapahtumien jarjestelyissa ja viestinndssé, kohde- ja tila-avustuksilla seka verkostoyhteis-
tydn kautta. Kulttuuripalvelut oli muun muassa mukana toteuttamassa Sodan-kylan elokuvajuhlat kylassa -ta-
pahtumaa elokuvateatteri Kino Laikan ja Sodankylan elokuvafestivaali ry:n kanssa marraskuussa 2022. Liséksi
kulttuuripalvelut osallistui kaupungin matkailun kehittamistydhén.

Vuonna 2022 kehitettiin yhteistydta myés muiden Uudenmaan kuntien kulttuuripalveluiden kanssa OKM:n ra-
hoittaman kulttuuritoimintalakiin perustuvan alueellisen kehittdmistehtévén kautta. Kulttuuri kylassa -kehittamis-
tehtavassa jarjestetyn tarjouskilpailun kautta Karkkilaan saatiin kaksi kavijoilleen maksutonta kulttuuritydpajaa
(TuohitaidetyOpaja Rautapéaivilla ja Jattimarionettinukke KULTTUURILOIKASSA). Tarjouskilpailu avasi samalla
tyollistymismahdollisuuksia karkkilalaisille luovan alan ammattilaisille muissa Uudenmaan kunnissa. Kehittdmis-
tehtavan tarkeinta antia olikin yhteistyon tiivistyminen ja verkostoituminen kuntien kesken.

Kulttuuripalveluiden perustehtaviin kuuluu Karkkilasalin ilta- ja viikonloppukéayton hallinnointi. Salin osa-aikaisen
(60 %) av-teknikon tydajasta noin puolet kohdistuu kaupungin eri yksikdille sisaisena palveluna, erityisesti teknii-
kan rakentamisena seka striimien ja tallenteiden tuottamisena. Av-teknikkoa on voitu sisdisesti hytdyntaa myos
muissa kuin Karkkilasalin tapahtumissa. Loppuvuodesta 2022 alkaen av-tekniikan kayttdbmaksu on voitu lisata
muidenkin tilojen kuin Karkkilasalin tilavuokraan myos kaupungin ulkopuolisille kayttajille. Vuonna 2022 tata
mahdollisuutta hyédyntéa kahdesti (Museokahvila Pakari, Nyhkalan koulu).

Karkkilasalissa toteutui vuonna 2022 34 yleisdétilaisuutta, mika on 36 % (9 kpl) enemman kuin vuonna 2021 (25
kpl). Koronaa edeltdvana vuonna 2019 yleisotilaisuuksia oli perati 62 kpl, eli salin kéytdssé on havaittavissa
Karkkilan tapahtumakentan monet muutokset. Harjoitus- tai muussa suljetussa kaytdssa sali on ollut vuonna
2022 67 kertaa, mika on 29 % enemman kuin vuonna 2021 (52 kpl). Yleisétilaisuuksia peruuntui suoraan tai va-
lillisesti pandemiasta johtuen 13 kpl ja muita varauksia 7 kpl (vuonna 2021: 35/28 kpl). Striiminé tai tallenteena
toteutettiin vuoden 2022 aikana yhteensa 13 tapahtumaa (2021: 23 kpl). Suurin osa striimatuista tilaisuuksista
tehtiin hybridimuotoisina, esim. kaupunginvaltuuston kokoukset. Karkkilasalin tapahtumista suurin osa on teat-
teri- ja musiikkitoimintaa harjoituksineen, seka erilaisia kokouksia ja luentoja. Vuoden 2022 aikana salissa pa-
rannettiin danitarkkaamon ergonomiaa uutta kalustoa hankkimalla.

Karkkila on vuodesta 2018 alkaen kuulunut valtakunnalliseen Kaikukortti-verkostoon, joka mahdollistaa taloudel-
lisesti tiukassa tilanteessa oleville maksutta paasyn kulttuuritapahtumiin ja kursseille. Kaikukortin jakelusta vas-
taavat sote-toimijat, joiden vastuutahona vuoden loppuun asti toimi perus-turvakuntayhtyma Karviainen. Vuonna
2022 haasteena olikin huolehtia toiminnan jatkuvuudesta hyvinvointialueelle siirryttéessa.

Kaikukortin vuoden 2022 kayttétilastot kertovat toiminnan elpymisesta koronapandemian jalkeen: kortti on jaettu
129 asiakkaalle (2021: 109 kpl) ja kayttokertoja on 175 kpl (2021: 45 kpl). Tarkein syy kayttoémaariin on Kino
Laikan liittyminen mukaan verkostoon. Elokuvakayntiin on usein melko matala kynnys ja naytoksia jarjestetaan
saanndllisesti, mika selkeyttaa kortin kayttoa asiakkaiden nakdkulmasta. Elokuvien lisaksi korttia kaytettiin pal-
jon tyévaenopiston ja liikkuntapalveluiden kursseilla sekd Karkkilan Tyévaen Nayttdmon naytoksissa. Kortin kayt-
toaste Karkkilassa on melko matala (36 %, vuonna 2021 46 %), mika tarkoittaa, ettd vuonna 2022 yli 80 kortin
saanutta ei ole kayttanyt korttiaan kertaakaan. Valtakunnallisessa vertailussa Karkkilan Kaikukorttitoiminta on
kaupungin kokoon nahden aktiivista ja kayttdastekin keskitasoa.

Kaikukortin lisdksi ennaltaehkaisevaa kulttuurihyvinvointityota tehdaan Kulttuurikaveritoiminnan kautta. Kulttuuri-
kaveri on vapaaehtoinen, joka voi lahted seuraksi tai tueksi kulttuuritapahtumiin tai vieda kulttuuria esim. palve-
lutaloihin. Kulttuuripalvelut koordinoi kulttuurikaverien verkostoa Karkkilassa ja kouluttaa tyévaenopiston
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kurssilla uusia vapaaehtoisia. Syksylla 2022 kulttuurikaverit koulutusta jarjestettiin nelja kertaa ja nykyisten va-
paaehtoisten voimin varsinainen toiminta voidaan aloittaa kevaan 2023 aikana.

Kulttuuripalvelut koordinoi jarjestétila Kansankulman toimintaa. Tilavuokrasta vastaa elinvoiman toimiala. Kan-
sankulmassa tydskentelee osa-aikainen (60 %) vahtimestari, joka huolehtii arjen sujuvuudesta. Kansankulma
on syksysta 2019 alkaen tarjonnut kaivattuja matalan kynnyksen kokoontumisen mahdollisuuksia kaupunkilai-
sille. Tilan kayttd on toimijoille maksutonta ja sen my6ta Karkkilaan on syntynyt uutta harrastustoimintaa ja vii-
koittain kokoontuvia omatoimiryhmig.

Koronapandemian vuoksi Kansankulma oli vuonna 2022 suljettuna tammikuun ajan. Osa ryhmista aloitti saan-
nolliset kokoontumisensa vasta kevaan edetessd, ja tilan kaytto vilkastui vahitellen vuoden edetessa. Varauksia
tilaan tehtiin vuoden 2022 483 kpl, mik& on 4,5 % enemman kuin vuonna 2021 (462 kpl). Suoraan tai vélillisesti
koronapandemian vuoksi varauksista peruuntui 83 kpl, eli 17 %, kun vuonna 2021 peruuntuneita varauksia oli
49 %. Eri kayttajatahoja oli (vuonna 2021 39 kpl). Niisté 33 oli yhdistyksia tai niiden piirissé toimivia ryhmia (57
% varauksista), 8 muita harrastusryhmia (20 % varauksista) ja 3 kaupungin omia yksikdita (23 % varauksista).
Tilan kayttétavat ovat pysyneet hyvin samankaltaisina kuin vuonna 2021 ja kayttd on monella toimijalla vakiintu-
nutta.

Kulttuuri: toimintaa kuvaavia mittareita | TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Karkkilasali (ilta ja viikonloppukaytto)

toteutuneet varaukset [km / v 122 102 120 77 120 101
joista yleisétapahtumia lkm / v 62 31 65 25 65 34
kavijamaara (sis. striimit) / v 10500 | 5300 10500 | 6300 10500 | 8200
kayttomaksut e / v (sis. kalustovuokrat) | 5428 1285 6 000 908 6 600 2189
Kaikukorttien maara / v 166 110 170 129 170 129
Kaikukorttien kayttokerrat / v 112 56 130 45 130 175
Elamyspolkuohjelmat lkm / v 165 83 165 254 165 314
Elamyspolun osallistujamaara / v 5581 1956 5 500 4030 5500 4 465
joista kulttuuritoimen jarjestamia lkm /v | — - - 25 35 84

ja niiden kavijamaara / v - - - 1206 1500 2 204
Kansankulma toteut. varaukset lkm /v - 199 - 234 400 400
eri kayttajatahoja /v - 42 - 39 44

Nuorisopalvelut, nuorten ty6pajatoiminta ja etsiva nuorisoty®

Lakisaateisella (21.12.2016/1285) nuorisotydlla tuetaan nuorten kasvua ja itsendistymista, edistetddn nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parannetaan nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuo-
risoty6- ja politikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Naihin tehtaviin on kuulunut nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toi-
mintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien
tuki, liikunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.
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Nuorisotyd

Nuorisopalveluiden toimintatuottojen toteuma oli arvioitua suurempi, kun huomioidaan nuorisotoiminnan budjetti
ja nuorisotoiminnan projektien kustannuspaikat. Tama johtuu siita, ettd vuoden 2021 leirituotot on kirjautuneet
vuodelle 2022. Palkkakuluissa taas on alitusta, koska nuorisopalveluilla oli henkilost6 vajetta ja toimintaa joudut-
tiin toteuttamaan sijaisjarjestelyin. Palveluiden ostojen toteuma oli suunniteltua pienempi. Tahan vaikutti viela
osittain koronarajoitukset seka se, etta kaikkia toimintoja ei pystytty toteuttamaan. Kokonaisuudessaan perus-
nuorisotydn toimintakate oli 89 %.

Vuoden 2022 alussa kaynnistyi uuden nuorisovaltuustoryhman toimintakausi, jossa oli 16 jasenta. Nuorisoval-
tuusto kokoontui vuoden aikana yhteensa 12 kertaa ja ohjaajana nuorisovaltuustossa toimi vastaava nuoriso-
ohjaaja. Vuoden ensimmédisessa kokouksessa Nuorisovaltuusto otti uuden toimintaohjeen (paivitetty kaupungin-
hallituksessa joulukuussa 2021) kaytt6on ja samalla toimintakauden pituudeksi maaraytyi kaksi vuotta. Nuoriso-
valtuusto asetti itselleen vuoden 2022 tavoitteeksi panostaa nuorten vapaa-aikaan ja harrastustoimintaan. Nuo-
risovaltuusto lisasi nakyvyytta osallistumalla erilaisiin tapahtumiin, jarjestamalla toimintaa nuorille nuorisotalolla
seka yhteiskoululla seka osallistumalla joulupuu kerdykseen. Yhteistyota tehtiin yli kuntarajojen, vierailemalla
Vihdin nuorisovaltuuston luona seka Karkkila sai edustajan Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuus-
toon.

Vuoden 2022 alkuun vaikuttivat viel& koronarajoitukset, jonka vuoksi nuorisotalo oli tammikuun suljettuna. Myos
kerhot kéynnistyivét vasta helmikuussa. Kevaalla nuorisotalo oli auki 34 iltaa, joissa k&vi yhteensa 273 nuorta.
Syksylla nuorisotyota paastiin tekemaan pitkan tauon jalkeen kouluilla seké kaikki 6-luokat ja yksi 7-luokka vie-
railivat nuorisotalolla. Syksylla nuorisotalo oli auki 31 iltaa, joissa kavi 924 nuorta.

Mukavaa harrastaa avustus on jakautunut vuonna 2022 kahdelle avustuskaudelle 1.6.2021-31.5.2022 (6 000€)
ja 1.6.2022-31.5.2023 (6 000€). Hankkeen omarahoitus osuus on 10 %, joka katetaan nuorisotoiminnan toimin-
takuluilla. Mukavaa harrastaa hankkeella toteutettiin viisi erilaista kerhoa (kaksi sdhlykerhoa, kokkailukerho, va-
paa-ajankerho ja sekakerho, jossa teema vaihtui kuukausittain) seka kuusi paivaleiria koulujen loma-aikana.
Kevaalla 2022 mopotallin kanssa tehtiin yhteisty6ta jarjestdjen kanssa, mutta toiminta ei kiinnostanut nuoria toi-
votulla tavalla. Syksylla mopotallia ei enéa toteutettu.

Kevaalla 2022 nuorisopalvelut toteutti kyselyn 1-6 luokkalaisille, jossa kartoitettiin lasten ja nuorten toiveita ker-
hojen sisallén osalta, mika arkipaiva harrastukselle sopisi parhaiten seké kellonaika. Kyselyyn saatiin vastauksia
40 eri vastaajalta ja syksyn toiminta suunniteltiin vastausten pohjalta.

Nuorisopalveluiden vastuulla on ollut toimia koollekutsujana Karkkilan ehkéisevan paihdetyon tyéryhmalle. Tyo-
ryhma on moniammatillinen ja tavoitteena ryhmalla on ollut pohtia ennaltaehkaisevia keinoja paihdehaittojen
ehkaisemiseksi ja véhentamiseksi. Tydryhméa kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensa nelja kertaa. Nuorisopal-
veluiden vastuulla on ollut toteuttaa Selva juttu tunteja 6-luokkalaisille. Vuonna 2022 ehkaisevéan péaihdetyon
ryhma paatti, etta jatkossa tunnit pidetaan myoés 5-luokkalaisille. Tunnit toteutettiin syksylla 2022. Loppuvuo-
desta 2022 ehkaisevéan paihdetytn tydéryhma teetti karkkilalaisille 11-18 -vuotiaille paihdekyselyn, johon vas-
tauksia saatiin yhteensa 427 vastaajalta. Kyselyyn vastattiin anonyymisti ja kyselyn avulla kartoitettiin lasten ja
nuorten kokemuksia ja havaintoja paihteisiin liittyviin ilmiéihin.

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 | TP2021 | TA2022 TP2022
Nuorisopalvelut
- nuortenillat (kdyntikerrat) 1022 451 1100 409 1000 1197
- leiritoimintaan osallistuneiden 65 66 110 53 80 104
maara
- Kerhotoiminta 1586 373 1000 139 500 277
- Mopotalli 77 38 80 n.10 10 3
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Etsiva nuorisotyd

Etsivan nuorisotydn toteutukseen saadaan valtionapua ja vuonna 2022 valtionapu oli 60 000 €. Valtionavustus-
paatdksen mukaan etsivan nuorisotytn avustus on erityisavustusta, jota saa kayttdd ainoastaan etsivan nuoriso
-tyontekijan palkkauskuluihin. Karkkilalle avustusta on mydnnetty kahden etsivan nuorisoty®n -tekijan palkka-
kustannuksiin. Etsivan nuorisotydn toimintakulujen toteuma oli 89 % ja toimintakate 61 %.

Etsivan nuorisotydn kohderyhmana ovat 16-29 -vuotiaat karkkilalaiset nuoret. Nuoria on kohdattu mm. etsivan
nuorisotyon tiloissa, tytpajalla, kouluissa ja oppilaitoksissa, kaduilla ja nuorisotalolla. Etsivan nuorisotydn tarkoi-
tus on toimia turvallisena ja luotettavana aikuisena nuorelle, kulkea nuoren rinnalla tukena ja apuna. Auttaa ar-
jen asioissa kuten talousasioissa, tydnhaussa, kouluhaussa ja asuntoasioissa seka tukea itsendistymista ja vah-
vistaa sosiaalisia taitoja. Etsivan nuorisotytn tyémuotoina ovat yksildohjaus ja ryhméohjaus.

Syksylla 2021 etsivét aloittivat noin kerran kuussa pidettavat lukiokahvit lukion tiloissa, joita jatkettiin myds vuo-
den 2022 ajan. Lisaksi etsivat nuorisotyontekijat kdynnistivat syksylla 2022 etsivan nuorisotydn K16 avoimet illat
nuorisotalolla, noin kerran kuukaudessa. lltoja toteutettiin yhteensa 4 kertaa ja illoissa kavi nuoria yhteensa 29
nuorta. Etsivan nuorisotytn palvelua on pyritty tehd& nakyvaksi ja tutuksi nuorille vierailemalla kaikkien 9-luok-
kalaisten opon tunneilla, osallistumalla vanhempainiltoihin, tiivistamalla yhteisty6té tydpajan ja léahialueiden oppi-
laitosten kanssa, lisdamalla sosiaalisen median nakyvyytta ja osallistumalla kutsuntoihin. Etsiva nuorisotyd toi-
mii myos eri moniammatillisissa tyéryhmissa.

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 | TP2021 | TA2022 | TP2022
Etsiva nuorisotyo
- nuoria yhteenséa 93 37 60 60 80 64
- paattyneet asiakuudet 14 27 - 44 30 31

TyOpajatoiminta

Ty6pajatoiminnan toimintatuottojen toteuma oli arvioitua suurempi. T&ma johtui siita, etta vuoden 2021 tyollista-
mistukia, marras-joulukuun osalta, maksettiin vuoden 2022 alussa. Lisaksi myyntituottoja saatiin enemman. Toi-
mintatuotot sisaltavat myods tydpajatoiminnan valtionavun, jota vuonna 2022 saatiin 80 000 €. Henkil6stokulujen
osalta toteumna oli 78 %, koska nuorten tydllistamiseen varattuja palkkarahojen toteuma oli arvioitua pienempi.
Lisaksi Ruukinpajan tilavuokran toteuma oli 62 %, joka taas johtui siita, etta kaikki tilat saatiin kayttéon vasta
lokakuussa 2022. Nuorten tydpajatoiminnan toimintakate oli 62 %.

Vuoden 2022 aikana nuorten tydpajalla on ollut yhteensa 37 nuorta, 43 eri sopimuksella. Vuosi 2022 aloitettiin
kaikkien toimintojen osalta uusissa tiloissa, mutta lopullisesti kaikki tilat saatiin kdyttéon vasta lokakuussa 2022.
Uudet tilat ovat mahdollistaneet monipuolisemman tydétoiminnan ja yhteistyon paikallisten yritysten kanssa. Al-
kuvuodesta ulkopuolisia huonekalujen kunnostustéita ei pystytty keskeneréisten tilojen vuoksi ottamaan kuin
rajallisesti vastaan. Vuoden 2022 aikana paivitettiin puutytvertaan konekohtaiset turvallisuus ohjeet sekd muut
asianmukaiset turvallisuusasiakirjat seké kemikaaliluettelot.

Vuoden 2022 aikana Ruukinpaja on edelleen hoitanut Karkkilan kaupungin erilaisia kuljetus tehtavia mm. kirjas-
ton kirjakuljetukset péaivakoteihin ja kouluihin sek& muutamille yksityisille henkil6ille, likuntapalveluiden liikunta-

kassien kuljetukset paivékoteihin, lastenleirien ruokakuljetukset Nutalle, Kaupungintalon kahvikuljetukset, Opis-
totalon siivousliinojen kuljetus ja pesu. Tydpaja on pystynyt reagoimaan nopealla aikataululle kuljetuksiin ja yh-

teisty6ta on tehty eri toimialojen kanssa.
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Vuotinaisten leirikeskuksen vuokraustoiminta ja talonmiehen tehtavéat kuuluvat tydpajan toimintaan. Vuotinaisten
tiloja on tilapalveluiden toimesta kunnostettu mm. takkatupa ja kesékeittié on remontoitu ja laituri vaihdettu.

TyOpajan yhtena matalan kynnyksen palveluna on starttipajatoiminta. Starttipajan lahtokohtana on tarjota palve-
lua 16-25 -vuotiaille nuorille. Tavoitteena on tukea ja vahvistaa nuoren arjenhallinnan taitoja seka itseluotta-
musta ja itsetuntemusta yksilo ja ryhméavalmennuksen avulla. Starttipajalla nuorta valmennetaan kohti koulutus-
ja tybelamaa ja vahvistetaan nuoren sosiaalisia taitoja seka tydelamataitoja. Startti-valmennusta toteutetaan
kolmena paivana viikossa maanantaista keskiviikkoon. Kevaalla starttipajan toimintaan osallistui yhteensa 7
nuorta ja syksylla 5.

Tydpajan toimintaan tydtehtavien liséaksi kuuluu my6s nuorten sosiaalisten taitojen vahvistaminen, tyd-paikka-
vierailut, erilaiset retket, liikunta ja kulttuurikasvatus. Kaikkien tydpajan nuorten on mahdollista saada kayttéénsa
Kaikukortti seka ty6pajan nuorilla on mahdollisuus kayttaa liikuntahallin kuntosalia maksutta.

Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 TP2022
Ruukinpaja
- tyokokeilu 27 10 20 17 22 16
- kuntouttava tyotoiminta 15 4 18 6 10 8
- palkkatuki ja oppisopimus 11 11 10 11 12 9
- muu toiminta (mm. harjoittelut, si- 6 6 8 8 10 10
viilipalvelus)

Liikuntapalvelut

Liikuntalain (Liikuntalaki 390/2015 §5) mukaan kunnan tulee luoda edellytyksié kunnan asukkaiden liikun-nalle.
Kunnan vastuulla on jarjestaa liikuntapalveluja seké terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyh-
mille, tukea kansalaistoimintaa seka rakentaa ja yllapitaa likuntapaikkoja. Liikunnan avulla lisataan tasa-arvoa
ja suvaitsevaisuutta seka tuetaan kulttuurien moninaisuutta ja ympariston kestavaa kehitysta. Liikuntapalveluita
on toteutettu eri toimialojen yhteistytna, seké kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.

Vuosi 2022 kaynnistyi koronarajoituksilla ja liikuntatilat olivat alkuvuoden kiinni, my6s ryhméatoiminta oli tauolla.
Liikuntatilojen sululla oli vaikutusta myds toimintatuottoihin. Kun huomioidaan liikuntapalveluiden budijetti ja lii-
kuntapalveluiden projektien kustannuspaikat, niin toimintatuottojen toteuma on 84 % (likuntapalveluiden budjetti
49 %). Tila tuottojen toteuma oli (-9 810 €) pienempi mita oli arvioitu. Myds palvelumaksuja saatiin arvioitua va-
hemman (-3512 €). Henkildstokulut toteutuivat suunnitellusti 100 %, mutta toimintakuluissa tuli ylitysta (to-
teuma) 108 %, kun hankkeet ovat toteumassa mukana (ilman hankkeita toteuma olisi 68 %). Liikuntapalveluiden
toimintakate ilman hankkeita on 88 %, mutta hankkeet huomioiden toimintakate on 132 %.

Vuonna 2022 liikuntapalveluilla on ollut kaksi hanketta. Puuskutusta paivaan hankkeen kolmas toiminta-kausi
paattyi heindkuun lopussa ja elokuun alussa kaynnistyi liikuntaneuvontaa Karkkilassa hanke. Molemmissa
hankkeissa omavastuuosuus on 50 %, joka tulee paaosin liikuntakoordinaattorin palkkakustannuksista.

Puuskutusta paivaan hanke kaynnistyi vuonna 2019. Hankeen kohderyhmana on ollut varhaiskasvatuksen pii-
rissé olevat lapset ja perheet seké varhaiskasvatuksen henkiléstd. Hankkeen keskeisia teemoja ovat olleet aktii-
vinen ja liikuntamyénteinen toimintakulttuuri, osallistaminen, yhdessa liikkuminen, likunnan ilo, aktiiviset oppi-
misymparistot ja liikkumista lisaavat toimintatavat. Hanke on liikkuntapalveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteis-
hanke, ja ensisijaiseksi kehittdmiskohteeksi nousi jo hankkeen alussa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toi-
mintakulttuurin likunnallistaminen. Hankkeen kokonaistavoitteena oli luoda karkkilalaisille lapsille liikunnallisen
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elamantavan perusta jo varhaislapsuudessa liikunnallisuutta lisdavan toimintamallin kautta. Hankkeella on nelja
keskeista tavoitesuuntaa;

e Luoda edellytykset lasten liikkumiselle varhaisvuosien fyysisten aktiivisuuden suositusten mukaisesti;
suunnitella ja toteuttaa toimenpiteitd monipuolisen aktiivisuuden mahdollistamiseksi

o Kehittda aktiivisuutta lisdavia toimintatapoja ja oppimisymparistoja

e Luoda aktiivista ja liikuntamy®dnteista toimintakulttuuria varhaiskasvatukseen

¢ Mahdollistaa lapsille likunnan riemu ja ilo

Hankkeen alussa luotiin varhaiskasvatukselle liikkuvan arjen toimintamalli, joka tuki toimintaa koko hankekau-
den ajan ja josta jai pysyva toimintamalli varhaiskasvatukselle. Hankkeen aikana kaikki kunnalliset varhaiskas-
vatusyksikot ja kaksi yksityista paivakotia saatiin mukaan Liikkuva varhaiskasvatus —ohjelmaan. Henkiléston
asenteet liikkumista kohtaan muuttuivat ja jokaiseen ryhmaan saatiin oma liikuntavastaava. Liikuntakoordinaat-
torin rooli koettiin tarkeané tukena kasvattajille seka likkumiseen liittyvéat koulutukset koettiin térkeiksi. Liikkuva
varhaiskasvatustoiminta jatkuu my6s hankkeen jalkeen, ja se on kirjattu ke-vaalla 2022 paivitettyyn paikalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Liikuntaneuvonnan kehittdmiseen saatiin 24 000 € valtionavustusta opetus- ja kulttuuriministerion Liikunnallisen
elamantavan paikallisen kehittdmisavustusten maararahasta. Varsinaisesti hanke kaynnistyi elokuussa 2022,
mutta jo vuoden alussa kokeiltiin ryhméamuotoista liikuntaneuvontaa, jota tarjottiin karkkilalaisille elakelaisjarjes-
toille seka taloyhtidille, joissa tiedettiin asuvan paljon elékeldisia. Ryhmamuotoiseen liikuntaneuvontaan osallis-
tui yhteensa 5 ryhmaa ja liikkuntaneuvonnan kertoja jokaiselle ryhmalle tarjottiin kolme. Liikuntaneuvonta han-
keen kaynnistyttya liikuntaneuvonnalle luotiin palveluketjun polku, péivitettiin likuntaldhete ja kirjattiin ohjeet Ia-
hetteen kirjoittajille sek& kuvattiin likuntaneuvonnan prosessi. Syksyn aikana on myds kartoitettu lahetetta kir-
joittavia tahoja. Liikuntapalveluiden sosiaalisen median sivuilla on tuotu liikuntaneuvontaa esiin syksyn ajan joka
viikko. Liséksi liikuntapalvelut vieraili ylakoulun 7-luokkalaisten opon tunneilla kertomassa kouluikéisten liikunta-
suosituksista.

Liikuntapalvelut koordinoi vertaisohjaaja toimintaa ja vuoden 2022 aikana vertaisohjaajia on ollut yhteensa 26.
Vertaisohjaajille on jarjestetty yhteensa 4 koulutusta ja koulutukset on toteutettu yhteistytssa tydvaenopiston
kanssa. Lisdksi vertaisohjaajille jarjestettiin keséakuussa virkistyspaiva, jolloin heidan kanssaan kaytiin tutustu-
massa Lohjan ulkokuntosaleihin senioripuistohanketta huomioiden. Vertaisohjaajien avulla on vuonna 2022 lii-
kutettu palvelukeskuksen kuntosali Kunto Kaaressa yhteensé 4313 kertaa karkkilalaisia senioreita.

Palvelukeskuksen kuntosali Kunto Kaari taytti syksylla 20-vuotta ja Kunto Kaaren synttareita juhlittiin loka-
kuussa. Tapahtumaan osallistui 90 vierasta.

Liikuntapalvelut on toteuttanut vesilikuntaa jo usean vuoden ajan jarjestamalla senioreiden vesijumppakulje-
tusta seka yleista uintikuljetusta Rajaméaen uimahallille. Liséksi liikuntapalveluiden toteuttaa rantauimakouluja,
joihin kesalla 2022 osallistui 79 karkkilalaista lasta.

Tammikuussa 2022 liikkuntapalvelut ja kirjasto toteutti yhteistytssa talvilikuntavalinelainaamon. Kirjastosta oli
mahdollisuus lainata lasten ja aikuisten lumikenkia seka hiihtosuksia, sauvoja ja monoja. Talviliikuntavélineiden
lainaus oli hyvin vilkasta ja valineita lainasi yhteensa tammikuu — maaliskuu aikana 70 lainaajaa. Joulukuussa
talvilikuntavalineiden lainaus jarjestettiin yhteistydssa matkailuneuvonnan kanssa ja liikuntavélineité lainasi jou-
lukuun aikana 16 lainaajaa. Yhteensa talvilikuntavalineitéa on lainannut 86 lainajaa vuoden 2022 aikana.

Liikuntapalveluiden paépaino on terveysliikunnassa ja matalan kynnyksen liikuntapalveluissa. Vuoden 2022 ai-
kana liikuntapalveluiden liikuntaryhmissa ja ohjauksissa kaytiin yhteensa 2256 kertaa. Liséaksi liikuntapalvelut
koordinoi liikkuntatilojen (sisa- ja ulkotilat) kayttoa, tekee yhteisty6ta eri toimialojen, jarjesttjen ja terveydenhuol-
lon ammattilaisten kanssa seka kehittaa toimintaa valtakunnalliset suositukset huomioon ottaen.
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Mittari TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 TP2022
Liikuntapalvelu
- Liikunnanohjauksen kavijamaa- 3755 2211 4 400 1392 2000 2256
rat vuodessa (ryhmaliikunta/ yk-
siléohjaus)
- Vertaisohjaajaryhmien  kavija- 7630 4162 8 000 2224 4000 4393
maarat
- Tapahtumien kéavijamaarat /ta- | 1676/ 30 500/10 87017 870/ 3 900 299/ 8
pahtumien maara -
- Hankkeet - - 900 900 900

Vapaa-aikatoimen kehityshankkeet

Vapaa-aikatoimen merkittdvéa toiminnan monipuolistaja on osallistuminen hanketoimintaan. Hankkeilla pyritéd&n
vaikuttamaan mm. kouluterveyskyselyissa esiin tulleisiin haasteisiin ja painottamaan mm. ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin. Lisaresurssilla ja pienella omavastuulla saadaan vaikuttavuutta ja lisdvoluumia toimintaan.

fa

Vapaa-aikatoimi, hankkeet 2022

Kerkiia
Bt

MUUTOSTAVOITE
TEEMA)
Karkkilan harrastusmallihanke/OKM

11/2021-5/2022 (jatkorahoitus saatu 1.8.2022-31.5.2023)
Hyvinvoinnin vahvista- = Tarjotaan mahdollisuus kaikille lapsille
minen/ mieluinen harrastus. Ennaltaehkéiseva
Karkkila on hyvinvoin- = vaikutus elaman ikavilta asioilta

nin ja osallistamisen

kotikaupunki

(KS HANKKEEN PAATAVOITE

Liikunnallinen elamantapa; puuskutusta paivaan/ AVI

-11/2021- Hanke pé&attyi 31.7.2022

Hyvinvoinnin vahvista- = Varhaiskasvatuksen liikunnallistaminen ja

minen/ likuntakulttuurin lis&édminen

Karkkila on hyvinvoin- = varhaiskasvatuksessa. Tavoitteena lisata

nin ja osallistamisen varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten

kotikaupunki paivittaista liikkumista seka perheiden
likkumista.

Liikunnallinen elaméntapa; Liikuntaneuvonta Karkkilassa/ AVI
-11/2021- Hanke alkaa 1.8.2022
Hyvinvoinnin vahvista- = Tavoitteena on kehittaa ja luoda liikun-
minen/ taneuvonnasta johdonmukainen ja ta-
Karkkila on hyvinvoin-  voitettava kokonaisuus, joka vakiinnute-
nin ja osallistamisen taan osaksi laajempaa terveyden ja hy-
kotikaupunki vinvoinnin palveluketjua. Hanke on
suunniteltu kolmevuotiseksi ja koko-
naistavoitteena on, etta Karkkilassa lii-
kuntaneuvonta toimii ponnahduslautana
kohti liikkuvampaa eldmantapaa.

HANKKEEN TALOUS

Kaupungin
rahoitusosuus 10%:
oman toiminnan
ostopalvelut,

10 000 €
Ulkopuolinen
rahoitus, 50 000
OKM 90%:

Kaupungin
rahoitusosuus 50%:
24 000 €
Ulkopuolinen
rahoitus 50 %:

24 000 €/ AVI

Kaupungin
rahoitusosuus 50%:
24 000 €
Ulkopuolinen
rahoitus 50 %:
24 000 €/ AVI

HANKKEEN
HENKILORESURSSIT

Kaupunki toimii
koordinaattorina,
50% tyOpanos

Kaupunki toimii
koordinaattorina,
50% tyOpanos

Kaupunki toimii
koordinaattorina,
50% tydpanos

Erityisavustus lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan/ AVl — Mukavaa harrastaa!

6/2021-5/2022 (avustusta haettu myo6s kaudelle 1.6.2022-31.5.2023)
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Mukavaa harrastaa toiminnalla toteutetaan
matalan kynnyksen kerho ja leiritoimintaa ala-
ja ylakouluikaisille lapsille ja nuorille koulupai-

Hyvinvoinnin vahvista-
minen/ Karkkila on
hyvinvoinnin ja osallis-

tamisen kotikaupunki vien jalkeen ja loma-aikana.

Avustus etsivadan nuorisotydhon/AVI

-jatkuva

Hyvinvoinnin vahvista- = Tavoitteena tavoittaa tukea ja apua tarvitsevat
minen/ nuoret ja ohjata opiskeluun / tydelamaan tai

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen

oikeiden palveluiden piiriin.

kotikaupunki

Ruukinpaja/ Ty6pajatoiminnan valtionavustus/AVI

-jatkuva

Hyvinvoinnin vahvista-  Nuorten tydpajatoiminnan valtionavustus
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Karkkilan paékirjasto — oma tila omille asukkaille/AVI
4/20-12/22 péaéattyi
Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Kirjastotilasta kehitetdan nykyaikainen ja
monipuolinen oppimisen, oleskelun ja
kansalaistoiminnan paikka. Hankkeessa
osallistetaan kirjaston asiakkaat ja
henkildkunta.

Mediasivistystéa pakopeleilla Lukki-kirjastoissa/AVI
3/20-12/22 paéattyi
Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Lukki-kirjastoissa toteutetaan mediasivistysta
edistavat pedagogiset pakopelit
kohderyhméné aikuisvéesto ja nuoret aikuiset.

Lukeva- hanke/Opetus- ja kulttuuriministerio
2/20-7/22 paattyi
Hyvinvoinnin vahvista-
minen/

Karkkila on hyvinvoin-
nin ja osallistamisen
kotikaupunki

Erityisavustus varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja alkuopetuksen lukemisen
kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin
toimenpiteisiin.

Kaupungin

rahoitusosuus 10%:

667€
Ulkopuolinen
rahoitus 90 %:
6000€/ AVI

Ulkopuolinen
rahoitus: 60 000 €/
AVI

Ulkopuolinen
rahoitus: 80 000 €/
AVI

Ulkopuolinen
rahoitus 15 000 €,
joka kattaa 80 %
hankkeen
kustannuksista

Ulkopuolinen
rahoitus 15 000 €,
joka kattaa 80 %
hankkeen
kustannuksista

Ulkopuolinen
rahoitus 8 000 €,
joka kattaa 90%
hankkeen
kustannuksista

Kulttuuri kyléssa -kehittamistehtavd/OKM (koordinoijana Porvoon kaupunki)

1/22-12/22 paattyi
Kasvun ja elinvoiman
edistaminen /
Karkkila on osaami-
sen, innovaatioiden,
tyon ja kulttuurin koti-
kaupunki

Uudenmaan kuntien yhteisen kehittdémistehta-
van tavoitteena on vahvistaa kuntien ja alueen
kulttuuritoimijoiden verkostoja, tydllistaa alu-
eella toimivia taiteen ja luovan alan ammatti-
laisia seka tuoda kulttuuria keskustaajamien
ulkopuolelle ja lisété asukkaiden osallistumista
palveluiden suunnitteluun ja toteutukseen.

Ulkopuolinen ra-
hoitus 100 %.

Hanke tarjoaa
Karkkilalle mm.
3000 € kunta-
osuuden tapah-
tumien tuottami-
seen, alueellisen
kulttuurituottajan
tydpanosta kayt-
toé6n ja maksu-
tonta koulutusta.

Kaupunki toimii
koordinaattorina

2 etsivaa
nuorisotyéntekijaa,
100 %

4 henkiléa 100 %

Kirjastonjohtaja
koordinoi hanketta

Omarahoitusosuus
taytetty vuonna
2021. Karkkilan
hallinnoima hanke.

Hankerahoilla
palkattu
lukukoordinaattori,
kirjastonjohtaja
koordinoi hanketta

Kulttuurisihteerin tyo-
panos hankkeen oh-
jausryhmaéssa, ver-
kostotydssé ja alueel-
lisen kulttuurituottajan
tukena, n. 5 %

Karkkilan kaupunki
osallistuu kulttuurisih-
teerin tydpanoksella

Aktiivinen Nuoriso /Uudenmaan kestivin kasvun ja elinvoiman (UKKE) —rahoitus/ 1.8.2021 - 31.7.2022

paattyi
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Hyvinvoinnin vahvista- = Nuorten hyvinvoinnin varmistaminen ja nuor- Ulkopuolinen ra- = 2i hankekoordinaatto-

minen/ ten tuntemus kuulua osaksi yhteiskuntaa. hoitus ria
Karkkila on hyvinvoin- = Kansalaisvaikuttamisen kautta tuotetaan nuo- =~ UKKE 80%
nin ja osallistamisen rille itselleen suunnattuja palveluita. Kannuste- = 72 000 € Hankkeen paavas-
kotikaupunki taan osallistumaan niiden tuottamiseen ja kan- tuun kantaa Karkkilan
tamaan vastuun niiden jarjestamisesta. Karkkilan kau- Latu muiden 3.sekto-
Syrjaytymisen ehkaisy. punki/Karviainen = rin toimijoiden kanssa
20%
(9000+9000 =
18 000 €)
Kokonaisrahoi-
tus 90 000 €
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7.2.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta huolehtii yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta, tilapalvelusta, vesi- ja jatehuoltolai-
toksen tehtavista, mittaus- ja kiinteistépalveluista sekd kaavoituksesta.

Talouden toteutuminen

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 4796 388 4 535 806 4 540 806 4539715 100,0 -1091
Sisdiset toimintatuotot 6761578 6 809 408 6 809 408 6 780 396 99,6 -29 012
Toimintakulut -7210639| -6717322| -6677322 -7132693 106,8 -455 371
Sisdiset toimintakulut -859 381 -873 778 -873 778 -746 674 85,5 127 104
Toimintakate 3487947 3754114 3799114 3440 743 90,6 -358 371
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -2 736 009 -2 820100 -2 820100 -2 780633 98,6 39 467
Muut laskennalliset kustannukset -429 049 -405 540 -405 540 -359 928 88,8 45612
Tehtdvan kokonaiskustannukset 322 889 528 474 573 474 300 183 52,3 -273 291

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa toteutettiin edelleen tiukan talousseurannan ja kulukurin myétavaikutuk-

sella.

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2022 talous poikkeaa talousarviosta. Toimintatuotoissa paas-
tiin talousarvioon, mutta toimintakulut ylittyivat 4 %. Toimintakate on 9 % alle talousarvion. Toimintatuottojen ja -
kulujen poikkeamat on tarkemmin selostettu yksikoitten omissa osioissa.

Investointiohjelman muutettu talousarvio 2022 oli menojen osalta 2 170 000 € ja toteuma 1 160 704 €. Poik-
keama on merkittdva ja se johtuu padasiassa siitd, etta infran isoja investointikohteita ei toimintakauden resurs-
sien yllattavistd muutoksista johtuen saatu toteutettua.

Henkilosto

Vuonna 2022 vakituisten tyontekijoiden maarassa ei tapahtunut suuria muutoksia. Kaavoittajan palkkamaarara-
hat otettiin pois vuonna 2022. Eréita virkoja ei ollut taytettyna koko ajan toimintakauden aikana, esimerkiksi
paikkatietoinsin6ori, yhdyskuntatekniikan paallikko aloitti 08/2022 ja vesihuoltopaallikko aloitti 05/2022. Lisaksi
muutamien toimihenkilditten osalta tapahtui muutoksia.
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Toiminnan toteutuminen

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HALLINTO

Teknisen toimen hallinto

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madararahat
Toimintatuotot 118 254 251 300 251 300 214910 85,5 -36 390
Sisdiset toimintatuotot 30177 35802 35 802 34538 96,5 -1264
Toimintakulut -248 865 -242 178 -242 178 -265 474 109,6 -23 296
Sisdiset toimintakulut -24 394 -24 327 -24 327 -31912 131,2 -7 585
Toimintakate -124 828 20597 20597 -47 938 -232,7 -68 535
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -11 731 -16 700 -16 700 -16 753 100,3 -53
Muut laskennalliset kustannukset 161 051 168 578 168 578 181 428 107,6 12 850
Tehtdvan kokonaiskustannukset 24 492 172 475 172 475 116 736 67,7 -55 739

Teknisen lautakunnan hallinnon toimintatuotot jaivat 13 % talousarviota pienemmaksi ja toisaalta kulut ylittyivat

12 %.

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 53 662 153 486 153 486 77 735 50,6 -75 751
Sisdiset toimintatuotot 221228 236 500 236 500 150 387 63,6 -86 113
Toimintakulut -1698 121 -1620360| -1596760( -1948661 122,0 -351901
Sisdiset toimintakulut -266 100 -269 920 -269 920 -193 416 71,7 76 504
Toimintakate -1689331| -1500294| -1476694( -1913955 129,6 -437 261
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -537 895 -558 300 -558 300 -538 221 96,4 20079
Muut laskennalliset kustannukset -121 379 -116 654 -116 654 -127 838 109,6 -11 184
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2348605| -2175248( -2151648| -2580014 119,9 -428 366

Yhdyskuntatekniikan palvelualueella vuosi 2022 oli taloudellisesti ja toiminnallisesti edelleen hyvin haastava ai-
kaisempiin vuosiin nahden. Palvelualueen toimintakatteen poikkeama talousarvioon ndhden on 30 % (437.261
€). Myyntituloja ei saavutettu lahesk&an siind méaérin kuin oli budjetoitu. Suurimpana syyna tdhan on omien ko-
neiden tuottojen raju lasku toimintakauden aikana ja osin metsien myyntitulojen lasku. Toimintakulujen ylitys
johtui suurista kunnossapitotoimien menoista palveluiden ostoissa. Talvity6t alkoivat vaikuttamaan kustannuk-

siin jo alkuvuodesta.

Liikennevayliin kohdistuu kunnossapitolain ja kaupungin paattksenteon kriteerien asettamat vaatimukset. Toi-
saalta talvikaudella muut kunnalliset palvelut esimerkiksi hiihtolatujen ja luisteluratojen yllapidossa vaativat tuo-

teturvallista panostamista olosuhteista riippumatta. Palveluiden yllapidon ajallinen pituus vaikuttaa kokonaiskus-
tannuksiin, joita ei voi etukéateen ennustaa. Runsaslumisen alkutalven ansiosta kunnossapidossa liikennevaylien
hoidon ja hiihtolatujen ja luisteluratojen kokonaiskustannukset kohosivat loppuvuonna ja olivat myds suuremmat
vuoteen 2021 nahden.
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Toimintavuoteen ajoittui keskenerainen metsédsuunnitelman laatiminen, jota jouduttiin resurssisyista siirtdmaan
eteenpéain. Edellisen ja taméan toimintavuoden osalta on edelleen todettava, etteivéat taloudelliset resurssit olleet
riittavat toteutuneisiin tarpeisiin ja olosuhteisiin ndhden, mikali olosuhteet muuttuvat rajusti. Puistojen ja talous-
metsien taloudellisessa mielessa merkittavimmat palvelut suoritetaan kaytanndssa talvikaudella lintujen pesima-
kauden ulkopuolella ja kesékausi on enemmaén tai vahemman kevyemmin viheralueita hoitavaa ja yllapitavaa
toimintaa. Toimintakaudella yritettiin edelleen kdynnista& kaupungin metsasuunnitelman paivitysta, mutta se
siirtyi resurssisyista eteenpain. Suunnitelman keskeinen sisalto liittyy eriarvoiseen metsénkasvatukseen.

Investoinneissa merkittdvimmat investoinnit jai toteutumatta osin alkuvuoden resurssisyista ja osin siitd, etta
aika loppui kesken. Puistopuolelle hankittiin uusi pakettiauto.

VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitoksen palvelualue

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madararahat
Toimintatuotot 1727 428 1694 400 1694 400 1738 955 102,6 44 555
Sisdiset toimintatuotot 119718 103 300 103 300 97 643 94,5 -5 657
Toimintakulut -923 591 -970 370 -953 970 -943 438 98,9 10532
Sisdiset toimintakulut -165 856 -169 240 -169 240 -135174 79,9 34 066
Toimintakate 757 699 658 090 674 490 757 986 112,4 83 496
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -499 953 -481 700 -481 700 -487 155 101,1 -5 455
Muut laskennalliset kustannukset 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 257 746 176 390 192 790 270 831 140,5 78 041

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot ylittyivat 2 % muutettuun talousarvioon nahden, mutta ne olivat hieman pie-
nemmat kuin vuonna 2021. Toimintakulut alittuivat 4 % ja toimintakate toteutui 12 % muutettua talousarviota
parempana.

Saneerauskohteissa Perkontien alueen kunnallistekniikan suunnitteluun laitos kaytti investointimaérarahoja.

Loppuvuodesta esitettiin investointimaararahoille muutosta vesihuollon perusparannuskohteesta vesisailion tar-
kastukseen/puhdistukseen sekéa kuntotutkimukseen ja viettoviemareiden kuntokartoitukseen. Investointimaara-
rahojen kohdistamisen muutosesitys ei kasvattanut investointiméaéararahaa. Vesitornin kuntotutkimusta on tar-
peellista jatkaa seuraavaan vuoteen tarkastellen rakenteiden kuntoa, turvallisuuteen vaikuttavista riskitekijdista
seka sdilidtilavuuden riittavyytta. Viemareiden kuntotutkimukset ja mahdolliset sujutukset selvitetdén tapauskoh-
taisesti huomioiden alueen kunnallistekniikka seké katujen perusparannustarpeet.

Laitehankintojen osalta saatiin vesijohtoverkoston virtaus-/painemittauskaivot rakennettua ja kayttéonotettua.

Vesilaitoksen korjausvelka verkoston osalta méaritettiin jo aiemmin. Verkostossa korjausvelkaa oli tuolloin noin
20 miljoonaa euroa. Luku on ollut suuntaa antava ja edelleen kuvaava. Korjauskustannukset ovat tatékin isom-
mat. Verkostojen omaisuudenhallintachjelman hankinta tdydent&a korjausvelan kohdentamista. Laitoksen tak-
soihin ei tehty muutoksia.
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Puhdistettu jatevesi ja pumpattu puhdasvesi 2022
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Ylld olevassa kuvassa on esitetty mustalla viivalla puhdistetun jdteveden ja siniselld verkostoon pumpatun puhdasveden
erot kuukausittain vuonna 2022. Gragfista voidaan perinteisesti pddtelld, ettd puhdistamon kuormittavuus on suurimmil-
laan, kun maastossa liikkuu hulevesid (sade- ja sulamisvesid).

Hulevesien osuus ja sekaviemardinnin ongelmat seké jatevesiviemarin vuotovedet ovat toimintakauden osalta
nakyvissa puhdistamolle tulevissa kokonaisvesimaarissa. Puhdistamo on kuitenkin pysynyt hyvin toimintakykyi-
sena ilman merkittavia hairiotekijoita tai ohivirtaamia. Puhtaanveden kulutus pysyi melko tasaisena lapi koko
vuoden.

Vesilaitos laskutti asiakkaita kayttoveden osalta vuonna 2022 yhteensa 375657 m3, joka on 13 548 m3 edellis-
vuoteen ndhden vdhemman. Verkostoon pumpatun kayttdveden maara oli 582 169 m3. Pumpatun kayttdveden
ja laskutetun kayttdveden suhteesta voidaan nahda, ettd vuoden 2022 aikana vuotovesia on ollut noin 35,5 %,
joka oli viime vuonna 39,9 %. Vuotovesien suuri maara johtuu paasaantoisesti verkoston huonosta kunnosta ja
verkoston vuoto indikoi myds korjausvelan suuruutta verkostossa. Laskutetun veden méaéra oli 2022 lahes sa-
malla tasolla kuin 2020.
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Pumpattu ja laskutettu puhdas vesi 2011-2022
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Ylld olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun (sininen palkki) ja laskutetun kédyttéveden (punainen palkki) mdd-
rdt vuosina 2011-2022. Kokonaisvesimdfdiristd ndhdddn, ettd pumpatun ja laskutetun veden mddrien ero on ollut toimin-
takaudella suuri, mutta véihemmdn kuin edellisend vuonna. Suhde on vaihdellut vuosittain ja se johtuu putkirikoista. Osit-
tain pumpatun ja laskutetun vesimddrén erot johtuvat myds vanhoista vesimittareista, jotka pitéd uusia. 2022 veden kulu-
tus on ollut hienoisessa laskussa edellisvuoteen verrattuna, mutta samalla tasolla kuin vuonna 2020.

Vesihuoltolaitos on toiminut erillisena kirjanpidollisena taseyksikkdné 1.1.2016 lahtien. Uuden avaavan taseen
muodostamisen yhteydessa kirjattiin taseeseen mm. sisdiset lainat ja niiden korot seka jaannéspaaoman kor-
vausperuste ja sen arvo kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti. Nama taseen arvostuserat vaikuttavat lai-
toksen kayttotalouteen. Lahtokohtaisesti nykyiset toimintatuotot sallivat kayttétalouden osalta normaalin yllapi-
don liséksi korjausinvestointien sovitun mukaisen maaratietoisen jatkamisen. Korjausinvestoinneilla paranne-
taan verkoston teknista laatua, joka vaikuttaa laitoksen kayttotalouteen pitkalla aikajanteella parantavasti. Toi-
met vuoto- ja hulevesien hallintaan saamiseksi ovat edenneet taloudellisten resurssien puitteissa.

Vesilaitoksen korjausvelka verkoston osalta méaaritettiin jo aiemmin ja silloin todettiin, ettéa verkostossa korjaus-
velan taso oli lahes 20 miljoonaa euroa. Luku on ollut suuntaa antava ja edelleen kuvaava. Korjauskustannukset
ovat tatakin isommat. Verkostojen omaisuudenhallintaohjelman hankinta taydentaa korjausvelan kohdenta-
mista. Laitoksen taksoihin ei valmisteltu muutoksia seuraavalle vuodelle.

KINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintatuotot 2 895 043 2428 620 2433 620 2 506 597 103,0 72977
Sisdiset toimintatuotot 6 390 455 6 433 806 6 433 806 6497 827 101,0 64021
Toimintakulut -4278092| -3838049( -3838049( -3976201 103,6 -138 152
Sisdiset toimintakulut -395 692 -403 261 -403 261 -384 560 95,4 18 701
Toimintakate 4611713 4621116 4626116 4 643 663 100,4 17 547
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1 686 429 -1763 400 -1763 400 -1 738 503 98,6 24 897
Muut laskennalliset kustannukset -463 293 -448 255 -448 255 -413 034 92,1 35221
Tehtdvan kokonaiskustannukset 2461990 2409 461 2414 461 2492 126 103,2 17 547
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Vuosi 2022 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti haastava Kiinteistot ja toimitilapalvelualueella. Toimintaan vaikutti
energian ja tarvikkeiden hintojen nousut, seka kylmét ja runsaasti kunnossapitoa vaativat talvikuukaudet. Edella
mainittujen lisdksi kahdessa eri kiinteistdssa tapahtui vesivahinko, jotka aiheuttivat tilapalvelulle ylimaaraista
ty6ta ja kustannuksia. Hyvinvointialueelle siirtyminen aiheutti todella paljon ylimaaraista tyota osalle tilapalvelu
henkiléstosta, joka puolestaan aiheutti tydnkuvaan kuuluvien téiden ruuhkautumista. Palvelualueen toiminta-
tuotot (ulkoiset + siséiset) ylittyivat 136 998 € muutettuun talousarvioon nahden. Tahan syyna oli Takkoinrinteen
ennakoitua suurempi kayttdaste, vuoden 2021 vesivahingosta saadut korvaukset, erityisruokavalio ruokailijoiden
maaran ja asumisyksikéiden ruokailijoiden maarien nousu, sekd ennakoitua suuremmat tontinvuokratulot. Toi-
mintakulut ylittyivat 119 451 €, jotka johtuivat energian hintojen nousuista, kylmista ja runsaslumisista talvista,
seka elintarvikkeiden hintojen noususta. Nain palvelualueen toimintakate 17 547 € muutettua talousarviota pa-
remmaksi.

Tilapalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 20 729 € muutettua talousarvioita paremmin ja toteutuma-aste oli 100,3 %. Tahan vai-
kuttivat edellisvuoden vesivahingosta saadut vakuutuskorvaukset ja Takkoinrinteen talousarviossa odotettua
suurempi kayttdaste. Kulut puolestaan ylittyivat 169 106 € ja niiden toteutuma-aste oli 107 %. Vuoden 2022
osalta suurimmaksi taloudelliseksi haasteeksi nousi energian kallistuminen. Lammityksen osalta talousarvio yli-
tettiin 115 495 €, 6ljyn ja kaukolamma®n hinnannousujen my6ta. Tahan vaikutti myos hyvin negatiivisesti se, etta
TA2022 tehdessa leikattiin juuri lammitykseen varattuja rahoja. Talvikuukaudet ja kevat olivat kylmia, joka puo-
lestaan lisdsi lammityksen tarvetta, seka aiheuttivat tavallista enemman talvikunnostapitoa. Tasta syysta myos
koneurakoitsijoihin varatut rahat ylittyivat 45 446 €. Sahkon osalta ylitysta tuli vain 8 000 euroa, mutta ilman kiin-
tedad sopimusta, jossa oli vain pientd nousua yleiseen tilanteeseen nahden, olisi tulos ollut toinen. Muu materi-
aalit tilikohdassa talousarvio ylitettiin 14 797 €, koska kaikissa kaupungin kiinteistoissa olevissa vaestosuojissa
tehtiin tarkastukset ja tarvittavat paivitykset varustuksiin. Néihin ei oltu varauduttu TA2022 laadittaessa. Raken-
nuksien kunnossapidosta taas saatiin sdast6ja n. 20 000 euroa, johon syyna oli, ettd s&hko- ja putkitoita pystyt-
tiin tekemaan myos omalla henkilostolla. Rakennusten ja huoneistojen sisdisissd menoissa saastettiin n. 36 000
€, joka johtui kaupungintalon ja kirjaston vastikevapaista kuukausista ja perintéasuntojen vastikkeiden siirtymi-
sesta menona perintétilikohtaan. Perintdasuntojen vuokratulot ja asuntojen menot oli virheellisesti budjetoitu
talousarvioon, vaikka vuoden lopussa tulot ja menot siirretaén perintétilikohtaan. Tasté syysta tuloja 22 776 € ja
menoja 18 501 € poistui tuloksesta. Vuoden 2021 osalta poistoaja ei oltu suoritettu, joten se tehtiin taman toi-
mintakauden tuloista ja menoista. Toimintakatteesta muodostui 148 377 € muutettua talousarviota huonompi.

Ennalta-arvaamattomia korjauksia ei voinut siirtdd myéhemmin toteutettaviksi, mika nékyi vuoden aikana hetkel-
lisin& palveluihin ja materiaaleihin varattujen maararahojen kasvupiikkein&a. Naita olivat mm. Haukkaméen kou-
lun ja Nummelanpuiston vesivahingot ja niiden korjaukset, ilmenneet siséilmakorjaukset, seka akillinen tilan-
muutostarve. Loppuvuodesta tehty talousarvionmuutos, jossa maararahaa lisattiin ennalta-arvaamattomiin in-
vestointeihin, osoittautui turhaksi toimenpiteeksi. Tassa kuitenkin varauduttiin, etta jos tulee lisda suuria enna-
koimattomia kuluja niin nama pystytaéan viela kohdentamaan tahan investointikohtaan. Palvelualueella on ollut
toimintavuotena budjetoitua maararahaa taméan kaltaisten ennalta-arvaamattomien menojen kattamiseen. liman
naitd ennakoimattomia vikakorjausinvestointia kayttétalouden tulos olisi ollut aivan toinen.

Toimintavuoden henkiléstdmenoihin runsaasti kunnossapitoa vaativat talvikuukaudet aiheuttivat lisimenoja.
Paivystyskuluja siirtyi henkilostévaihdoksen my6ta tilapalvelulle. Lisdksi jouduimme ottamaan osapéivaiselle
vanhempainvapaalle sijaistuksia. Suurena haasteena tilapalvelulla oli saada huoltokirjaan tulleet tilaukset tehtya
normaalissa vasteajassa, joten jouduimme pitdmaan ylimaaraista henkil6a tdissa myds vanhempainvapaan
paatyttya. Talla hetkella tilapalvelun huoltohenkilokuntaan kuuluu 3 teknista kiinteisténhoitajaa ja 1 kirvesmies.
Yksi kiinteistonhoitajista tekee suurimmaksi osaksi tytajastaan sahkotoita ja toinen kiinteisténhoitaja tekee osan
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tydajastaan putkitoitd. Tama on vahentanyt ostopalvelun tarvetta, mutta taas lisda ruuhkaa huoltokirjassa, joka
johtaa siihen tilanteeseen, ettd olemme joutuneet kdyttdmaan sijaishenkilda, jotta huoltopyyntéihin saatiin rea-
goitua kohtuullisessa ajassa. Taméa edesauttoi siihen, etté tilapalvelun vastuulla olevat keskeiset palvelutilat
pystyttiin yllapitamaan, ja paasaantoisesti tarjoamaan, asiakkaille toimintakuntoisina. Naista syista henkildstoku-
lut kasvoivat 48 000 € suuremmaksi muutettuun talousarvioon ndhden. Vakituisen henkiloston lukuméaara pysyi
toimintavuoden 2022 aikana muuttumattomana.

Toimintavuonna investoinnit toteutuivat l1&hes kaikilta osin. Haukkaméen koulun maalampd jai toteutumatta,
koska méaararahat eivat riittdéneet saamiimme tarjouksiin. Liséksi Yhteiskoulun liikuntahallin akustiikkalevyjen-
vaihtaminen ei toteutunut, koska samaisen investointikohdan sokkelinkorjaus oli odotettua kalliimpi. Liséksi Kes-
kuskeittion padan hankinta jai toteutumatta, koska yhden padan sijasta joutuu vaihtamaan koko pataryhman ja
maararaha ei nain ollen riittdnyt. Pataryhmén vaihto esitetdan tehtavaksi vuoden 2023 aikana.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 105 % ja kaikkien tulojen osalta 79 822 € budjetoitua parempana. Syynéa tahéan oli eri-
tyisruokavalioiden maaran ja asumisyksikdn ruokailijoiden maaran nousut. Kulut toteutuivat 101 % ja ylittyivat
16 278 € muutettuun talousarvioon ndhden. Kokonaisuutena toimintakate oli 63 544 € talousarviota parempi.
Ruokapalvelulle toimintavuoden taloudellisena haasteena oli elintarvikkeiden hintojen nousu. Elintarvikkeiden
osalta tehtiin TA2022 valmisteltaessa leikkauksia, joten ndiden osalta talousarvio ylitettiin 56 398 €. Suurena
haasteena ruokapalvelulla oli sijaisten saaminen sairauspoissaoloja paikkaamaan. Ruokapalvelun yksikdssa
tydskentely on raskasta ja aiheuttanut tydvuosien kertyessa sellaisia kulumia, jotka lisdavéat sairauslomia tai
vaativat jopa leikkaushoitoa. Pyrimme toimintakaudella saamaan kevennettyd ruokahuollon tyontekijdiden fyy-
sistad kuormitusta, mutta kokonaan tatéa ei yksikdsséa saada poistettua. Sairauslomien sijaisten saamisen vaikeus
aiheutti sen, etté henkildsto joutui toimimaan usein alimiehitettyna ja tdméa taas puolestaan kasvattaa niin fyy-
sista kuin henkista taakkaa. Tahan pyritddn saamaan parannusta tulevina toimintakausina. Palveluyksiktssa
vakituisen henkiléston maara on 17.

Mittaus- ja Kiinteistotoimi

Toimintatuotot toteutuivat 113 % ja olivat 36 447 € paremmat kuin muutetussa talousarviossa. Kulut toteutuivat
80 % ja jaivat 65 934 € talousarvion kuluja pienemmaksi. Toimintakatteen toteutuma oli 102 380 € talousarviota
parempi. Tulot muodostuivat ennakoitua suurempana johtuen tontinvuokrien kertymasta ja uusien sopimusten
korkeamman hintavaikutuksesta, kuin TA2022 laadittaessa oli arvioitu. Lisdksi tuloja nostivat tonttien myynnista
ja lunastuksista tulleet tontinmuodostuskulujen laskutukset. Kulut alittuivat l[&hinnad palkkakuluina, koska emme
Ioytaneet paikkatietoinsin66rin avoimelle paikalle uutta tyontekijad. Mittaus- ja kiinteistétoimen henkilokunnassa
on vakinaisia tydnkuvia 4 kappaletta, mutta paikkatietoinsintdrin paikka on edelleen haussa.

Tonttien muodostamis- ja rasitetoimituksia tehtiin toimintavuonna yhteensa 10 kappaletta. Lohkomistoimituk-
sissa on ollut tapauksia, jotka ovat olleet erittéin tydlaita, hankalista rasitetoimituksista johtuen. Lohkomistoimi-
tuksiin pyritdan tulevilla toimintakausilla sisaisin jarjestelyin saada helpotusta. Vuoden 2021 aikana loppuvuo-
desta Facta-ohjelmistot péaivitettiin ja ikAantyneet palvelimet vaihdettiin uusiin. Konekohtaiset ohjelmisto asen-
nukset ja viimeistelyt saatiin tehtyd kevaan 2022 aikana. Paikkatieto- ja mittauspalveluissa on haasteita asetta-
nut, ettei paikkatietoinsindorin tehtéavaan ole 18ytynyt uuta tyontekijaa. Asiakkaille pystyttiin tarfjoamaan heidan
tarvitsemansa palvelut, mutta palvelussa on ollut normaalia enemman viivetta. Palveluyksikdssé jatkettiin G1S-
Karkkila paikkatietopalvelimen aineiston kehittdmisté/paivittdmisté ja sen siséisen palvelun parantamista. Tont-
tien luovutuksen osalta uusia tontteja luovutettiin nelja kappaletta, joista 3 oli myytyja ja 1 vuokrattu. Vuokrattuja
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omakotitontteja ostettiin omaksi yhdeksan kappaletta. Yritystontteja myytiin yksi kappale ja yksi kerrostalotontti

vuokrattiin.

MAANKAYTON SUUNNITTELU

Maankadyton suunnittelu

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja madararahat

Toimintatuotot 2 001 8 000 8 000 1518 19,0 -6 482

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -61 969 -46 365 -46 365 1079 -2,3 47 444

Sisdiset toimintakulut -7 339 -7 030 -7 030 -1611 22,9 5419

Toimintakate -67 307 -45 395 -45 395 987 -2,2 46 382
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset -5 427 -9 209 -9 209 -483 5,2 8726
Tehtdvan kokonaiskustannukset -72734 -54 604 -54 604 504 -0,9 55108

Kaavoitus

Maankayton suunnittelun talouden toteutumasta nakyy kaavoittajan puutuminen seka toimintatuottojen etta toi-
mintakulujen osalta. Kuluja kertyi lahinna tilapaisresursseilla toteutettujen poikkeamislupien kasittelysta.

Maankaytdn ohjaus ja suunnittelu toimii teknisen lautakunnan alaisuudessa maankayton suunnittelun palvelu-
alueena. Vastuualue huolehtii kaavoituksesta ja siihen liittyvasta hallinnosta ja vuorovaikutusmenettelysta asuk-
kaiden, ettd muiden sidosryhmien kuten ELY-keskuksen ja Uudenmaan liiton suuntaan, seka valmistelee maan-
kayttoa ja kaavoitusta koskevat asiat tekniselle lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle. Maankaytén suunnitte-
lun keskeinen tehtava on mahdollistaa Karkkilan kaupungin positiivisen kehittymisen edellytykset suunnitelmalli-
sella kaavoituksella. Myds poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut kuuluvat vastuualueen perustehtaviin.

Jo vuoden 2021 aikana tapahtunut kaavoituspaallikdn irtisanoutuminen ja siitd aiheutunut resurssitilanne pysyi
heikkona vuonna 2022 eiké kaavoituksen resurssitilannetta ei saatu ratkaistua. Kaavoittajan rekrytointia paatet-

tiin jatkaa viela vuodenvaihteen 2022-2023 jalkeen.
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7.2.7 Ymparistblautakunta

Ympéristolautakunnan tehtavana on huolehtia ohjata ja valvoa rakentamista, kasitella ympéristoa ja rakentamista
koskevat lupa-asiat seké huolehtia ympériston tilan seurannasta.

Talouden toteutuminen

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja madardrahat
Toimintatuotot 140 445 113 700 113 700 138 190 1215 24 490
Sisdiset toimintatuotot 1098 2200 2200 895 40,7 -1 306
Toimintakulut -404 983 -447 414 -417 414 -403 998 96,8 13 416
Sisdiset toimintakulut -31 349 -31 387 -31 387 -29179 93,0 2208
Toimintakate -294 789 -362 901 -332 901 -294 093 88,3 38 808
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -2782 0 0 0 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset -57 364 -47 509 -47 509 -42 002 88,4 5507
Tehtdvan kokonaiskustannukset -354 935 -410 410 -380 410 -336 095 88,4 44 315

Ymparistolautakunnan alaisessa toiminnassa ulkoiset toimintatuotot nousivat 23 184 euroa ja kulut laskivat 45
624 euroa talousarvioon nahden ja siten toimintakate poikkesi 68 808 euroa talousarviosta.

YMPARISTOLAUTAKUNNAN HALLINTO

Ympadristolautakunnan hallinto

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 0 0 0 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -6 491 -7 634 -7 634 -10 491 137,4 -2 857

Sisdiset toimintakulut -81 0 0 -87 0,0 -87

Toimintakate -6 572 -7 634 -7 634 -10578 138,6 -2944
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset 6491 6200 6 200 7521 121,3 1321
Tehtdvan kokonaiskustannukset -81 -1434 -1434 -3 057 213,1 -1623

Ymparistélautakunnan hallinnon kulut muodostuvat paaosin luottamushenkilitten kokouspalkkioista ja ylittyivat
2944 euroa talousarvioon nahden.
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YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONNAN PALVELUALUE

Ymparisto ja rakennusvalvonta

Tot -%
TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022| TP/MTA| Poikkeama, €
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 140 445 113 700 113 700 138 190 121,5 24 490
Sisdiset toimintatuotot 1098 2200 2200 895 40,7 -1306
Toimintakulut -398 492 -439 780 -409 780 -393 507 96,0 16 273
Sisdiset toimintakulut -31 268 -31 387 -31 387 -29 092 92,7 2295
Toimintakate -288 218 -355 267 -325 267 -283 515 87,2 41752
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -2782 0 0 0 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset -63 855 -53 709 -53 709 -49 524 92,2 4186
Tehtdvan kokonaiskustannukset -354 855 -408 976 -378 976 -333 039 87,9 45 937

Ymparisto ja rakennusvalvonnan palvelualueen toimintatuotot olivat 139 084 euroa, joka on 23 184 euroa parempi
talousarvioon nahden. Toimintakulut alittuivat 48 567 euroa, joka johtui henkilostokulujen saastymisesta toimin-
takauden aikana. Toimintakatteen poikkeamaksi muodostui 71 752 euroa, joka eroaa 20 % talousarvioon néhden.

Toiminnan toteutuminen, rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on lakisédateista viranomaistoimintaa. Sen tehtavana on valvoa rakentamiselle ja raken-
netulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten, kuten kaavoituksen, hyvan kaupunkikuvan, tur-
vallisuuden, terveellisyyden ja teknisen laadun noudattamista sekd vastata rakennushankkeisiin liittyvista
arkisto- ja tietopalveluista. Tavoitteena on turvata hyvén ja viihtyisédn rakennetun ympariston sailyminen ja
kestava kehitys sekéa edistdd hyvaa rakennustapaa ja ymparistdon sopeutuvan laadukkaan rakennuskannan
syntymistd. Rakennusvalvonnassa pyritdan ohjaamaan Karkkilan kaupungin alueella tapahtuvaa rakenta-
mista etukéateisneuvonnalla, joka nopeuttaa varsinaisen lupapaatdksen tekoa.

Rakennusvalvonnan lupien kasittely

Rakentamisen lupien méaara oli laskussa vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna. Lupia mydnnettiin 39 kpl
vahemman kuin vuonna 2021. Suurin osa toimenpideluvista kohdistui maalampoékaivojen, jatevesijarjes-
telmien rakentamiseen ja pieniin muutostdihin esim. terassit, aurinkopaneelit yms. rakentamiseen.

Asuntojen maara uusissa myonnetyissa rakennuksissa laski edellisvuoteen verrattuna 6 kpl:lla. Uusien
mydnnettyjen rakennusten kerrosalaneliometrien maéara laski edelliseen vuoteen verrattuna noin 530 ne-
liometrilla.
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Myénnetyt luvat /uudet rak 2018 2019 2020 2021 2022
Omakotitalo 7 5 6 13 7
Loma-asunto 3 5 4 7 3
Rivitalo - - - - -
Asuinkerrostalo - - - - -
Teollisuus- ja liikerakennukset 3 2 0 2 3
Maatalousrakennukset 1 1 1 1 1
Asuntoja / kpl 7 5 5 14 7
Uusi kerrosala / m?
(uudistuotanto) 7510 4131 3607 4550 4024
Uusi tilavuus / m3 49161 19469 15015 21021 18737
(uudistuotanto)
Katselmukset / kpl 2018 2019 2020 2021 2022
Aloituskokous 21 16 16 17 11
Rakennusaikaiset 172 228 304 272 327
katselmukset
Kayttoonottokatselmus 26 31 34 24 31
Loppukatselmus 79 65 90 59 106
Yhteensa 325 400 444 372 475

Rakennusvalvonnan vastaavien tyonjohtajien hyvéksyminen

Rakennusvalvonta hyvéaksyy rakennustyfhon vastaavat- ja erityistyonjohtajat. Maankayttd- ja rakennuslain
eraana keskeisena peruslahté-kohtana on, ettéd rakennushankkeeseen ryhtyvan kaytéssa on riittava maara
patevia toimijoita. Naille toimijoille on lainsdadénndssa asetettu selkeét patevyysvaatimukset, joita on lain-
saadannon muutoksen my6ta tiukennettu 1.9.2014. Rakennustarkastajan tehtavana on katsoa, etta vastaa-
valla tydnjohtajalla on riittdva koulutus ja kokemus siten kuin laissa, asetuksissa ja rakentamisméaarayksissa
edellytetdén. Kelpoisuusvaatimuksista ei saa poiketa. Rakennustoiden tydn-johtajahakemusten maara ja hy-

vaksynnét nousivat vuoden 2021 144 kpl:sta 149 kappaleeseen.
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Ty6njohtajien hyviksynta / kpl 2018 2019 2020 2021 2022
Vastaava tyonjohtaja 71 54 54 79 51
Kvv- tydnjohtaja 35 40 58 40 74
Iv-tydnjohtaja 15 11 25 23 23
Muut tyonjohtajat 5 1 0 2 1
Yhteensa 126 106 137 144 149
Henkildsto

Vuonna 2022 vakituisten tyontekijoiden maérassa tapahtui muutoksia kesken toimintakauden, mutta pa-
lautui samana edellisvuoteen verrattuna. Rakennusvalvonnassa oli vuoden 2021 aikana 1 vastaava ra-
kennustarkastaja, 1 lvi-tarkastaja seka lupasihteeri.

Rakennusrekisterin ajantasaistamishanke

Vaestorekisterikeskus on ottanut kayttoon pysyvan rakennustunnuksen. Rakennusvalvontaviranomainen
edellytetdan tekeméén muutoksesta aiheutuneet paivitykset tietokantaan.

Kiinteistd-, rakennus- ja huoneistorekisterin yllapito kuuluu Karkkilan kaupungin mittaustoimistolle ja raken-
nusvalvonnalle. Rekistereiden tietoja voidaan laajasti hyodyntaa asiakaspalvelussa, rutiinitdiden kasittelyssa,
lupaseurannassa, tiedonkulussa seka kiinteistoveron tarkastuksessa.

KR-paatoksia / kpl 2018 2019 2020 2021 2022

(rekisterista puuttuneita 6 39 2 1 0
rakennuksia)

Lupapiste
Sahkoinen lupapalvelu (www.lupapiste.fi) on otettu kayttdédn tammikuussa 2015.

Lupakasittely toteutetaan sahkoisen lupapalvelun kautta. Paperisena jatetyt hakemukset skannataan séh-
kéiseen muotoon viranomaisen toimesta, joten rakennuslupakasittely toteutetaan paaosiltaan séahkdisesti.
Lupapalvelun kautta tehtyjd neuvontapyyntdja on ollut v. 2022, 16 kpl:tta.

Lupapisteeseen liittyvét rakennuslupapiirustukset arkistoidaan sahkoisesti.

Toiminnan toteutuminen, ymparistonsuojelu

Vuoden aikana myoénnettiin yksi ymparistdlupa sekéa kasiteltiin yhteensa kahdeksan ymparisténsuojelulain mu-
kaista ilmoitusta/poikkeamislupahakemusta. Liséksi kasiteltiin kaksi muuta maa-aineslupiin littyvéda hakemusta.
Ymparistonsuojeluviran-omaisen tehtaviin liittyvia lausuntoja lautakunta antoi kolme. Ymparistopaallikko teki 17
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tarkastus- ja valvontakayntia ja liséksi muita neuvonta- ja tutustumiskaynteja seka kaynteja hankkeisiin liittyvissa
kohteissa yhteensa 13 kpl. Tulossa olevien maa-aineslupahakemusten luonnoksia tuli kommentoitavaksi 4 kpl.

Vuoden aikana kasiteltiin myos kesateatterin melusta koskevaa valitusta, joka ei kuitenkaan toistaiseksi ole joh-
tanut lauta-kuntakasittelyyn. Ymparistopéallikon johdolla valmisteltiin kaupungin metsien suojelemista METSO-
kohteina seka vietiin eteenpdin Vaskijarvi-hanketta, jolle haettiin rahoitusta. Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto
ry:n vetamassa NOUSU Karkkilaan —hankkeessa valmistui Kivistdonkosken aluetta koskeva arkeologinen selvitys
seka selvitys padon purkamisesta ja siihen liittyvista vaihtoehdoista kalojen nousun mahdollistamiseksi. Lisaksi
kevaan/kesan aikana ymparistopéaallikko osallistui maisematyo6lupavalitusten kasittelyyn, koska rakennusvalvon-
nalla ei ollut viranhaltijaa. Uuden asiahallintajarjestelman kayttéonoton johdosta kehitettiin ymparisténsuojelun
asiakirjahallintaa ja arkistointia, mutta vanhojen asiakirjojen arkistointi ei edennyt.

Pintavesiseurannassa naytteenotto keskittyi Parsilanjarveen, koska silla saatiin tdydennettya ELY -keskuksen sa-
mana vuonna tekem&a vedenlaadun seurantaa. Pyhdjarven tilan seurantaa jatkettiin happitilanteen selvittami-
sella. Lisdksi naytteet otettiin Kivilammesta, koska haluttiin selvittaé edellisen ndytteenoton jalkeen tehtyjen toi-
menpiteiden vaikutuksia.

Toiminnan toteutuminen, ymparistéterveydenhuolto

Karkkilan ymparistoterveys- ja eldinladkintahuollosta vastaa yhteistoimintasopimuksen perusteella Lohjan ympa-
ristterveyspalvelut, joka hoitaa tehtavia Karkkilan, Lohjan, Siuntion ja Vihdin muodostamalla yhteistoiminta-alu-
eella. Tehtaviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-, ulkoilu- ja laékelain valvonta, elainsuojelu- ja
elaintautivalvonta, ohjaus, neuvonta, lausuntojen antaminen, ilmoitusten ja hakemusten kasittely seka elainlaa-
kintapalvelut ja elainladkaripaivystys. Karkkilan kaupungin hallintosdannén mukaan ympéristélautakunta valvoo
ymparistoterveys- ja eléinlaékintdhuollon yhteistoimintasopimuksen noudattamista.
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7.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kéayttétalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budjetoita-

via ja siind seurattavia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seké satunnaiset erat.

TULOSLASKELMA ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkil 6stosivukul ut
Eldkekulut

Muut henkil6stosivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos
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TA2022

6501 811!
2591399}

528 500
1104 741}
2277171

-60 091 743
-15 759 473!
-12 043 386
-3716 087!
-3303 424}
-412 663!
-40 337 640!
-2478 927
-976 700!
-539 003

-53 589 932

34279 000
30 750 000
2 235 000!
1294 000!
21629 163!
-202 900!
1700

125 400}
-330 000
0

2115331}

-2910 800

-2.910 800

-795 469

Muutos

260 000
240 000
204 500

35500
0]

20 000;
0;

0

0:

265 000
360 000!
360 000

80 000!

705 000

260 000

965 000

MTA 2022

6506 811
2591 399}

533 500
1104 741!
2277171

-59 831 743
-15519 473!
-11 838 886
-3 680 587
-3267 924}
-412 663!
-40 317 640!
-2478 927!
-976 700
-539 003!

-53 324 932}

34 639 000
31110 000:
2 235 000!
1294 000
21709 163!
-202 900
1700

125 400}
-330 000
0}

2820331!

-2 910 800

-2910 800i
260 000

169 531}

TP 2022

7 146 932
2 644 159

490 403!
1641 580}
2370 790!

-59 305 963
-15 879 568!
-12 182 270
-3 697 298!
-3 437 955!
-259 344!
-39 007 062
-2776 464}
-1 000 346
-642 524

-52 159 032

35387 781}
31013 554!
2391 752
1982 474}
22198 173}
-39 162!

45 775
256 263;
-246 522!
-94 677

5 387 760

-2.893 188

-2 893 188
0i

2494 573!

Tot % TP

2022/ MTA

2022

109,84 %!
102,04 %;

91,92 %!
148,59 %:
104,11 %;

99,12 %!
102,32 %:
102,90 %;
100,45 %!
105,20 %;

62,85 %:

96,75 %!
112,00 %:
102,42 %!
119,21 %i

97,81 %!

102,16 %;
99,69 %:
107,01 %!
153,21 %:
102,25 %!
19,30 %
2692,63 %i
204,36 %!
74,70 %!
0,00 %:

191,03 %!

99,39 %!

99,39 %
0,00 %!

1471,46 %;

Poikkeama
TP 2022/
MTA 2022
640 121
52 760
-43 097
536 839
93 619}

525 780
-360 095
-343 384

-16 711!
-170 031!

153 319!

1310578
-297 537

-23 646!

-103 521

1165 900
0.

748 781}
-96 446
156 752
688 474!
489 010}
163 738!
44075
130 863!
83 478!
-94 677/

2567 429!
0!

17 612

17 612/
-260 000

2325 042



TULOSLASKELMA
ulkoiset+sisdiset
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil 6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil 8stdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

TA2022
13 415 852
4263 834!
531 200!
1104 741
7516 077:

-67 005 784
-15 759 473}
-12 043 386
3716 087:
-3303 424}
-412 663!
-41959 775!
-2531927:
-976 700!
-5777 909

-53 589 932

34279 000}
30 750 000!
2 235 000}
1294 000
21629 163!
-202 900

6 800!

222 800!
-335 100
-97 400

2115331
-2910 800!

-2 910 800}

Muutos MTA 2022
5000{ 13420852
of 4263 834
5000/ 536 200
0 1104 741

05 7516 077

260 000; -66 745 784

TP 2022
13994 954
4244 559
493 036
1641580
7615780

-66 153 986
-15 879 568
-12 182 270
-3 697 298
-3437 955
-259 344
-40 557 222
-2 829336
-1 000 346
-5887514

-52159 032

35387781
31013554
2391752
1982474
22198173
-39 162

48 237
353654
-248 985
-192 068

5387760

-2.893 188

-2.893 188

2494 573

Tot % TP

2022/ MTA
2022
104,28 %
99,55 %
91,95 %
148,59 %
101,33 %

99,11 %
102,32 %
102,90 %
100,45 %
105,20 %

62,85 %

96,70 %
111,75 %
102,42 %
101,90 %

97,81 %

102,16 %

99,69 %
107,01 %
153,21 %
102,25 %

19,30 %
709,37 %
158,73 %

74,30 %
197,20 %

191,03 %

99,39 %

99,39 %

1471,46 %

-795 469

Toimielinten sitovat toimintakatteet

240000 -15519 473
204500 -11838886
i 3680587

35500{  -3267924
0! -412 663
20000{ -41939775
0of  -2531927

0] -976 700

0 -5777909
265000, -53 324932
360000 34 639 000
360000 31110000
i 2 235000

1294 000

80000{ 21709 163
-202 900

’ 6 800

222 800

-335 100

-97 400

705 000 2820331
-2910 800

-2910 800

260 000 260 000
965 000 169 531

Tot -%

TP2021 TA2022| MTA2022 TP2022 TP/MTA‘\, Poikkeama, €
Keskusvaalilautakunta -24 372 -19 956 -19 956 -7510 37,6 12 446
Tarkastuslautakunta -20 714 -27 338 -27 338 -29 437 107,7 -2 099
Kaupunginhallitus -36 868 281 -39 598 620| -39 428 620| -37 244 016 94,5 2184 604
Kasvatus- ja opetuslautakunta -15 456 362 -14 912 368| -14 892 368| -15 748 711 105,8 -856 343
Vapaa-aikalautakunta -2305178| -2422863| -2422863| -2276073 93,9 146 790
Tekninen lautakunta 3487947| 3754114| 3799114 3440743 90,6 -358 371
Ympadristolautakunta -294 789 -362 901 -332 901 -294 093 88,3 38 808
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Poikkeama
TP 2022/
MTA 2022
574 102
-19 275
-43 164
536 839
99 703

591 798
-360 095
-343 384
-16 711
-170 031
153 319
1382553
-297 409
-23 646
-109 605

1165900
0

748 781
-96 446
156 752
688 474
489 010
163 738
41 437
130 854
86 115
-94 668

2567 429
0
17 612

17 612
-260 000

2325042
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7.4 Investointiosan toteutuminen

1 KIINTEA OMAISUUS TA 2022 MTA 2022 TP 2022 tot% Poikkeama
KAUPUNGINHALLITUS
OSAKKEET
Tulot 0
Menot
Netto 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
RAAKAMAAN HANKINTA
Tulot 0 0 0 0
Menot -100 000 -100 000 0 -100 000
Netto -100 000 -100 000 0 -100 000
MAA-ALUEET 0
Tulot 0 0 234 366 0 -234 366
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 234 366 0 -234 366
Tulot 0 0 234 366 0 -234 366
Menot -100 000 -100 000 0 0 -100 000
Netto -100 000 -100 000 234 366 -234 -334 366

2 TALONRAKENNUS TA 2022 MTA 2022 TP 2022 tot% Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0
Menot -40 000 -40 000 30553 76 9447
Netto -40 000 -40 000 30553 76 9447
YHTEISKOULUN IV-JA JULKISIVUKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -150 000 -150 000 -137 221 91 12779
Netto -150 000 -150 000 -137221 91 -12779
KORPELA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -14 272 95 728
Netto -15 000 -15 000 -14 272 95 728
NYHKALAN KOULU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -110 000 -110 000 69270 63 -40730
Netto -110 000 -110 000 69270 63 -40730
TAKKOINRINNE SISAILMA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -50 000 -50 000 42751 86 7249
Netto -50 000 -50 000 42751 86 7249
HAUKKAMAEN KOULU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -230 000 -130 000 112222 86 17778
Netto -230 000 -130 000 112222 86 17778
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2 TALONRAKENNUS

TA 2022

MTA 2022

TP 2022

Poikkeama

TEKNINEN LAUTAKUNTA
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 -20 000 -18 878 94 -1122
Netto -20 000 -20 000 -18 878 94 -1122
KOLISEVA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -13 382 89 -1618
Netto -15 000 -15 000 -13 382 v 89 -1618
VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 -20 000 -27 637 138 7637
Netto -20 000 -20 000 -27 637 138 7637
PALOASEMA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -55 000 -54 199 99 -801
Netto -30 000 -55 000 -54199 99 -801
ELAINLAAKARI
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -22 672 76 -7328
Netto -30000 -30000 -22672 76 -7 328
NUMMELANPUISTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -30 000 -21529 72 -8471
Netto -15000 -30000 -21529 r 72 -8471
LED-VALAISIMET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 -20 000 -11927 60 -8073
Netto -20 000 -20 000 -11927 60 -8073
VIKAKORJAUKSET TALONRAKENNUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -180 000 -240 000 -166 635 69 -73 365
Netto -180 000 -240 000 -166 635 69 -73 365
TUORILAN KOULU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -40 000 -40 000 -35 886 90 -4114
Netto -40 000 -40 000 -35 886 90 -4114
VIKAKORJAUKSET TEKNINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -50 000 -50 000 -48 209 96 -1791
Netto -50 000 -50 000 -48 209 96 -1791
TERVEYSASEMA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -26 478 88 -3522
Netto -30 000 -30 000 -26478 88 -3522
HOGFORSIN PAIVAKOTI
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -50 000 -50 000 -29411 59 -20 589
Netto -50 000 -50 000 -29411 59 -20589
MUSEOALUEEN RAKENNUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20000 -20 000 -23477 117 3477
Netto -20 000 -20 000 -23477 117 3477
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2 TALONRAKENNUS TA 2022 MTA 2022 TP 2022 tot %  Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA

MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET

KESKUSKEITTION PADAT

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -35000 -35 000 0 0 -35000
Netto -35000 -35 000 0 0 -35000

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
HBGFORSIN PAIVAKOTI PERUSKORJAUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -50000 -50 000 -17 844 36 -32157

Netto -50000 -50 000 -17 844 36 -32157
YHTEISKOULU

Tulot 0 0 0 0

Menot -38 500 -38 500 -38 500 100 0

Netto -38 500 -38 500 -38 500 100 0
LUKION TILOJEN SUUNNITTELUVARAUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30000 -30 000 0 0 -30 000

Netto -30000 -30 000 0 0 -30000

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
KIRJASTON TILASUUNNITTELU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 30000 -30 000 0 0 -30 000

Netto -30 000 -30 000 0 0 -30 000
TYOVAENOPISTO TILASUUNNITTELU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30 000 -30 000 0 0 -30 000

Netto -30 000 -30 000 0 0 -30 000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1328500 -1328 500 962 950 72 -365 550
Netto -1328500 -1328500 -962 950 72 -365 550
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3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS TA 2022 MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -300 000 -295 000 -37749 13 -257 251
Netto -300 000 -295 000 -37 749 13 -257 251
KADUT, PAALLYSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -120 000 -120 000 -81 340 68 -38 660
Netto -120 000 -120 000 -81 340 68 -38 660
PUISTOTJAYLEISET ALUEET
PUISTOJEN LEIKKIVALINEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -10 000 -10 000 -12 783 128 2783
Netto -10 000 -10 000 -12 783 128 2783
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -10 025 67 -4 975
Netto -15 000 -15 000 -10 025 67 -4 975
AJONEUVOT JA MUU KALUSTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -26726 89 -3274
Netto -30 000 -30 000 -26726 89 -3274
ULKOVALAISTUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -7 196 48 -7 804
Netto -15 000 -15 000 -7 196 48 -7 804
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -490 000 -485 000 -175 818 36 -309 182
Netto -490 000 -485 000 -175818 36 -309 182

4 IRTAIN OMAISUUS

TA 2022

MTA 2022

TP 2022

tot% Poikkeama

KAUPUNGINHALLITUS
LAITEHANKINNAT
Tulot 0 0 0
Menot 30000 -30000 -30000
Netto -30000 -30000 -30000
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JAVIESTINTATEKNIIKKAHANKINNAT
Tulot 0 0 0
Menot 32618 0 32618
Netto 0 32618 0 32618
NYHKALAN KOULU, AANENTOISTO
Tulot 0 0 0
Menot 10500 -10500 10500
Netto -10500 -10500 " -10500
TUORILAN KOULU KALUSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -11000 -11000 9934 90 1066
Netto -11000 -11000 9934 90 1066
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4 IRTAIN OMAISUUS TA 2022 MTA 2022 TP 2022 tot% Poikkeama
KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKAHANKINNAT
HAUKKAMAEN KOULU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -25000 -25000 -24 641 99 -359
Netto -25 000 -25 000 -24 641 99 -359
LUKION LUOKKIEN AV-LAITTEISTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -30197 101 197
Netto -30000 -30 000 -30197 101 197
LUKION ICT-LAITTEISTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -24000 -24 000 0 0 -24000
Netto -24000 -24 000 0 0 -24 000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -130500 -130500 -97 389 75 -33111
Netto -130 500 -130 500 -97 389 " 75 -33111
5 VESIHUOLTOLAITOS TA 2022 MTA 2022 TP 2022 tot% Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI-JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -400 000 -405 000 -41 896 10 -363 104
Netto -400 000 -405 000 -41 896 r 10 -363 104
LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30000 -30 000 -36 383 121 6383
Netto -30 000 -30 000 -36 383 " 121 6383
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -430 000 -435 000 -78 279 18 -356721
Netto -430 000 -435 000 -78 279 4 18 -356721

5 VESIHUOLTOLAITOS (huleveden

erittely) sisaltyy

vesihuoltolaitokseen) TA 2022 MTA 2022 TP 2022 tot% Poikkeama
TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI-JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -169 000 -171 100 -17 700 10 -153 400
Netto -169 000 -171 100 17700 10 -153 400
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -169 000 -171100 -17 700 10 -153400
Netto -169 000 -171100 -17 700 4 10 -153400
YHTEENSA INVESTOINNIT TA 2022 MTA 2022 TP 2022 tot % Poikkeama
Tulot 0 0 234 366 0 -234 366
Menot -2 479 000 -2 479 000 -1 314 436 53 -1164 564
Nettomenot -2 479 000 -2 479 000 -1 080 071 44 -1398 929
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Lisaselvityksia koskien investointeja

TILAPALVELUT

YHTEISKOULUN V- ja JULKISIVUKORJAUKSET (150 000 €)

Kosteus- ja pakkasrapautuneen julkisivun korjaus suoritettiin ja C-rakennuksen sokkeli- ja vedenerityskorjaus
suoritettiin, mutta tAma oli odotettua kalliimpi, koska sokkelin betonipaikkaukset oli ennakoitua suuremmat.
Luokkien sisailmakorjauksia tehtiin, mutta liikuntahallin sisdkaton akustointilevyjen vaihtaminen ei toteutunut,
koska mé&aréraha ei tdhéan olisi riittéanyt.

NYHKALAN KOULU (110 000 €)

Aurinkopaneelien rakentamisella D-osan katolle toteutui. B-osan IV koneen nykyaikaistaminen, myds toteutui,
mutta tassa paastiin huomattavasti ennakoitua pienemmilla kuluilla.

PALVELUKESKUS / TAKKOINRINNE (50 000 €)

Asumiseen tarkoitettujen huoneiden sisailmakorjaukset korjaussuunnitelman ja aikaisemman peruskorjausmal-
lin mukaisesti toteutui suunnitellusti

TOIVIKKEEN PAIVAKOTI (20 000 €)

Siséatiloissa tehtiin suunitellusti akustiikkalevyjen vaihtoa, suojamaalausta ja rakenteiden tiivistyksia
KOLISEVA (15 000 €)

Julkisivujen korjaus ja maalaus toteutui suunnitellusti

KORPELA (15 000 €)

Julkisivujen korjaus ja maalaus toteutui suunnitellusti

NUMMELANPUISTO (15 000 €)

Julkisivujen korjaus ja maalaus ei toteutunut, vaan tama investointi kohta muuttui muutetussa talousarviossa
tapahtuneen vesivahingon korjaukseksi.

HAUKKAMAEN KOULU (130 000 €)

Julkisivujen vauriokorjaus- ja maalausta jatkettiin suunnitellusti. Oljylammitysjarjestelman muutos maalampojéar-
jestelméan ei toteutunut, koska tarjoukset olivat varattua maararahaa suuremmat. Muutetussa talousarviossa
talté investointikohdalta siirrettiin 100 000 € rahaan toisiin investointikohteisiin ja tdhan investointikohtaa lisattiin
Haukkaméen koululla tapahtunut vesivahinko.

TUORILAN KOULU (40 000 €)

Rakennuksen huoltomaalaus ja lahovaurioiden korjaus toteutui suunnitellusti ja TA2023 vuodelle varatulla maa-
rarahalla saatetaan loppuun.

VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS (20 000 €)
Huoltomaalaus ja laiturin uusinta toteutui suunnitellusti
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET (40 000 €)

Sisailmakorjauksia tehtiin 5 huoneeseen, joka on 1 huone enemmaén kuin talousarviota laadittaessa suunnitel-
tiin.
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PALOASEMA (55 000 €)

Siséilman laatua parantavien korjaustoimenpiteiden loppuun saattaminen saatiin toteutettu, mutta korjauksen
yhteydessa loytyi kosteusvauria, joka nosti korjauskustannuksia. Haukkaméaen koulun investointi kohdassa siir-
rettiin muutetussa talousarvoissa 25 000 € télle investointikohdalle. Samalla talle investointikohdalle lisattiin va-
ravoiman polttoainesailion hankinta.

ELAINLAAKARI (30 000 €)
Julkisivun maalaus- ja lahovaurioiden korjaus valmistui suunnitellusti.
LED-VALAISIMIIN VAIHTAMINEN (20 000 €)

Useissa kohteissa sisévalaistuksen ja ulkovalaistuksen osalta vaihdettiin vanhoja lamppuja energiatehokkaisiin
led-valaisimiin. Toimintavuonna lamppujen vaihtoja tehtiin suurimmaksi osaksi oman henkil6stén voimin niin in-
vestoinnille ohjautuva kulu on suurimmaksi osaksi tarvikkeita.

MUSEORAKENNUKSET (20 000 €)
Museorakennuksien yllapitokorjaukset. Vesikattoja korjattiin 3 rakennuksen osalta
KESKUSKEITTIO (35 000 €)

Patojen uusiminen jai toteutumatta, koska yhden padan sijasta tarvitsee uusia koko pataryhma. Nain ollen va-
rattu raha ei tahan riittanyt. Pataryhman uusinta toteutetaan vuoden 2023 aikana.

TERVEYSASEMA (30 000 €)

Maaperasta nousevan kosteuden aiheuttamien vaurioiden korjaaminen, maanpinnan alapuolisissa tiloissa to-
teutui suunnitellusti

HOGFORSIN PAIVAKOTI (50 000 €)

Sisdilmakorjaukset kahden huoneen osalta. Korjataan paivahoitokayttéon soveltuviksi, ennestaan korjatun huo-
neen mallin mukaan. Tama toteutui suunnitellusti, mutta huoneiden korjaus oli talousarvioon varattuun sum-
maan nahden edullisempi.

KIINTEISTOJEN SUUNNITELMALLISET VUOSIKORJAUKSET SEKA ENNAKOIMATTOMAT
VIKAKORJAUKSET

(180 000 €)

Yhteiskoulun akillinen tilantarve pakotti ns. kirjastoluokan jakamista kahteen osaan luokkatilaksi.

Palotarkastajan huomautuksesta Haukkamaen paivakodin leikkivalineet oli sijoitettu lammaonjakohuoneeseen ja hatapois-
tumisteille, joten valineille rakennettiin varasto.

Haukkamden koulun vuoden 2021 vesivahingon korjausten loppuun saattaminen.
Palo-ovien korjaus/uusinta

Lammityksen optimointeja

Vanhusten vuokra-asunnon remontti kuolemantapauksen takia

Vaurioituneen perintdasunnon saattaminen myyntikuntoon

Milliksen huoltorakennuksen katonkorjaus
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Haapalan paivdkodin ilmastoinnin korjaus
YHDYSKUNTATEKNIIKKA

KADUT, PERUSPARANTAMINEN (300 000 €)

Perkontien alueen saneerauskohteessa toteutui ainoastaan kunnallisteknisten suunnitelmien laatiminen ja talousarvion
muutoksella siirrettiin Syrjasenkadun loppuun rakentamiseen 10 000 €. Muita infran kohteita ei kdynnistetty. Hiisimet-
sankadun ja Suoratien liikennejarjestelyihin on jatkossa puututtava ensisijaisesti liikenteenohjauksellisin toimin ja mah-
dolliset investointiratkaisut tuodaan toteutettavaksi vasta sitten, kun niihin on laadittu kunnolliset suunnitelmat.

KADUT, PAALLYSTEET (120 000 €)
Paallysteiden saneerauskohteet saatiin toteutettua padosin keskustan osalta ja useita paikkauskohteita eri puolilla kau-
punkia seka korotettu liittyma Puutarhakadun ja Syrjasenkadun liittymaan.

LEIKKIVALINEIDEN UUSIMINEN (10 000€)
Leikkivalineiden hankinnat ylittyivat 2 783 eurolla.

YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN (15 000 €)
Yleisalueiden kunnostaminen jdi tavoitteesta osin loppuvuoden olosuhteista johtuen ja osin my6s resurssisyista.

ULKOVALAISTUS (15 000 €)
Ulkovalaisun uusiminen ja kunnostaminen jai tavoitteesta osin loppuvuoden olosuhteista johtuen ja osin myds resurs-
sisyistd. Uusittuja kohteita olivat Korven alueella olevat katuvalot Kirjurinkadulla ja Korpitien loppuosalla.

VESIHUOLTOLAITOS

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN (400 000)

Perkontien alueen saneerauskohteissa kunnallistekniikan suunnittelutydt kdynnistettiin syksylld, saneerausurakka ei eh-

ditty aloittamaan. Loppuvuodesta talousarvion muutoksessa hyvaksyttiin investointimaardrahat vesihuollon perusparan-
nuskohteisiin, jotka koskivat vesisailion tarkastusta/puhdistusta seka kuntotutkimusta ja viettoviemareiden kuntokartoi-
tusta. Viettoviemarin kuntokartoitustyot jaivat tekematta varhaisen talvikauden vuoksi.

VESIHUOLTOLAITOKSEN LAITTEET JA LAITOSOSAT (30 000 €)
Jo edellisend vuonna aloitettujen verkostomittausasemien rakentaminen saatiin kdyttékuntoon. Tahdn osoitetut maarara-
hat ylittyivat yli 6000 eurolla.

ENNALTA ARVAAMATOMAT KOHTEET (50 000 €)

Ennalta arvaamattomat kohteet koskevat seka yhdyskuntatekniikkaa (25 000 €) ettd vesihuoltolaitosta (25 000 €) ja se on
varattu infran erityyppisiin yllattaviin kohteisiin, joissa kdyttotaloutta rasittaa esimerkiksi suurehkot vesihuoltoverkoston
vuotokohteet ja muut merkittavat kone- ja laiterikot.

AJONEUVOT JA MUU KALUSTO (30 000 €)
Puistopuolen pakettiauto saatiin hankittua.

RAAKAMAAN HANKINTA (100 000 €)

Johtuen toimialalla pitkaan jatkuneista resurssivajeista (kaavoittajan puuttuminen) toimintakauden hankintamaararaha
100 000 € jai kayttamatta.
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7.5 Rahoitusosan toteutuminen

1000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TULOSLASKELMAOSA
TULOT
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

KULUT
Korkokulut
Muut rahoituskulut

TP2021

34 285782
20814 595
3990
139626

-238 113
-50 702

TA2022 MTA2022

2115 2820

+/- 2115 2820
+/-
+/-

-2479 -2479

- 2479 2479

+/- -364 341

1394 1394

+ 10 000 10 000

- 8 606 8 606
+/-
+/-

+/- 1030 1735

TA2022 MTA2022
34 279 000 34 639 000
21629163 21709 163
1700 1700
125400 125400
-330 000 -330 000
0 0

TP2022  Poikkeama

5173 2353
5388 2567
-214 -214
-1080 1399
1314 -1165
234 234
4093 3752
-5 106 -6 422
-10 000

8 645 39
3539 3539
2207 2207
1194 -463

TP2022 Poikkeama
35387781 748 781
22198 173 489 010
45775 44 075
256 263 130 863
-246 522 83478
-94 677 -94 677

OTTOLAINAUKSEN MUUTOKSET TP2021 TA2022 MTA2022 TP2022 Poikkeama
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 10 000 000 10 000 000 0 -10 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -8106 461 -8 606 000 -8 606 000 -8 644 975 -38 975
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 000 000 3539 060 3539 060
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

ulkoiset tuotot ja kulut

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-(+)/alijaama(-)

Tilinpa&tds 2022

2 644 159,21

490 403,10
1641 580,02
2370 789,59

-12 182 270,07

-3 437 954,51
-259 343,82
-39 007 061,97
-2 776 463,72
-1 000 345,67
-642 523,72

7 146 931,92

-59 305 963,48

45 774,74
256 262,97
-246 522,35
-94 677,11

-52 159 031,56

35387 780,52

22198 173,00

-39 161,75

5387 760,21

-2 893 187,63

2494 572,58

2494 572,58

2543 125,45

500 471,01
1080 461,29
2627 734,58

-12 053 312,20

6751792,33

-3 341 461,57
-234 117,86
-38 127 092,27
-2 677 268,69
-1160 592,63
-639 697,63  -58 233 542,85
-51 481 750,52
34 285782,31
20 814 595,00
3989,88
139 626,16
-238 112,72
-50 702,44 -145 199,12
3 473 427,67
-2 869 709,76
603 717,91
603 717,91



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaav.hyodykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
- Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
+/- Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien
muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 01.01

Tilinpa&tds 2022

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

5387 760,21 3473 427,67
-214 444,06 5173 316,15 -149 520,81 3 323 906,86

-1314 436,39 -1655 351,91
234 365,50 -1 080 070,89 162 613,65 -1492 738,26
4093 245,26 1831 168,60

-8 644 975,18 -8 106 460,82
3539 060,00 -5105 915,18 6 000 000,00 -2 106 460,82

-2049,03 63 328,24

-179 287,22 -180 963,90
2388 103,17 2 206 766,92 -1 266 742,59 -1384 378,25
-2 899 148,26 -3 490 839,07
1194 097,00 -1 659 670,47

2 841 344,21 1647 247,21
1647 247,21 1194 097,00 3306 917,68 -1659 670,47



TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahatja pankkisaamiset
VASTAAVAA

Tilinpa&tds 2022

pApY

61402 936,27
156 448,11
134 609,83
21 838,28

49 762 893,33
8939 660,79
32710 369,99
7 609 079,24
497 896,73

5 886,58

0,00

11483 594,83
11483 594,83

517 557,77
517 557,77

5965 451,62

3124 107,41
1 300,00
1 300,00

3122 807,41
759 542,17
379 377,57

1983 887,67

43 045,56
43 045,56

2798 298,65

2021

63 001 608,95
183 046,94
179 479,75
3567,19

51334967,18
8959 582,23
33679502,98
8208 660,31
466 994,22

5 886,58

14 340,86

11 483 594,83
11483 594,83

516 776,72
516 776,72

4592 067,40

2944 820,19
1 300,00
1 300,00

2943 520,19
415 758,64
489 734,28

2038 027,27

34 658,44
34 658,44

1612 588,77

67 885 945,66

68 110 453,07
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama (+)/alijaama(-)
Tilikauden ylijaama(+)/alijaamal(-)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat, Vhi:n liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

Tilinpa&tds 2022

2022

9350 257,37
7 346 583,38
3661,64
-494 560,23
2494 572,58

921 391,23
921527,23
-136,00

57 614 297,06
22 754 557,10
22 150 000,00

604 557,10

34 859 739,96
20 000 000,00
8 645 248,00
3 287,35
3267637,31
252 205,81
2691 361,49

2021

6 855 684,79
7 346 583,38
3661,64
-1098 278,14
603 717,91

922 659,21
916 471,21
6 188,00

60 332 109,07
31368 583,88
30794 975,18

573 608,70

28 963 525,19
17 000 000,00
8 106 188,00
5 815,87
1585779,41
293 217,48
1972 524,43

67 885 945,66

68 110 453,07
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KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tap|

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpdatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadgma+/alijaama-

Tilinpa&tds 2022

2022
62 631 552,46

-113 355 055,51

-35403,74

-50 758 906,79

35387 741,50
22 198 173,00

2021
62 327 930,21

-112 029 538,57

2 157,56

-49 699 450,81

34 285 782,31
20 814 595,00

50 305,22 10 337,92
298 847,50 199 442,89
-284 264,48 -268 782,46
-176 828,87 -155 640,44
-111 940,63 -214 642,08
6 715 067,08 5 186 284,42
-4 117 349,75 -4 109 310,36
-1,97 0,03
-1541,88 -23 282,63
2596 173,48 1053 691,47
-1775,66 -2633,00

-4 985,48 -4 404,74
-1771,35 -427,17
1509,63 -6 841,64

2 589 150,62 1 039 384,91
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpa&tds 2022

2022

6715 067,09
-4 985,48
-349 066,06

-4 120 950,22
14 768,66
543 547,81

-3 074,59
10 354,55

1317 600,00
-8 969 674,39
3520 139,78

-4 913,99

30 118,58
-339 351,92
2279 525,64

9953 498,87

9 345 660,97

6 361 015,55

-3 562 633,75
2798 381,80

7 279,96

-4 131 934,61
-31 267,55

1965 378,31
-2 190 543,89

607 837,90

607 837,90

2021

5 186 284,42
-4 404,74
-212998,18 4 968 881,50

-5 750 294,33
10 913,23
1205 190,76 -4 534 190,33
434 691,17
0,00
118,19 118,19
2163 287,36
-9 676 271,59
5964 734,29 -1 548 249,94
6284,74
128 511,45
88 379,32
368 356,10
-1156 587,02 -571 340,15
-2113 187,16
-1 678 495,99
9 345 660,97

11024 156,96 -1678 495,99
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KONSERNITASE

KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpa&tds 2022

2022

73 359 390,83
810 515,59
166 806,32
643 709,27

66 363 449,08
9 244 961,53
42 450 656,53
7979 482,88
1 666 496,83
44 462,18
4977 389,12

6 185 426,16
413 463,59
5757 261,94
0,00

14 700,64

659 485,65

16 977 119,68
502 227,43

6521 393,38
13 307,88
6 508 085,50

1371334,78

8 582 164,09

90 995 996,16

2021

73 569 175,37
968 155,17
233 745,46
734 409,71

66 440 369,67
9277 815,75
42 839 214,32
8 551 558,13
1697 157,32
41 115,00
4033 509,13

6 160 650,53
388 674,78
5759 329,36
118,19

12 528,21

680 109,64

16 016 508,05
532 346,01

6 138 501,07
12 880,35
6 125 620,73

983 878,87

8361 782,10

90 265 793,06
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaama
Tilikauden yli-/ alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpa&tds 2022

2022

12 327 095,98
7 346 583,38
991 557,46
1399 804,51
2589 150,63

14 038,85

435 947,00
5099,11
430 847,89

1247 049,60

76 971 864,72
31 656 893,39

619 032,16
29 013 690,36
15 682 248,81

90 995 996,16

2021

9765 182,51
7 346 583,38
989 781,79
389 432,43
1039 384,91

24 657,53

425 082,58
5099,11
419 983,46

1272 587,58

78 778 282,86
39 333 200,08

635 349,04
25397 057,34
13412 676,41

90 265 793,06
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LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LIMTETIEDOT

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seké jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet:
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 15.2.2016 kaupungin voimassa olevaan poistosuunnitelmaan
lisdyksen, jossa tarkennetaan kivisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Tarkennettu
poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2016.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistokaytantéa on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, etta poistolaskenta
on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 l&htien kiinteisiin raken-
teisiin kirjatut yndeksi nimikkeeksi yhdistetyt yhden vuoden hankinnat poistetaan hankintavuotta seuraa-
van vuoden alusta alkaen.

Sijoitusten arvostus:
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely:

Tilinpaatdshetkellda 31.12.2022 kaupungilla on kaksi koronvaihtosopimusta Kuntarahoituksen ja yksi

Nordea Bank Abp:n kanssa. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa
kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa

Tilinp&aatds on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayhty-

mille. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettu voimassa olevaa ohjetta ja tilinpaatdksen
litetiedot noudattavat voimassa olevaa ohjeistusta, liitetietojen ryhmittelya ja liitetietonumerointia.

Vesilaitos taseyksikdsta ja hulevedesté on esitetty tulos-, tase-, ja rahoituslaskelma.

Konsernilaskelmat on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v. 2015 yleisohjeen mukaisesti.
Konsernilaskelmat sisaltavat tulos-, tase- ja rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot.

3. Edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin ei ole tehty oikaisuja

4, Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka
litetietojen esittamistapa

Tilinp&atoksen liitetiedoissa on noudatettu voimassa olevaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatéksen
litetiedoista seké ohjeen liitetietonumerointia 1 - 46. Kunnan ja kuntakonsernin liitetiedoissa
on esitetty vertailutiedot edelliselta vuodelta.

5. Tilikaudella ei kirjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuotto- tai kulukirjauksia
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. Taseen yksittdiseen tase-erdéan ei sisélly osia jotka koskisivat useampaa tase-eraa

7. Kunnalla ei ole valuuttamaaraisia saamisia, velkoja eik& muita sitoumuksia 31.12.2022.
Konsernitilinpaattksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisénd kunnan 70,45 % omistama
kiinteistoyhtid seka kuusi kuntayhtymaa, joissa kunta on jasenena.

Yhdisteltavien yhteiséjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltéavien yhteisdjen tilinpaatdkset on muutettu yhdistely-
vaiheessa kunnassa noudatettujen tilinpaatosperiaatteiden mukaisiksi.

Siséiset liketapahtumat ja siséiset katteet

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on vahéisia liiketapahtumia lukuun ottamatta
eliminoitu.

Kunnalla ei ollut lainoja konserniyhteisoille.

Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpaatoksessa
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi
ja jddnnosarvojen ero kirjattu tytéryhteisén oman padoman eria Edellisen tilikauden voitto/tappio ja

Tilikauden voitto/tappio vastaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Konserniyhtididen keskindinen omistus on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2022 jaettu ohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa

laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai aljaggdmaan seka konsernitaseessa omaan
paagomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Karkkilan kaupungin konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Kuntayhtymaét
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri t Helsinki 0,88
ETEVA kuntayhtyméa Mantsala 1,99
Uudenmaan paihdehuollon Ky Hyvinkaa 3,45
Lansi-uudenmaan ammattikoulutus Ky Lohja 9,48
Perusturvakuntayhtyma Karviainen Vihti 24,00
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Sorvirinne Karkkila 70,45
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kaupunki

I Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset
2022

Konserni

2021

2022

2021

Keskusvaalilautakunta 19 188,90 9 886,80 19 188,90 9 886,80
Kaupunginhallitus 767 181,58 562 450,05 767 181,58 562 450,05
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1188 161,88 842 472,08 1188 161,88 842 472,08
Vapaa-aikalautakunta 494 494,99 400 150,05 494 494,99 400 150,05
Tekninen lautakunta 4539 714,76 4796 387,89 4539 714,76 4796 387,89
Ympaéristolautakunta 138 189,81 140 445,46 138 189,81 140 445,46
Konsernin toimintatuotot 55 484 620,54 55576 137,88

Toimintatuotot yhteensd 62 631 552,46 62 327 930,21 7146 931,92 | 675179233

NI Verotulojen erittely Kaupunki
2022 2021

Kunnan tulovero 31013 553,82 30082 038,41

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

1982 474,41
2391752,29

1914 987,31
2 288 756,59

Verotulot yhteensd

35387 780,52

34 285 782,31

([sAl Valtionosuuksien erittely

Kaupunki

2022

2021

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 12 677 737,00 12 488 301,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 5061612,00f 4 850 280,00
Jarjestelmdmuutoksen tasaus (+/-) -10 500,00 -10 500,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -368 097,00 -496 718,00
Veronmenetysten kompensaatio 4837 421,00 3983 232,00
Valtionosuudet yhteensd 22 198 173,00 | 20 814 595,00
Palvelujen ostojen erittely Kunta
2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

33 883 528,89
5 498 665,22

32704 644,95
5818 497,01

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

39382 194,11

38523 141,96

11. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely, ei raportoitavaa

12.  Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2012 viimeisimman poisto-

suunnitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poisto-

aikojen maarittelyyn. Kaupunginhallitus on 15.2.2016 hyvaksynyt voimassa olevaan poistosuunnitelmaan lisayksen,
jossa tarkennetaan kivisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Tarkennettu poistosuunnitelma

tuli voimaan 1.1.2016 alkaen.
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13.

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 ALKAEN

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

luonnonvarat

arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

osakkeet ja osuudet

kdyton mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmit Poistoaika vuosi |Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot 4 tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot (ei lisenssit) 4 tasapoisto
Valtiolle maksettava tieosuus 4-10 tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistdjen liittymismaksut ei poistoaikaa
Vuokraoikeudet, liittymismaksut ei poistoaikaa
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset ei poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset
kiviset 30 tasapoisto
muut 20-30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 tasapoisto
Talousrakennukset 10-20 tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 tasapoisto
Asuinrakennukset 30-40 tasapoisto
Rakennusten perusparannukset 15 tasapoisto
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
kadut. tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
sillat, laiturit ja uimalat 10 tasapoisto
muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
vedenjakeluverkosto 30 tasapoisto
viemariverkosto 30 tasapoisto
kaukolampoverkko 20 tasapoisto
sahkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto
muut putki- ja kaapeliverkot 15 tasapoisto
vesilaitoksen koneet, laitteet 10 tasapoisto
kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 tasapoisto
muut kiinteat koneet ja rakenteet 10 tasapoisto
KONEET JA KALUSTO
muut liikkuvat ty6koneet 5 tasapoisto
muut kuljetusvidlineet 5 tasapoisto
muut raskaat koneet 10 tasapoisto
muut kevyet koneet tasapoisto
atk-laitteet 3 tasapoisto
muut laitteet ja kalusteet 5 tasapoisto

Tilinpa&tds 2022

124



i Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021

15.

15a

A Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

17.

Elakevaraus 1.1. 5099,11 7 242,41 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 0,00 0,00

Véahennykset tilikaudella 0,00 2 143,30

Elakevastuu 31.12. 5099,11 5099,11 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 338 477,39 331 962,71 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 22 350,08 6 514,68

Véahennykset tilikaudella 0,00 0,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 360 827,47 338 477,39 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 1.1. 40 105,27 77 369,38 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 2 495,54 15 341,80

Véahennykset tilikaudella 19 100,39 52 605,91

Muu pakollinen varaus 31.12. 23 500,42 40 105,27 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 31.12 yhteensd 389 427,00 383 681,77 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot

myyntitappiot

Konserni
2021

Kaupunki
2022

2021

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 214 444,06 0 214 444,06 114 428,06
Rakennusten myyntivoitot 12 844,95 0 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 171 199,39 173 593,21 0,00 35 092,75
Myyntivoitot yhteensd 398 488,40 173 593,21 214 444,06 149 520,81
Muut toimintakulut
Kiinteistdn myyntitappiot 0,00 764,52 0,00 0,00
Muut myyntappiot 3 154,17 0,74 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensé 3154,17 765,26 0,00 0,00

Valtuustoryhmille annetut tuet Kaupunki
2022 2021

Valtuustoryhma

0,00

0,00

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd

0,00

0,00

LETTJI1

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 36 968,65 24 093,17
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta 103 108,25 103 108,25
Yhteensd 140 076,90 127 201,42
Kunnalla ei ole poistoerojen muutoksia
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TASEEN LIITETIEDOT

18. Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia.

20. Tilikaudella ei korkomenoja ole aktivoitu hyédykkeen hankintamenoon

JEM Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kiinteat Muut Aineettomat ja
Aineettomat Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset Ennakkomaksut ja Osakkeet ja aineelliset hydd.
hy6dykkeet vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyddykkeet keskeneriiset tyst osuudet yhteensd
Poistamaton hankitam. 1.1 183 046,94 8959582,23 33679 502,98 8208 660,31 466 994,22 5 886,58 14 340,86 11483 594,83 63 001 608,95
Lisaykset tilikaudella 18 621,25 0,00 899 638,46 229777,70 180 739,84 1299 972,83 2628750,08
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella -19 921,44 -1314 313,69 0,00 -1334 235,13
Siirrot erien vélilla 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -45 220,08 -1868 771,45 -829 358,77 -149 837,33 -2 893 187,63
Lisapoistot tilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu 0,00
Hanki jddnnds 31.12 156 448,11 8939 660,79 32710 369,99 7 609 079,24 497 896,73 5 886,58 0,00] 11483 594,83 61 402 936,27

20.- 22) Omistukset muissa yhteisdissd

Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet seka kuntakonsernin osuus (1000e)
osakkuusyhteisot tilikauden
kaupungin konsernin voitosta/
kotipaikka y-tunnus om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta tappiosta
Tytdiryhteisot
Kiint. Oy Sorvirinne Karkkila 0809223-7 70,45 70,45 1064 80 0
Kuntayhtymdt
Hgin ja Uudenmaan shp Helsinki 1567535-0 0,8784 0,88 3410 13449 -46
ETEVA kuntayhtyma Mantsala 0203300-9 1,9861 1,99 319 946 -22
Uudenmaan péihdehuollon Ky Hyvinkaa 0125920-9 3,4483 3,45 154 13 69
Lansi-uudenmaan koulutuskuntayhtyma Lohja 0203167-9 9,48 9,48 4095 1518 99
Perusturvakuntayhtyma Karviainen Vihti 2187280-1 24,00 24,00 1041 3426 0
Uudenmaan liitto Helsinki 0201296-1 0,82 0,82 14 24 -2
Kuntayhtymdt yhteensd 9032 19 375 98

Ml Saamisten erittely 2022 2021
Lyhytaik. . Lyhytaik.

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset 13 307,88
Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset 34 990,36 57 447,50 0,00 57 447,50
Saamiset yhteensd 48 298,24 57 447,50 0,00 57 447,50
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pZW Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat Konserni
2022

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut ennakkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulojddmadt
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 0,00 68 000,00 65 000,00 68 000,00
Vakuutuskorvaukset 9093,81 45 070,41 9093,81 45 070,41
TE-palvelut, palkkatuet 0,00 36 584,23 0,00 36 584,23
Kotouttamisen korvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Karviainen palautus 0,00 0,00 0,00 0,00
Maatalouslomittajien eldkemeno 7 753,21 16 159,26 7 753,21 16 159,26
Fennia vakuutuskorvaukset Nyhkalan koulu 0,00 0,00 0,00 0,00
Valimomuseosaation tuki 0,00 2 300,00 0,00 2 300,00
Lansi-Uusimaan Pelastuslaitos 0,00 0,00 0,00 0,00
Epassi 0,00 10 239,15 0,00 10 239,15
Tampereen messut 0,00 5013,32 0,00 5013,32
Karviainen lopppulasku 440 306,16 471 591,60 1834 609,001 1964 965,00
KEVA 0,00 11 261,24 0,00 11 261,24
Keha-keskus 6-12/2021 0,00 53 990,06 0,00 53 990,06
Muut tulojaamat 2116 046,14 2380937,71 67 431,65 -175 555,40
Tulojaamat yhteensa 2573 199,32 3101 146,98 1983887,67| 2038027,27
Lyhytaikaiset siirtosaamiset konserni 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 2573 199,32 3101 146,98 1983887,67] 2038027,27
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspdadoma 1.1 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38
Muutos
Peruspdadoma 31.12 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38
Muut omat rahastot 1.1 989 781,79 1178 317,25 3661,64 3661,64
Muutos 1775,67 -188 535,46 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12 991 557,46 989 781,79 3661,64 3661,64
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 1428 817,34 -1523 583,31 -1098 278,14 -2742 076,07
Muutos -29 012,83 1913 015,74 603 717,91 1643 798,56
Edellisten vuosien ylijadama 31.12 1399 804,51 389 432,43 -494 560,23 -1098 278,14
Tilikauden yli-/alijaama 2589 150,63 1039384,91 2494 572,58 603 717,91
Oma pddoma yhteensa 12 327 095,98 9765 182,51 9350 257,37 6 855 684,79

29. 26. Erittely poistoeroista; Karkkilan kaupungilla ei ole investointivaraukseen tai EVL-poistoihin liittyvié poistoeroja

30. 27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista,
jotka erddntyvdt my6hemin kuin viiden vuoden kuluttua.

Velat jotka eradntyvat 1.1.2027 jalkeen

2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 836 164,77 14 569 194,96
Muut velat 27 200,00 573 608,70
Yhteensd 10 863 364,77 15 142 803,66
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31. 28 Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
32. 29.Kunnalla ei ole pakollisia varauksia
Pakolliset varaukset Konserni
2022 2021
Eldkevastuut 31.12. 5099,11 5099,11
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovastuuvaraus 360 827,47 338 477,39
Muut pakolliset varaukset 23 500,42 40 105,27
Muut pakolliset varaukset yhteensa 384 327,89 378 582,66
33. NIEEH EELIGE] 2022 2021
Konsernin keskinaisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytdryhteiséille
Ostovelat 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 24 122,26
Konsernin keskindiset velat yhteensd 0,00 0,00 0,00 24 122,26
34. 31 Maksuvalmiuden kannalta merkittédvd shekkitilinlimiitti ja siité kéyttdmdttd oleva médrd
Shekkitililimiitti Kunta
2022 2021
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 25 228,19 0,00
siitd kayttdmatta oleva maara 4 982,11 0,00

Muiden velkojen erittely Konserni Kaupunki
2022 2022
Muut velat
Liittymismaksut, Vhl:n liittymismaksut 604 557,10 537 608,70 604 557,10 537 608,70
Muut velat 2218475,78 194 868,35 0,00 0,00
Muut velat yhteensd 2823 032,88 732 477,05 604 557,10 537 608,70

Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2022 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 1512 673,83 1343 025,16 1512 673,83 1343 025,16
Korkojaksotukset 86 450,83 69 930,16 86 450,83 69 930,16
Muut menojaamat 1092 226,83 559 569,11 1092 226,83 559 569,11
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 2691 351,49 1972 524,43 2691 351,49 1972 524,43
Lyhytaikaiset siirtovelat konserni 4691 229,46 5375687,83
Siirtovelat yhteensd 7 382 580,95 7 348 212,26 2 691 351,49 1972524,43
38. Kunnalla ei ole taseen ulkopuolella olevia huollettavien varoja
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN
ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta 2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 117 038,74 117 038,74 0,00 0,00
Jaljelld oleva pddoma 0,00 49 874,13 0,00 0,00

Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni Kaupunki
takaukset muiden yhteiséjen puolesta padoma 2022 2022

Takaukset muiden puolesta, konserni
Alkuperdinen pddoma 4 482,08 9 216,66
Jaljelld oleva padoma 511,85 1329,28

Takaukset muiden puolesta
Karkkilan Latu 0,00 0,00
Karkkilan Tyovaen Nayttamo 77 326,16 92 541,34
Jaljelld oleva pddoma 77 326,16 92 541,34

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kaupunki

2022
Karkkilan osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuista, € 65993 079,00 61482 628,00
Karkkilan osuus takauskeskuksen rahastosta 38 163,00 40 274,00
Vastuut yhteensd 66 031 242,001 61522 902,00

Velat joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
Velat joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kaupunki
kiinnityksia kiinteistoihin 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1340967,23 864 725,52
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1648 256,73 912 246,11

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 90 699,83 231 390,54
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 263 958,05
tontin vuokraoikeuteen 0,00 900 258,05

Vakuudet jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kaupunki
kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2022 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset

tontin vuokraoikeuteen 0
Brysselin EU-toimiston vuokravakuus 0
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset 0

Pantatut arvopaperit

Kaupungilla ei ole konserniin kuuluvien yhteisén puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksind tai pantattuina
arvopapereina.

Kaupungilla ei ole muiden puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksind tai pantattuina arvopapereina

Vuokravastuut Konserni Kaupunki

2022 2022
Vuokravastuut yhteensa 5 046 825,32 4 893 326,43 75 694,58 77 798,36
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1406 157,48 1298 990,14 75 694,58 77 798,36
Leasingvastuut yhteensa 886 305,00 522 100,23 312 329,79 300 213,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 355 700,73 223 767,18 129 414,15 131 360,63
- siita kiinteistoihin liittyvdt rahoitusleasingvastuut
Yhteensd 5933 130,32 5415 426,66 388 024,37 378 011,36
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41 Muut taloudelliset vastuut

Arvonliséveron palautusvastuu jalj.vastuuiv alkup. vastuu/v Kunta
31.12.2022 alv -pal.vastuu vuodessa 2022 2021

v. 2022
Nyhkalan koulu, liikuntahalli 2 2579 938,01 257 993,80 773 981,40 1031 975,20
Nyhkalan koulu, liikuntahalli 3 1106 051,87 110 605,19 442 420,75 553 025,93
Nyhkéalan koulu, liikuntahalli 4 8839,14 883,91 4.419,57 5 303,49
Terveysaseman peruskorjaus laajennus 1011 4 1732626,13 173 262,61 866 313,07 1039 575,68
Terveysaseman peruskorjaus laajennus 1011 5 7 897,97 789,80 4738,78 5 528,58
Yhteiskoulu, siséilmakorjaukset 1046 2 93 647,90 9 364,79 28 094,37 37 459,16
Yhteiskoulu, siséilmakorjaukset 1046 3 88 850,45 8 885,05 35540,18 44 425,23
Yhteiskoulu, sisdilmakorjaukset 1046 4 115 955,57 11 595,56 57 977,79 69 573,34
Yhteiskoulu, siséilmakorjaukset 1046 5 25 003,55 2 500,35 15002,13 17 502,48
Yhteiskoulu, sisdilmakorjaukset 1046 6 44 458,40 4 445,84 31120,88 35 566,72
Paloaseman sisailmakorjaukset 2005 3 10 851,81 1 085,18 4340,72 5 425,90
Kaupungintalon sisailmakorjaukset 2006 3 4 084,87 408,49 1633,95 2042,43
Kaupungintalon siséilmakorjaukset 2006 4 3 600,00 360,00 1 800,00 2 160,00
Kaupungintalon sisailmakorjaukset 2006 5 6114,18 611,42 3668,51 4279,93
Kaupungintalon sisailmakorjaukset 2006 6 5 980,00 598,00 4 186,00 4784,00
Kaupungintalon siséilmakorjaukset 2006 3 3 409,28 340,93 272743 3 068,36
Haapalan paivakodin kattovesiviem 2007 3 2 593,56 259,36 1037,42 1296,78
Yrittdjantie 65, lammitystavan muutos 2008 3 13 895,29 1389,53 5558,12 6 947,65
Tyokeskus kattoremontti 2009 3 4 214,74 421,47 1685,90 2107,37
Liikuntahallin kunto- ja peilisalin peruskorjaus 2010 2 20 400,83 2 040,08 8160,33 10 200,41
Nummelanpuisto, C-talo, vesikatto 4 3317,80 331,78 995,34 132712
Nyhkaélantie 43 springlaus 2004 4 13 064,56 1 306,46 6 532,28 7838,74
Toivikkeen paivékoti 2012 5 2424,39 242,44 1212,19 1454,63
Toivikkeen paivéakoti 2012 4 7072,78 707,28 4243,67 4 950,95
Yhteiskoulun kellaritilan muutos 2014 6 24 912,96 2 491,30 12 456,48 14 947,77
Palvelukeskus 2016 5 135 756,03 13 575,60 95 029,22 108 604,82
Yht.koulun lukitusjarjestelmé ja valvontakamera 5 4 563,45 456,34 2738,07 319441
Tuorilan koulu 6 2 460,09 246,01 1476,05 1722,06
Nyhkalan koulu 6 5092,55 509,26 3564,79 4.074,04
Kovelon maja 6 8218,82 821,88 575318 6 575,06
Haukkaméen koulu 7 3170,89 317,09 2219,62 2536,71
Vuotinaisten leirikeskus 7 13 309,76 1330,98 9782,83 11113,80
Nyhkalan koulu 7 20 813,43 2081,34 16 650,74 18 732,09
Vuoristokoti 7 3786,48 378,65 3029,18 3407,83
Yhteiskoulun 1V, julkisiv., likuntahalli 7 20 767,73 2076,77 16 614,18 18 690,96
Tyovéaenopisto 2017 7 7578,83 757,88 6 063,07 6 820,95
Yhteiskoulun lukitus/turvavalaistus 7 2 481,84 248,18 1985,47 2 233,66
Tuorilan koulu 2031 7 13311,24 1331,12 10 648,99 11980,12
Haukkamaéen koulun ruokalinjasto 2032 7 2 958,31 295,83 2 366,65 2662,48
Hogforssin paivakoti/sisailma 2033 7 3 549,07 354,91 2 839,26 3194,16
Haapalan péivakoti 2034 7 3351,45 335,15 2681,16 3016,31
Takkoinrinne sisailma 2035 7 11 998,24 1199,82 9 598,59 10 798,42
Toivikkeen paivakoti 2036 7 2411,45 241,15 1929,16 2170,31
Nummelanpuisto vesivahinko 2038 7 5007,58 500,76 4 006,06 4 506,82
Kaupungintalon sisailmakorj. 9 5213,09 521,31 4691,78 0,00
Takkorinne, siséilma 9 13 357,57 1335,76 12 021,81 0,00
Yhteiskoulu IV-ja JS-korj. 9 32 309,36 3230,94 29078,43 0,00
Toivikkeen paivakoti 9 3081,92 308,19 277373 0,00
Korpela 9 3401,08 340,11 3060,97 0,00
Nummelanpuisto 9 3244,88 324,49 2920,39 0,00
Kovelon maja 9 3514,79 351,48 3163,31 0,00
Koliseva 9 8141,72 814,17 732755 0,00
Vuotinaisten leirikeskus 9 8 547,90 854,79 769311 0,00
Paloasema 9 5103,48 510,35 4 593,13 0,00
Elainlaakari 9 10 392,42 1039,24 9353,18 0,00
Asemanranta, rakennukset 9 4 838,53 483,85 4354,68 0,00
Vikakorjaukset, talonrakennus 9 55 087,01 5 508,70 49 578,31 0,00
Nyhkalan koulu 9 17 391,07 173911 15 651,97 0,00
Haukkamaen koulu 9 13 596,27 1359,63 12 236,64 0,00
Tuorilan koulu 9 11 173,88 1117,39 10 056,49 0,00
Kaupungintalon siséilmakorj. 10 733271 733,27 733271 0,00
Takkorinne, sisailma 10 10 260,19 1 026,02 10 260,19 0,00
Yhteiskoulu IV-ja JS-korj. 10 32 933,03 3293,30 32 933,03 0,00
Toivikkeen paivékoti 10 4 530,62 453,06 4530,62 0,00
Korpela 10 3425,17 342,52 342517 0,00
Nummelanpuisto 10 5167,05 516,70 5167,05 0,00
Koliseva 10 3211,76 321,18 3211,76 0,00
Vuotinaisten leirikeskus 10 6 507,96 650,80 6 507,96 0,00
Paloasema 10 13 007,72 1 300,77 13 007,72 0,00
Elainlaakari 10 5441,19 544,12 544119 0,00
Vikakorjaukset, talonrakennus 10 39 645,02 3 964,50 39 645,02 0,00
Nyhkalan koulu 10 16 508,74 1 650,87 16 508,74 0,00
Haukkamaen koulu 10 26 933,21 2693,32 26 933,21 0,00
Tuorilan koulu 10 8612,60 861,26 8612,60 0,00
Terveysasema 10 6 354,77 635,48 6 354,77 0,00
Hogforsin paivakoti 10 7 034,09 703,41 7 034,09 0,00
Museoalueen rakennukset 10 5 634,40 563,44 5 634,40 0,00
Hogforsin paivakoti peruskorja 10 4170,84 417,08 4170,84 0,00
Yhteiskoulu 10 9 239,92 923,99 9 239,92 0,00
Arvonliséveron palautusvastuu yhteensa, kunta 2913 329,97 3138 802,85

Konsernin arvonliséveron palautusvastuut 405 156,64 169 035,84

Konsernin perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuut 0,00 6 541,64

Konsernin Ara-avustusten palautusvastuut 395 953,19 395 953,19
Arvonliséaveron palautusvastuu yhteensa konserni 3714 439,80 3710 333,52
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kaupunki

Jarjestelyn tarkoitus
Koronvaihtosopimus 32226

Koronvaihtosopimus 32226 on tehty yksittdisen lainan Kuntarahoitus 17434/14 korkoriskin
suojaamiseksi. 17.1.2019 lainan 17434/14 jiljelld oleva osuus 6.000.000 maksettiin
Kuntarahoitukselle ja otettiin vastaavalla summalla Kuntarahoitukselta uusi laina
19384/18. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus eraantyy
17.7.2024.

Nimellisarvo

Kédypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2022

2021

2022

2 000 000
40723

2021

3 000 000
-33 827

Koronvaihtosopimus 38014

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus 38014 on tehty yksittédisen lainan
Kuntarahoitus 18065/15 suojaamiseksi. 26.10.18 loppusumma lainasta 5320000 maksettiin
ja otettiin uusi laina vastaavalla summalla 17.1.2019 Kuntarahoitukselta 19385/18.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus alkaa 9.11.2017 ja
erddntyy 9.11.2025.

Nimellisarvo

Kédypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2280 000
89198

3 040 000
-57 940

Koronvaihtosopimus 1855861/2989034

Nordean kanssa tehty sopimus alkaa 23.2.2018 ja erdantyy 24.1.2028. Tehty yksittdisen
lainan 529728-83561778 suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
kiintedksi. Sopimus erdantyy 24.1.2028.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

5500 000
316 057

6 500 000
-205 245

Koronvaihtosopimus 1, HUS

Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi 15.9.2022 asti. Lainan
padomasta osa on suojattu, koronmaksupdivat vastaavat lainasopimusta
suojausajanjaksolla. Korkotason nousu yhdella korkopisteelld vahentdisi negatiivista
markkina-arvoa 1784,03 euroa. Negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuosille
2021 - 2022.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

87 840
-1275

Lisdhyotyswap 1161642/1512514, Eteva

Lisahydtyswap 1161642/1512514 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma, erdpaiva sekad koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 7.11.2022.

Lainan padaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

54632
-1 860

Sahkojohdannaiset, HUS

Osa sahkonkulutuksesta suojataan. Sahkéjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa.
Sahkojohdannaisilla suojaudutaan fyysisen sdhkénhankintahinnan vaihteluita vastaan.
Sopimuksia on 28 kpl, jotka on tehty kalenterivuosille 2021, 2022, 2023 ja 2024.

Kaypa arvo

155092

45 069

Sopimusvastuut, HUS

Muu sopimusvastuu

34217

66 105

Tilinpa&tds 2022
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA
JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT

LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Konsernipalvelut
Sivistys- ja hyvinvointi
Kaupunkikehitys

Kaupunki

2022

2021

Henkiléston lukumddrd yhteensd 380 369
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut
seka taseeseen aktivoidut henkiléstémenot
Henkil6stokulut Kaupunki
2022 2021
Palkat ja palkkiot 12 344 799,52 12 139312,34
Henkilostosivukulut
Eldkekulut 3437 954,51 3341 461,57
Muut henkilésivukulut 259 343,82 234 117,86
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -162 529,45 -86 000,14
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 15 879 568,40 15628 891,63

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Keskustan kunnallisjarjesto 349,14 768,34
Karkkilan kokoomus 1 404,00 1399,15
Karkkilan vasemmistoliitto 2 436,27 5782,60
SDP kunnallisjarjesto 3071,30 3 244,07
Karkkilan vihreat 296,26 1021,63
Karkkilan kristilliset 955,00 677,50
Karkkilan perussuomalaiset ry 541,75 173,75
Meidan Karkkila ry 5379,57 3360,04
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensd 14 433,29 16 427,08

Tilintarkastajan palkkiot

Kaupunki

2022

2021

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 18 728,51 11 086,48
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3181,74 4766,72
Muut palkat 7 573,83 2 532,50
Palkkiot yhteensd 29 484,08 18 385,70

Karkkilan kaupungin ja kaupungin intressitahojen véliset liiketoimet

Kaupunginjohtajalla on kuntalain mukainen johtajasopimus. Johtajasopimus on laadittu vuonna 2018 ja siina on sovittu kuu-
den (6) kuukauden palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Kaupunginhallituksen jasen on Karkkilan Koskikiinteistot Oy:n ja Toikkakiinteistot Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
Tiedossa ei ole muiden intressitahojen kanssa (kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet, kaupungin muiden toimielinten

puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat) tehtyja olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia ja
sitoumuksia.
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Vesihuoltolaitoksen tehtéavana on toimittaa STM:n talousvedelle asettamien laatuvaatimusten ja -suositusten
mukaista kayttdvetta kuluttajien tarpeisiin. Jatevedenpuhdistamon kayton tavoitteena on mahdollisimman hyvan
tuloksen saavuttaminen vesiston kannalta.

Vesihuoltolaitoksen sisaisen eriyttdmisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuuston kokouksessa
12.11.2001 muu taseyksikkd. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttdmistavaksi on kuitenkin sovellettu las-
kennallista eriyttamista aikaisimpina tilikausina. Laskennallisessa eriytyksessé vesihuoltolaitoksen talousarvio
sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikéiden talousarviot. Vesihuoltolakia on uudis-
tettu 22.8.2014 ja vesihuoltolain uudet asetukset ovat tulleet voimaan syyskuussa 2014. Kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lain muutoksen vaikutuksista kuntaan.
Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle
on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden
litteend olevat tiedot. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii huleveden vieméardinnisté vesihuoltolain 17 a 8:n mukai-
sen kunnan paatdksen perusteella, myos huleveden viemardinnin kirjanpito tulee eriyttdd. Lausunnossaan kun-
tajaosto korostaa, etté vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viemérdinti) tulee eriyttédé kirjanpi-
dollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkoné. Sen sijaan huleveden vieméardinti voidaan eriyttaa
muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Kaupunginvaltuuston 7.12.2015 paatoksen mukaisesti kirjanpidollista vesihuoltolaitoksen eriyttdmistapaa, jossa
huleveden kustannukset on laskennallisesti eriytetty sovelletaan vuodesta 2016 alkaen. Vuonna 2015 eriy-
tystapa on edelleen laskennallinen, mutta vertailtavuuden parantamiseksi ovat hulevedet laskennallisesti eriy-
tetty. Huleveden eriyttdminen on toteutettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen laskutetun jateveden maaran
(378.399 m3) ja puhdistamon puhdistetun jateveden maaran (954.790 m3) suhdeluvulla (60,37 %). Suhdelu-
vulla on pystytty eriyttdmé&an viemarilaitoksen kustannuksista hulevesien osuus. Huleveden eriytysté ei voida
tehda muutoin, koska sekaviemaroinnin takia tarkkaa huleveden osuutta ei ole voida yksildida. Taseen ja tulos-
laskelman poistojen osalta on viemarilaitoksen investoinnit kohdennettu vastaavalla prosentilla, jollei ole pystytty
suoraan yksildimaén investointia suoraan hulevesiin kuluvaksi esimerkiksi sadevesiviemarit. Tilinpaatoksen
oheisaineistona on kuvaus erittelyperiaatteista.

Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan vesihuoltolaitokselle kaupungin tilinpaatéksen mukaisina. Kustannuk-
siin ja tuloihin sisaltyvat seka kayttévesi etta jatevesi. Vesihuoltolaitoksen jaannéspadaoman korko vuodelle 2022
on ollut 3 %. Vuonna 2022 vesihuoltolaitoksen lainan korko on laskettu kaupungin lainojen keskimaaraisten
korkokulujen mukaisesti.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Karkkilan vesihuoltolaitos on ollut laskennallisesti eriytetty kaupungin taseyksikko teknisella toimialalla (kau-
punkikehitystoimialalla) vuodesta 2016 alkaen ja laitos kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen. Vesihuol-
tolaitos rahoittaa toiminta-alueellaan vesihuoltopalvelut tuloillaan.

Vesihuollolle on tilikausittain laadittu kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seké
esitetty niiden liitteen& olevat tiedot. Vesilaitoksen taseeseen on kirjattu mm. sisdiset lainat ja niiden korot
seka jadnndspaaoman korvausperuste ja sen arvo kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti. Nama ta-
seen arvostuserat vaikuttavat laitoksen kayttétalouteen. Lahtokohtaisesti nykyiset toimintatuotot sallivat
kayttotalouden osalta normaalin yllapidon liséksi korjausinvestointien sovitun mukaisen méaaratietoisen jat-
kamisen. Korjausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknistéa laatua, joka vaikuttaa laitoksen kayttotalou-
teen pitkélla aikajanteelld parantavasti. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdéan vesihuoltolai-
tokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksesta ilme-
nee myos sellaisia vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai
rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Huleveden vieméardinti on eriytetty muista toiminnoista. Hulevesien hallinnasta koituvat kustannukset kate-
taan hulevesimaksulla. Karkkilan vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisaltyy
hulevesien kasittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen laskennallinen tuloslaskelma ja tase.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Vesihuoltolaitoksen sisédisessa valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksia seka on kehitetty
valvontaa teknisen toimialan sisdisen valvonnan kehittAmisohjelman mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallintaan. Vesi-
huoltolaitoksen yllapitamat tarkeimmat riskienhallinnan dokumentit ovat varautumissuunnitelma, viestinta-
suunnitelma, talousveden valvontatutkimusohjelma seka tyoturvallisuuden riskiarviot. Vesihuollon maksuilla
tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit. Talouden suunnittelu perustuu pitk&n aikavalin
talousmalliin. Vesihuoltolaitos raportoi taloudestaan teknisen lautakunnan osavuosikatsauksissa.

Talousarvion toteutuminen

Veden kayttgjille jaettava talousvesi tuotetaan kolmella vedenottamolla. Asiakaskiinteistojen tuottama jate-
vesi johdetaan viemariverkkoa pitkin jatevedenpuhdistamolle, jossa se puhdistetaan. Kunnossapitotdita
seké alueellista saneerausta tehtiin korjausohjelman mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttémaksut ovat olleet vuoden 2022 alusta seuraavat (alv 0%):

VESI 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3
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Suoritteet ja tunnusluvut

Tilinpa&tds 2022

TP 2020 |TP 2021 |TP 2022 |Muutos edelliseen vuoteen

Liittyneet kiinteistot, kpl 2126 2135

Vuoden aikana liittyneet, kpl 7 6 18 200,00 %
Pumpattu vesimaara, m3 627934| 648125 582186 -10,17 %
Laskutettu vesimaara, m3 377062 389205 375657 -3,48 %
Laskuttamattoman veden osuus, m3 40,0 39,9 35,5 -11,03 %
Laskutettu jatevesi, m3 371225| 383068 365565 -4,57 %
Kasitelty jatevesi, m3 1338997| 1271223| 1093 229 -14,00 %
Jatevesiverkoston vuotovesi, m3 72,3 69,9 66,6 -4,72 %
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOSLASKELMAT

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkil 6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkil8sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus perus-/jaannéspdaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijagama

Voitto, %

1785071,76

1786 575,57

1687428,41 1666 857,31
97 643,35 119 718,26
51526,11 60570,40
-262 769,12 -235 851,91
-477 176,00  -739 945,12 -560 396,49 -796 248,40
-218 992,97 -214 554,84
-57 945,03 -57 697,97
-1103,24  -278 041,24 -2471,17 -274 723,98
-487 154,96 -499 953,37
0,00 -487 154,96 0,00 -499 953,37
-60 625,74 -18 474,44
270 830,81 257 745,78
197,12 -3,32
-2462,59 -3129,22
-97 391,32 -97 391,32
20,00 -99 636,79 -28,23 -100 552,09
171 194,02 157 193,69
171 194,02 157 193,69
171 194,02 157 193,69
9,59 8,80

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijGdmd ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista
=100 x (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Yli- /alijadama ennen varauksia

Liikevaihto

Tilinpa&tds 2022
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit
Investointimenot (-)
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Tilinpa&tds 2022

1.1.-31.12.2022

.-31.12.2021

270 830,81 257 745,78
487 154,96 499 953,37
-99 636,79 -100 552,09
658 348,98 657 147,06
-125 900,86 -340 744,22
532 448,12 316 402,84
0,00 -149 258,52

-1028 793,61 -108 425,64
496 345,49 -58 718,68
-532 448,12 -316 402,84
0,00 0,00
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*%* \J/ASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kaupungilta
Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen
Ostovelat
Lainat kaupungilta, lyhytaik.
Muut velat
Siirtovelat

**% \VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama padoma
Tasevastaavaa
Vahennetdaan vieras padoma
Lisatdan edellisten tilikausien yli-/alij
Lisatdan tilikauden yli-/alijaama

1.1.-31.12.2022

4286 673,60

4286 673,60
11161,93
863 663,47
3229303,83
181 095,37

1 449,00

1648 167,76
1648 167,76
1648 167,76
720 976,86
367 130,98
560 059,92
5934 841,36

4133 029,00
3246 377,25
715 457,73
171 194,02

1801 812,36
1052 332,63
447 775,53
604 557,10
749 479,73
156 182,07
149 258,52
399 405,98
44 633,16

5934 841,36

5934 841,36
-1801 812,36
-715 457,73
-171 194,02

1.1.-31.12.2021

4 647 927,70

4 647927,70
11161,93
1000 674,60
3463 699,67
170942,50

1 449,00

619 374,15
619 374,15
619 374,15
421 182,90
198 017,83
173,42
5267 301,85

3961 834,98
3246 377,25
558 264,04
157 193,69

1305 466,87
1021 384,23
447 775,53
573 608,70
284 082,64
113 552,52
149 258,52
4522,51

16 749,09

5267 301,85

5267 301,85
-1 305 466,87
-558 264,04
-157 193,69

3246 377,25

3246 377,25

Peruspdadoman koroksi on madritetty 3%, vuosikorko lasketaan ed.tilikauden jdanndspadomasta.

Korvaus peruspdadaomasta v.2022 =3.246.377,25 x 3

Tilinpa&tds 2022

97 391,32

97 391,32
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HULEVEDEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkil 6sivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokul
Peruspdadaoman korot
Muut rahoituskulut

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilinpa&tds 2022

87 134,77 77 295,23
84 138,77 74 169,49
2 996,00 3125,74
31106,31 35 480,97
-164 368,59 -149 382,59
-188 231,88 -352 600,47 -228 693,99 -378 076,58
-86 240,00 -100 888,41
-18 137,23 -20 566,97
-1390,67 -105 767,89 -2 555,59 -124 010,96
-222 167,99 -229 386,58
0,00 -222 167,99 0,00 -229 386,58
-18 312,36 -8 245,65
-580 607,63 -626 943,57
0,00 -1,66
-1 040,67 -1322,38
-11 759,03 -11 759,03
8,45 -12791,24 -11,93 -13 095,00
-593 398,87 -640 038,56
-593 398,87 -640 038,56
-593 398,87 -640 038,56
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HULEVEDEN RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2022

.-31.12.2021

Investoinnit
Investointimenot (-)

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen n

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

-580 607,63 -626 943,57
222 167,99 229 386,58
-12791,24 -13 095,00

-371 230,88 -410 651,98
-76 006,35 -170 578,19

-447 237,23 -581 230,17
-63 075,16 -63 075,15

-434 757,89 -45 819,59
209 750,64 -24 813,93

-288 082,41 -133 708,67

-735 319,64 -714 938,84

Tilinpa&tds 2022
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HULEVEDEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*%% \JASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaannospaaoma

Edellisten tilikausien ylijdgama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kaupungilta

Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Lainat kaupungilta, lyhytaik.

*%% \JASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpa&tds 2022

1.1.-31.12.2022

2 466 544,03

2 466 544,03
587 916,65
1753 616,97
125 010,41

292 829,17
292 829,17
292 829,17
62 072,17
-5918,72
236 675,72
2759373,19

2293 533,16
8 884 165,80
-5997 233,77

-593 398,87

465 840,03
378 782,88
189 225,46
189 557,42
87 057,15
23 981,99
63 075,16

2759 373,19

1.1.-31.12.2021

2612 705,67

2612 705,67
658 876,34
1836 207,72
117 621,61

63 976,57
63 976,57
63 976,57

12 000,37
51902,91
73,29

2676 682,24

2226 869,19
8224 102,96
-5357 195,21

-640 038,56

449 813,05
362 369,25
189 225,46
173 143,79
87 443,80
24 368,64
63 075,16

2676 682,24
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Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa 11, suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistokaytantda on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, etté poistolaskenta
on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 l&htien kiinteisiin raken-
teisiin kirjatut yhdeksi nimikkeeksi yhdistetyt yhden vuoden hankinnat poistetaan hankintavuotta seuraa-
van vuoden alusta alkaen.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Tilinpaatos on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayhty-
mille. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettu voimassa olevaa ohjetta ja tilinpaatéksen
litetiedot noudattavat voimassa olevaa ohjeistusta, liitetietojen ryhmittelya ja liitetietonumerointia.

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka
litetietojen esittaémistapa

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan voimassa olevaa kuntajaoston
yleisohjetta kunnan ja kunta-yhtyman liitetiedoista seka ohjeen liitetietonumerointia.

Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2012 viimeisimman poisto-
suunnitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poisto-
aikojen méaarittelyyn.
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Ennakkom Aineettomat
Kiintedt Muut aksut ja ja aineelliset
Aineettomat Maa- ja Kiinteistojen rakenteet | Koneetja | aineelliset [keskenerii| Osakkeetja hyod.
hyodykkeet | vesialueet | liittymismaksut| Rakennukset | ja laitteet kalusto hyodykkeet set tydt osuudet yhteensd
Poistamaton hankitam. 1.1 0,00 9722,41 1439,52 1000 674,60|3 463 699,67 170 942,50 0,00( 1 449,00 0,001 4647927,70
Lisayksettilikaudella 0,00 0,00 0,00 1 104,00 70 625,67 54 171,19 0,00 0,00 0,00 125 900,86
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Sumu-poistot tilikaudella 0,00 -138 115,13| -305 021,51| -44 018,32 -487 154,96
Lisdpoistot tilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu 0,00
Hankintamenojdannés 31.12 0,00 9722,41 1439,52 863 663,47|3 229 303,83| 181 095,37 0,00{ 1 449,00 0,00] 4286 673,60
Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset 2022 2021
Myyntisaamiset 720 976,86 421 182,90
Muut saamiset 367 130,98 198 017,83
Siirtosaamiset 560 059,92 173,42
Saamiset yhteensd 1648 167,76 619 374,15
Oman pdaoman erittely 2022 2021
Peruspdadoma 1.1 3246 377,25| 3246 377,25
Muutos
Peruspadaoma 31.12 3246 377,25 3246 377,25
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 558 264,04 558 264,04
Muutos 157 193,69 0,00
Edellisten vuosien ylijaama 31.12 715 457,73 558 264,04
Tilikauden yli-/alijaama 171 194,02 157 193,69
Oma padoma yhteensa 4133 029,00 3961 834,98
Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erat
2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 0,00 4 136,18
Lomapalkkavelan jaksotukset 33 812,11 10 928,04
Muut menojaamat 10 821,05 1684,87
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 44 633,16 16 749,09
Siirtovelat yhteensd 44 633,16 16 749,09
Henkil6ston lukumaara 31.12.
Henkil6ston lukumaara 5,00 3,00
Henkildstén lukumddird yhteensd 5,00 3,00
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja muut henkildsivukulut
seka taseeseen aktivoidut henkilostomenot
Henkil 6stokulut 2022 2021
Palkat ja palkkiot 218 992,97 214 554,84
Henkildstosivukulut
Elakekulut 57 945,03 57 697,97
Muut henkildsivukulut 1103,24 2471,17
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 278 041,24 274 723,98
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KAUPUNGINHALLITUKSEN JA

KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Karkkilassa 27.3.2023

Markku Korhonen
puheenjohtaja

Satu Ahjoniemi
varajasen

Jani Laaksonen
jasen

Outi Pietilainen
jasen

Mika Tallgren
jasen
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Tuija Telén
kaupunginjohtaja

Essi Jumisko
jasen

Seppo Meri
jasen

Paula Salapuro
jasen

Pertti Toikka
jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tanaan tilintarkastuskertomuksen.

Karkkilassa paivana kuuta 2023

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Tove Lindstrom-Koli, JHT, HT
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TILIKIRJALUETTELO

Kirjanpitokirja

Paivakirja

Padkirja

Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Talousarvion toteutumisvertailu
Tase-erittelyt

Liitetietojen erittelyt
Tilinpaatos

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito
Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpaatos
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Rakennusvalvonta
Tontinvuokralaskutus
Vuokralaskutus
Palkkahallinto

Henkiléstoéhallinnon raportointi
Palvelupisteen ja
keskuskeittion kassajarjestelma

Matkalaskut

Tybajanmittausohjelma
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Muoto

Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Atk-tuloste
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna
Erikseen sidottuna

Intime Talouden suunnittelu / v
Intime / Monetra Oy

P2P, Intime/Monetra Oy
Basware Banking / Monetra Oy
Clausion FMP / Monetra Oy
Assets / Monetra Oy

Intime / Monetra Oy

Intime / Monetra Oy
VesikantaPlus

Pro Consona Paivahoito

Intime / Monetra Oy
Koki-kiinteistonpidon tietojarjes
Fivald ASP

Visma Personec F2 / Monetra O
ESS7 / Monetra Oy

Visma Personec F2 / Monetra O

CPU kassapankki
M2 / Monetra Oy

EsMikko
Kellokortti.fi
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