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1 JOHDANTO

Olemme laatineet vuonna 2021 Karkkilan kaupunkistrategian Rautainen kotikaupunki vuosille 2022-2025. Kau-
punkistrategian puolivalitarkastelu on tehty syksylla 2023. Taman puolivalitarkastelun lahtékohtana on ollut mer-
kittavat toimintaympariston muutokset ja niiden aiheuttama kunnan roolin muutos seka kaytanndssa havaittu tarve
tiettyjen strategian onnistumista kuvaavien mittarien tarkennuksille. Kaupunkistrategian puolivalitarkastelu on to-
teutettu paatdksentekijdiden ja kaupunkiorganisaation yhteistyéna.

Meill& on ollut Karkkilassa vaihteleva vaestdnkehitys 2020-luvulla. Vuonna 2021 vaesttkehitys oli positiivinen,
vuonna 2022 negatiivinen ja taas vuoden 2023 alkupuolen osalta positiivinen (kesakuun2023 lopun asukasmaara
oli 8.623, kasvua vuoden 2022 lopun tilanteeseen 20 hl6&). Luonnollinen véestdkehitys on ollut koko 2020-luvun
negatiivinen ja positiivisen kehityksen takana on ollut muuttoliike, erityisesti maahanmuutto. Vuosina 2022 ja 2023
Karkkilaan on muuttanut alustavien tietojen mukaan enemman perhekuntia kuin aiemman kymmenen vuoden
tarkastelujaksolla kertaakaan, edellinen samantasoinen vuosi on ollut 2011.

Pitkan aikajanteen ennuste lupaa meille asukasmaaramme pienenemista. Vuodelle 2040 vaestéennusteemme
(ns. perusuralla) on 8 462 (muutos vuodesta 2022 vuoteen 2040: -1,6 %). Samaan aikaan ennustetaan vaestolli-
sen huoltosuhteemme kasvua (muutos vuodesta 2022 vuoteen 2040: +17,6 %) ja suurta tydikaisten suhteellisen
osuuden vahenemista (muutos vuodesta 2022 vuoteen 2040: -8,4 %). (LaAhde: MDI) Karkkilan ty6ttémyys on
kehittynyt vuoden 2023 aikana negatiiviseen suuntaan (8/2023: tydttdmyysaste 9,9 %). Yritysten maara on ollut
kasvussa vuosina 2022 - 2023.

Vuoden 2023 alusta kuntien toimintaymparistdssa tapahtui muutos, kun hyvinvointialueuudistuksen myéta sosi-
aali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilté& hyvinvointialu-
eille. T&m& muutos on muuttanut kuntien roolia merkittavasti. Kunnilla on ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisesta silté osin kuin tehtava kytkeytyy muihin kunnan lakisaateisiin tehtaviin. Tama tulee nakya
kunnan rakenteissa ja resurssien kohdentamisessa.

Vuoden 2025 alusta kuntien toimintaympéristoon tulee muutoksia TE24- ja KOTO24-uudistuksiin liittyen. TE-pal-
velut siirtyvat valtiolta kuntien (ty6llisyysalueiden) vastuulle, samoin kuntien vastuulle siirtyy myts TE-palveluiden
kotoutuja-asiakkaiden kotoutumisen edistaminen. Tavoitteena on jarjestaa tyollisyyspalvelut siten, etté ne tukevat
mahdollisimman tehokkaasti kuntien ja alueiden elinvoimaa ja kilpailukykya, lisdavat tyollistymista ja hyodyntavat
laajasti yhteistyémahdollisuuksia. TE-palveluiden siirto mahdollistaa seka henkilo- etta yritysasiakkaille paremmin
kohdennettuja palveluja paikalliset erityisolosuhteet huomioiden.

Kaupunkistrategiamme valmistelun punainen lanka on ollut paitsi selkeat arvovalinnat ja panostuksen kohteet,
my0s strategian kirkas juoni ja yksinkertaisuus. Puolivalitarkastelun osalta tavoitteena on ollut strategian ajanmu-
kaisuus.

1.1 Kaupunkistrategian lakipohja ja sisélto

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka,;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittAminen.
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Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja
niiden vaikutuksista kunnan tehtéavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.

Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa. Kunnan toimintaa johdetaan kuntastrate-
gian mukaisesti.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 6 § saatéaa, ettd kunnan on strategisessa suunnitte-
lussa asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet.

Olemme koonneet tdh&n kaupunkistrategiaan toimintaympéristomme nykytilaan, ja tulevaisuuden haasteisiin
pohjautuvat strategiset linjauksemme Karkkilan kaupungin tulevaisuuden toiminnasta. Strategiassa kuvaamme
yhteisen tahtotilamme eli Karkkilan kaupungin vision seké& toimintaamme ohjaavat tavoitearvot. Naiden pohjalta
olemme valinneet kolme yhteistd muutosteemaa, joita toteutamme kahdeksan strategisen tavoitteen kautta. Mit-
taamme strategian onnistumista tassé kaupunkistrategiassa sovittujen mittareiden kautta.

Kaupunkistrategian tavoitteiksi asetimme, etta se on:

v tiivis, yksinkertainen sekéa helposti viestittava ja ymmarrettava
v’ visiolahtdinen ja juoneltaan selkea

v' tulevaisuuteen katsova

v onnistumiseen ohjaava
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1.2 Karkkilan kaupungin strategiset dokumentit

Kaupunkistrategian valmistelun yhteydessa uudistimme myds kaupungin strategisten dokumenttien kokonai-
suutta. Vahensimme dokumenttien maaraa luopumalla useista erillisohjelmistamme. Erillisohjelmien keskeiset
siséllét on tuotu osaksi kaupunkistrategiaa tai uusia toimintasuunnitelmiamme. Uudistuksella vahvistimme vi-
siolahtdista strategian jalkautusta seka toiminnan pitkajanteisyytta.

Kaupunkistrategiaan kytkeytyy tiiviisti toimintaympéaristén muutosten jalkeen kunnan lakisédateinen hyvinvointi-
suunnitelma ja -kertomus. Hyvinvointikertomus kokoaa yhteen kunnan ajantasaisen hyvinvointitiedon, hyvinvoin-
tisuunnitelmaan kuvataan tavoitteet ja toimenpiteet hyvinvoinnin parantamiseksi.

Alla on kuva strategisista dokumenteistamme.

Karkkilan strateginen johtamisjarjestelma / dokumentit

Kaupunkistrategia Visio 2040, pitkdn
2022-2025 tahtdimen karkitavoitteet

Kaupunginvaltuusto

Sitovat

Talousarvio vuositavoitteet (1V)

Toimialakohtaiset toiminta- Toiﬂjinnalliset
ja kehityssuunnitelmat Tavoitteet (4 v.)

Kaupunginhallitus/
Lautakunnat

Talous ja toiminnalliset

Vuosisuunnitelma Tavoitteet (1v.)

Operatiivinen Vastuutetut tavoitteet,

Henkidstdorganisaatio johtaminen ja toiminta toiminnan johtaminen,
seuranta, kehittdminen

1.3 Karkkilan kaupungin johtaminen ja henkilostopolitiikka

Kaupunkistrategiassa maaritellyt kaupungin tavoitearvot ohjaavat kaupungin johtamista ja toimintaamme seka
kaikkea kaupungin vuorovaikutusta. Johtamisjarjestelmamme perustuu johtoryhmatoimintaan. Kaupungissa toi-
mii kaupungin johtoryhma, jota johtaa kaupunginjohtaja. Toimialoilla on omia johtoryhmid, joita johtaa toimialajoh-
taja. Liséksi toimialojen palvelualue- ja yksikkétasoilla on omia tiimi- ja tydyksikkokokouksia. Kaupungin paatok-
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senteko ja johtaminen perustuu avoimuuteen ja luottamukseen. Toimimme avoimessa ja hyvassa vuorovaikutuk-
sessa poliittisten paatdksentekijoiden ja kaupungin henkilostbéorganisaation valilla. Haluamme vahvistaa luotta-
muksen ilmapiiria.

Johtamisemme on tavoitteellista, kannustavaa ja toisiamme arvostavaa. Panostamme henkiléston tyohyvinvoin-
tiin ja ammatilliseen kehittymiseen. Huolehdimme uusien tyontekijoidemme hyvéasta perehdytyksesta ja siita, etta
kaikilla tydntekijéillamme on hyva ymmarrys toiminnan tavoitteista ja selkea tehtavankuva. Seuraamme henkilés-
tdmme tydhyvinvoinnin kehittymista ja teemme aktiivisia toimenpiteita tydhyvinvoinnin vahvistamiseksi. Palkkauk-
semme on tasa-arvoista ja oikeudenmukaista. Palkitsemme henkiléstddmme hyvasta tyosté ja tydsuorituksesta,
innovatiivisesta kehittdmisesta ja tavoitteiden merkittavasta ylittdmisestd. Tuemme henkildsttdAmme myds moni-
puolisilla tydsuhde-etuuksilla, joustavilla tytaikajarjestelyilla sekéd panostuksillamme yhteisdllisyyden kehittymi-
seen. Huolehdimme turvallisesta ja toimivasta tydymparistostd. Ymmarramme jokainen oman roolimme tydyhtei-
sdn hyvan hengen ja sujuvan toiminnan edistamisesséa. Luotamme yhteistydéhon ja avoimuuteen.

2 KARKKILAN VISIO

Karkkilan visio vuoteen 2035 on

Karkkila — rohkea kotikaupunki

Karkkilan visio kertoo yhteisen tahtotilamme. Visiomme on pohja kaupungin strategisille tavoitteille. Se antaa
suunnan kaikelle kaupungin toiminnalle ja tarvittaville muutoksille. Visiomme korostaa tahtotilaamme positiivisen
ja innostuneen kehittymisen jatkumiselle.

Visiomme korostaa rohkeuttamme katsoa pitkalle tulevaisuuteen ja haluamme uudistaa toimintaamme ja yhteista
kaupunkiamme ennakkoluulottomasti. Teemme vahvaa yhteisty6ta kaupunkilaisten, yritysten, yhdistysten ja yh-
teisdjen kanssa. Haluamme tarjota kaikille karkkilalaisille turvallisen ja viihtyisdn kotikaupungin, jossa meilla kai-
killa on mahdollisuus aktiiviseen toimintaan ja hyvaan elamaan. Naemme Karkkilan tulevaisuudessa paljon kas-
vun, elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittymisen mahdollisuuksia. Kehitimme Karkkilaa kestavasti tulevaisuuteen.
Kestavassa kehityksessaémme huomioimme sosiaalisen, ekologisen, taloudellisen ja kulttuurisen nakdkulman.
Luotamme Karkkilan hyvaan huomiseen.

3 KARKKILAN TAVOITEARVOT

Karkkilan tavoitearvot vuosille 2022—-2025 ovat

Sitked ja sisukas Elamaniloinen jareilu Rohkea ja ennakkoluuloton

Karkkilan tavoitearvot ohjaavat kaikkea toimintaamme sekd vuorovaikutustamme ja kehittamisty6tdmme.
Olemme kaikessa toiminnassamme sitkeita ja sisukkaita yhteisten pddmaariemme saavuttamiseksi. Kohtelemme
kaikkia karkkilalaisia positiivisella ja reilulla tavalla ja kuuntelemme kaupunkilaisia. Kehitdamme kaupunkiamme ja
sen toimintaa tarttuen ennakkoluulottomasti uusiin tapoihin, yhteistyémuotoihin ja palvelumalleihin. Tunnistamme
tulevaisuuden haasteet ja tiedostamme sen muutostyon, joka meilté vaaditaan kotikaupunkimme parhaaksi. Ra-
kennamme Karkkilaa rohkeasti yhdessa.
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4 KARKKILAN YHTEISET MUUTOSTEEMAT

Karkkilan kaupungin muutosteemat kertovat uuden kaupunkistrategian tarkeimmaét alueet, joissa meidén on on-
nistuttava tulevaisuudessa. Muutosteemamme ohjaavat koko kaupunkiorganisaation toimintaa ja kehittamista.
Olemme maéaritelleet jokaiselle muutosteemalle keskeiset strategiset tavoitteet (luku 5), jotka ohjaavat meitd on-

nistumiseen.

Kasvun ja elinvoiman
edistaminen

Hyvinvoinnin
vahvistaminen

Jatkuvuuden ja
toimintakyvyn
turvaaminen

Karkkilan kaupunkistrategia 2022—-2025

Karkkilan kaupungin hyvan tulevaisuuden turvaamiseksi edistamme kau-
punkimme kestavaa kasvua ja elinvoimaa. Haluamme, ettd kotikaupun-
kimme on vetovoimainen ja kehittyva asumisen, yrittamisen, tydn tekemisen
ja matkailun kaupunki. Panostamme tunnettuutemme ja vetovoimamme
vahvistumiseen, asukkaidemme ja ty6paikkojen maaran kasvuun, monipuo-
liseen tontti- ja asuntotarjontaan seka saavutettavuuden kehittymiseen. Ym-
méarrdmme historiamme tarjoamat erityispiirteemme ja rakennamme tulevai-
suuden elinvoimaa niiden pohjalta.

Vahvistamme kaikkien karkkilalaisten fyysista, psyykkista ja sosiaalista hy-
vinvointia sekd tuemme kaupunkilaistemme hyvaéa arkea. Panostamme su-
juviin ja saavutettaviin peruspalveluihin. Parannamme osallisuutta, vahen-
namme eriarvoisuutta ja lisdédmme kaupunkilaisten vaikuttamismahdolli-
suuksia. Toimimme vahvassa yhteistydssa hyvinvointialueen, yhteisojen ja
yritysten kanssa. KehitAmme koulutustarjontaamme ja osaamisen kehitta-
misen mahdollisuuksia. Tarjoamme monipuolisia ja laadukkaita harrastus-
mahdollisuuksia. Ymmarramme turvallisen, toimivan ja viihtyisdn ympéris-
ton seka lahiluontomme merkityksen karkkilalaisten hyvinvoinnille.

Kaupunkiorganisaationa toimimme asukaslahtoisesti ja tehokkaasti. Kehi-
tdmme palveluprosessiemme sujuvuutta, toimivaa ja tarkoituksenmukaista
palveluverkkoa sekad kaupunkiorganisaation selkeyttd. Panostamme erityi-
sesti kaupungin talouden tasapainoon ja riskien hallintaan. Vahvistamme
toimintamme avoimuutta. Kiinteistbomaisuutemme tukee kaupungin ydinte-
kemistd. Olemme turvallinen ja arvostettu tydnantaja. Huolehdimme henki-
|I6stbmme hyvinvoinnista ja tydyhteisomme hyvasta ilmapiirista.



5 STRATEGISET TAVOITTEET 2022-2025

Karkkilan kaupungin tulevaisuuden vision saavuttamiseksi olemme méaéritelleet jokaiselle kolmelle muutostee-
malle strategiset tavoitteet. Naille tavoitteille olemme méaaritelleet myds mittarit, joilla arvioimme tavoitteiden to-
teutumista ja yhteista onnistumistamme. Mittarit ovat padosin maarallisia mutta osin myds toiminnallisia ja laa-
dullisia. Seuraamme mittareita sddnnollisesti seké kaupungin operatiivisessa etté poliittisessa johdossa.

Mittari

1.2.
1.3.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1.
3.2,

3.3.

KASVUN JA ELINVOIMAN EDISTAMINEN

TAVOITE 1. Karkkila on vetovoimainen asumisen, yrittdmisen ja matkailun kotikaupunki
TAVOITE 2. Karkkila on osaamisen, tyon ja kulttuurin kotikaupunki
TAVOITE 3. Karkkila on kestavan kehityksen kotikaupunki

1.1 Asukasmaaran kehitys

Yritysten ja tyopaikkojen maaran kehitys
Matkailutulon (€) ja tydllisyysvaikutusten (htv)

Eri tasoisen koulutustarjonnan ja oppilas-/opiskelijamaaran kehitys
Tyollisyyden kehitys ja tyémarkkinatuen kuntaosuusmenojen kehitys
TEAviisari: Kulttuurin kokonaistulos (vrt. koko maan ka)

Kasvihuonekaasupéaastot / asukas (ekologinen kestavyys)

Perusasteen jalkeen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneesta vaestosta
(sosiaalinen kestavyys)

Lainakanta / asukas (taloudellinen kestavyys)

Mittarit

4.1.
4.2.
4.3.

5.1.
5.2.

6.1.
6.2.

HYVINVOINNIN VAHVISTAMINEN

TAVOITE 4. Karkkila on hyvinvoinnin ja osallistamisen kotikaupunki
TAVOITE 5. Karkkila on sujuvan arjen ja viihtyisan ympariston kotikaupunki
TAVOITE 6. Karkkila on l&hiluonnon ja harrastamisen kotikaupunki

HYTE-kertoimen kokonaispisteet, 0-100 (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kunnan kokonaistulos (vrt. koko maan ka)
TEAviisari: Kuntajohto, osallisuus (vrt. koko maan ka)

Asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten kehitys
Kaupungin palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehitys valituissa kohteissa

Lahivirkistysalueiden kehittamisen toimenpiteet ja kavijamaarien kehitys
Harrastaa jotakin harrastusta vahintaén kerran viikossa, %-osuus
(4-5-luokkalaiset, 8-9-luokkalaiset ja lukiolaiset)
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JATKUVUUDEN JA TOIMINTAKYVYN TURVAAMINEN

TAVOITE 7. Karkkila on hyvan tyon ja yhdessa tekemisen kotikaupunki
TAVOITE 8. Karkkila on tasapainoisen talouden ja tehokkaan toiminnan kotikaupunki

Mittarit

7.1. Kaupunkiorganisaation tyéhyvinvointikyselyn tulosten kehitys
7.2. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdmyyskustannusten kehitys

8.1. Talouden kehitys (tilinpaatéksen tuloskehitys)

8.2. Karkkilan kaupungin lainamé&éran kehitys

8.3. Palveluverkon kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen ja toimintaan

8.4. Kaupungin organisaatiorakenteen kehittdmistoimenpiteet ja niiden vaikutus talouteen,
toimintaan ja tyéhyvinvointiin

6 STRATEGIAN JALKAUTUS JA SEURANTA

Strategian jalkautus perustuu strategisen johtamisjarjestelmamme dokumenttien kokonaisuuteen. Konkreti-
soimme kaupunkistrategian tavoitteet toimenpiteiksi kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintasuunnitelmissa.
Toimintasuunnitelmissa asetamme toimielinkohtaiset toiminnalliset ja kehittdmistavoitteet valtuustokaudelle. Kau-
punkistrategia ja toimintasuunnitelmat ohjaavat talousarvion kohdennuksia tulevina vuosina.

Laadimme kaupunkistrategian, hyvinvointisuunnitelman ja toimintasuunnitelmien seké vuosittaisten talousarvioi-
den pohjalta kaupunginhallitukselle ja lautakunnille vuosittaiset kayttdsuunnitelmat. Naissad suunnitelmissa lin-
jaamme tarkemmat vuosittaiset kayttotalouden panostukset toiminnalle ja kehittamiselle. Kehittamishankkeiden
ja investointien suunnittelun, toteutuksen ja seurannan apuna kaytdmme salkkumalleja.

Seuraamme kaupunkistrategian tavoitteiden seka vuosittaisen talousarvion toteutumista kaupungin johtoryh-
massa sekd kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa osavuosikatsauksilla valtuuston talousarviossaan paatta-
malla aikataululla. Osavuosikatsaukset laaditaan vuosittain maaliskuun lopun, kesédkuun lopun, syyskuun lopun
seké vuoden lopun tilanteista.

Kaupunkistrategian jalkautumisen varmistamiseksi panostamme kaupunkistrategian viestimiseen. Kerromme yh-
teisistd haasteistamme ja onnistumisistamme avoimesti. Keskeistéa onnistumisellemme on yhteinen tahtotilamme
ja halumme rakentaa yhdessa tulevaisuuden Karkkilaa entistékin paremmaksi kotikaupungiksi meille kaikille.
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