
 

 

Muistio 

7.1.2026 

 

 

Ohjausryhmä 1/2026, 7.1.2026  

 

1.Ohjausryhmän alkuasetelma 

 
Puheenjohtaja Heidi Vesterinen avasi kokouksen. Läsnä olivat Marianne Boström, Mia 
Sundström, Jari Lepistö, Suvi Koivuharju, Jarkko Ilonen ja Juha Jokitalo. Sihteerinä toimii 
kaupunginjohtajan sihteeri Laura Huhta. 
 
Heidi  Vesterinen avasi kokouksen ajatuksella viestinnän tärkeydestä, positiivisuuden 
säilyttämisestä sekä luottamuksesta tulevaisuuteen. Millainen viesti halutaan antaa 
strategiatyöhön? Mikä on Karkkilan visio, mikä on Karkkilan oma juttu, mitä Karkkila haluaa? 
 

  

2.Ohjausryhmän tavoite ja tehtäväksianto 
 

Kh:n tehtäväksianto ohjausryhmälle: 

1) Ehdottaa kaupunginhallitukselle vaihtoehtoisia toimenpiteitä rakenteellisen alijäämän 
kattamiseksi ja taseen vahvistamiseksi siten, että talous on tasapainossa vuoteen 2030 
mennessä 
 
2) Tuottaa vaihtoehtoisia malleja palveluverkon kehittämiseksi ja esittää ne 
kaupunginhallitukselle. 
 
3) Ehdottaa kaupunginhallitukselle tulopohjaa vahvistavia ja elinvoimaa lisääviä toimenpiteitä 
sekä ideoida kaupunkimarkkinointia edistäviä toimenpiteitä 

Toimenpiteiksi tarvitaan tulojen lisäämistä, menojen karsimista sekä asioiden toisin tekemistä. 

 

Etenemistapoina: 

- kysytään asukkailta, yrityksiltä ja yhteisöiltä miten Karkkila voi saada lisää tuloja,  mistä   
Karkkila voi säästää, mitä Karkkilassa voitaisiin tehdä toisin. 
- Järjestetään keskustelutilaisuuksia, työpajoja, ideaäänestyksiä - (yhteistyössä esim. 
Karkkilan Yrittäjien kanssa) - myös kaupungin työntekijöille. 
- Toimitaan ketterästi, eli tuodaan edistettäväksi koettuja asioita ja ehdotuksia 
kaupunginhallitukselle aina tarpeen mukaan pitkin kevättä.  
- Laaditaan kasvusuunnitelma 

 

 

 

 



 

 

Muistio 

7.1.2026 

 

3. Työskentelysuunnitelman vaiheet 
 

A. Tehdään lista henkilöistä, joita kutsutaan ohjausryhmään vieraaksi. Eri asiantuntijoita, 

osaajia, yrittäjiä ym. Mikäli vierailijalla on jotain sellaista tietämystä, joka koskettaa tiettyä 
kaupungin vastuualuetta, mukaan tulisi kutsua asiasta vastaava viranhaltija. Jokainen 
ryhmä voi ehdottaa tälle listalle henkilöitä. 

Ensimmäiseksi vieraaksi Heidi Vesterinen ehdotti Otto Vähä-Herttuaa, jolla on laskelmia ja 
visioita siihen, kuinka voidaan tehdä säästöjä ilman, että tarvitsee tehdä heti alkuvaiheessa 
mitään radikaaleja ja lopullisia päätöksiä.  
Paikalle kutsuttaisiin myös sivistysjohtaja Sini Lilja ja kaupunkikehitysjohtaja Marja 
Rantanen. 

B. Osallistetaan kuntalaisia ja järjestetään kuntalaisten kuuleminen mahdollisimman pian 

esim. Nyhkälän jättiläisen portaille. Tilaisuudessa olisi erillinen ideointi ja purku ja kaikki 

materiaali käytäisiin läpi myös ohjausryhmässä. 

 

C. Toimitaan ketterästi. Kaikki kiireelliseksi koetut ja helposti eteenpäin vietävät, 

toteuttamiskelpoiset ehdotukset tuodaan ketterästi ja viivyttelemättä 

kaupunginhallitukselle.  

 

D. Laaditaan kasvuohjelma. Yllä olevista tilaisuuksista saanemme poimittua uuteen 
kasvuohjelmaan materiaalia ja ideoita. 
 

4. Muut asiat 
 

Keskustelusta huomioitua: 
Ohjausryhmän työtä tulisi tehdä yhdessä, rinta rinnan kaupunkistrategiatyön kanssa. 
Pyritään yhteiseen lopputulokseen.  
Strategian painotus tulisi olla tulevaisuudessa ja siellä pitäisi olla erillinen osio myös 
tulonhankinnalle. 
 

 

5. Tapaamisten ajankohdat 
 

Koska keskiviikot eivät sovi kaikille nimetyille jäsenille sovittiin uudeksi kokousajankohdaksi 
tiistait klo 15-16.30. Ensi viikon kokous on vielä keskiviikko-päivänä 14.1.2026 klo 15-16.30, 
jonka jälkeen kokoukset siirtyvät tiistai-päiviin. Seuraavaan kokoukseen 14.1.2026 kutsutaan 
vieraiksi Otto Vähä-Herttua, Sini Lilja ja Marja Rantanen. 
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