IDEOITA
HAJAUTETUN
PALVELUVERKON
TOTEUTTAMISEKSI



Materiaalin tarkoituksena on:

- havainnollistaa, millaisia tulkintoja valtuuston
palveluverkkopdadtdksestd voidaan tehdd

+ tuoda esiin alustavia ajatuksia ja ideoita tilojen ja
palvelujen yhteensovittamisesta

 helpottaa jatkovalmistelun kdynnistdmista
Materiaalissa esitetyt ratkaisut eivat ole valmiita esityksid.

Mahdolliset vaihtoehdot edellyttavat:
« viranhaltijavalmistelua

» tarkempia kustannuslaskelmia
 vaikutusten arviointia
 toiminnallista tarkastelua.

Ohjausryhman tehtadvand on keskustella erilaisista
vaihtoehdoista ja antaa valmistelulle suuntaa. TdmMa&
materiaali on koottu keskustelun tueksi.




PERUSOPETUKSEN LUOKAT 1-6

"Lahtékohtana on, ettd perusopetusta jarjestetddn Haukkamden, Nyhkdalén ja Tuorilan kouluilla. Tavoitteena
on muodostaa tasapainoinen, pedagogisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukainen kouluverkko
tarkastelemalla esimerkiksi kuljetusjérjestelyjen, johtamisrakenteiden ja erityisopetuksen jarjestdmistapojen
erilaisia mahdollisuuksia.” (Kaupunginvaltuusto 10.11.2025)

Soveltamisen esimerkkejé:

+ Kaikissa kouluissa tulee tarkastella sisdistd luokkajakoa kustannustehokkuuden ndkdékulmasta. Kaikissa
kouluissa (myés Nyhkélé@ssé) on mahdollista hyédyntéd yhdysluokkarakennetta opetuksessa tarvittaessa.

* Ryhmdakokoa on mahdollista maltillisesti nostaa toimitilat ja toiminnallisuus huomioiden

+ Erityisopetusrakenteiden keskitetyn rakenteen purkaminen tutkittava: pienryhmat muillakin alakouluilla >
ndkoékulmia: lGhikouluperiaate myods tuen oppilaille, inkluusion parantaminen, koulujen yhteiset resurssit

« Samanaikaisopettajuuden mahdollisuudet: "Opetuksen jérjestdjén velvollisuutena on muodostaa
opetusryhmdat niin, ettd niissé@ tuen tarvitsijoiden maarda pysyy enintédn viidessg, ja tarvittaessa resursoida
luokkaan toinen opettaja samanaikaisopettajaksi, jos tukea tarvitsevia oppilaita on lukujarjestysteknisisté
tai muista syistd tarpeen olla ryhmdssé viittéds enemman.” (OAJ)

«  Kaikilla alakouluilla ei ole valttdmaténtd olla opetusta luokka-asteille 1-6 (esim. Tuorilan koulu tarvittaessa
luokat 1-4, jolloin tilaa vapautuu esiopetuksen lisdksi vakalle/pienryhmille, jos se ei muuten mahdollista)

+ Karkkila on yht& oppilaaksiottoaluetta. Tastd on kerrottava avoimesti ja selkedsti perheille jo
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestdmisen yhteydessa.

+ Alakoulujen toiminnassa on jo nyt erilaisia painotuksia. Taté on mahdollista vahvistaa ja hyddyntdd myoés
kouluvalinnoista tiedotettaessa perheille - Tunnistetaan myo6s asukasmarkkinoinnin ndkékulmana




HAUKKAMAKI

Optimoitu tilankdaytto
yksisarjaisena kouluna

Varhaiskasvatus ja esiopetus
pihapiirissa

Palvelupolku: viskari >
eskari - alakoulu

Painotuksen pohdinta

Uudet aloittavat perusopetuksen oppilaat ohjataan aloittava
1. luokka yksisarjaiseksi tayttéen

Luontainen oppilaaksiottoalue: Haukkamdaki-Fagerkulla-
Haapala-Pumminmdki-Vanhakyld-Vattola

— 8.5.2024 julkaistun véestétietoaineiston (lapset kartalla) perusteella
lapsia riittdd elinvoimaiseen yksisarjaiseen kouluun, mikdli tuen
oppilaita ei keskitetd Nyhkalaan

Tarvittaessa yksittdisen ikaluokan opetusta voi jakaa
yhdysluokkamuotoon - talldéin esiopetusryhmda mahtuu
koulurakennukseen

Koulukiinteistd6n ei ole mielekdstd jattdd tyhjia luokkia >
vaikea hyodyntdd vapaa-ajan pdivakdytossa

- Vapaa-ajan toimijat, esim. tyévaenopisto, tarvitsevat enemman
kuin yhden luokkatilan samassa kiinteistéssd toimiakseen
tehokkaasti

— Sijainti vapaa-ajan ndkékulmasta haastava: esim. tydvéenopiston
pdivaaikaiset opiskelijat ovat padosin ikdihmisig, joista monet ovat
autottomia. My&s joukkoliikennettd kayttaville tuntiopettajille matka
on pysdkeiltd pitkd.



TUORILA

Optimoitu tilankaytto
0,5-sarjaisena kouluna

(Varhaiskasvatus ja)
esiopetus samassa talossa

Palvelupolku: (viskari ->)
eskari - alakoulu

Painotuksen pohdinta

Uudet aloittavat perusopetuksen oppilaat ohjataan aloittava
1. luokka puolikkaana tayttéen (yhdysluokka 1-2)

Luontainen oppilaaksiottoalue: Tuorila + pohjoiset kylat

Ehdotus: haja-asutusalueiden lapset ohjataan Tuorilaan

— 85.2024 julkaistun véestétietoaineiston (lapset kartalla) perusteella
lapsia riittdd elinvoimaiseen 0,5-sarjaiseen kouluun, mikdli tuen ja
kuljetusten piiriss& olevia oppilaita ei keskiteté Nyhkaladan

— kuljetusmatka ei merkittavasti pidempi Nyhkdaldstd Tuorilaan >
l&hikouluperiaate ei kuljetusoppilaiden kohdalla yksiselitteinen

Tarvittaessa yksittdisen ikdluokan opetusta voi jakaa
laajempaankin yhdysluokkarakenteeseen (esim. 1-3), mikdli
yksittdisend@ vuonna ikdluokassa ei ole riittdvasti lapsia

Koulukiinteistoon ei ole mielekdstd jattda tyhjia tiloja > vaikea
hyodyntdd vapaa-ajan pdivakaytéssa

— Vapaa-agjan toimijat, esim. tydvaenopisto, tarvitsevat enemman kuin
yhden luokkatilan samassa kiinteistéssé toimiakseen tehokkaasti

— Sijainti vapaa-ajan ndkékulmasta haastava: esim. tyévéenopiston
pdivaaikaiset opiskelijat ovat p&dosin ikdihmisid, joista monet ovat
autottomia. My&s joukkoliikkennettd kayttaville tuntiopettajille matka on
pysakeiltd pitkd.




» Lasten madrdn véheneminen ndkyy myos Nyhkdaldn koulun

NY H KA I_A llz oppilasmadrdssd ja rynmien muodostamisessa

 Uusia aloittavia oppilasryhmid ja esiopetusryhmid pyritadan
perustamaan vain yksisarjaisena, jotta koulusta vapautuu tilaa
muulle toiminnalle (varhaiskasvatus ja asteittain vapaa-aika)

Joustavasti reagoiva yksi- - T _ R
tai useampi sarjainen koulu « Nyhkaldan koululle madritelléén tavoitekokoraja (ef minimi vaan
maksimi), eli tilankéyttdd tarkastellaan myds suhteessa
Varhaiskasvatus ja esiopetus muiden toimintojen tilatarpeisiin
samassa talossa — Rajan mdadrittely IGhtee varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan
. . tarpeista: kuinka paljon pdivdkoti ja esim. tyévaenopisto tarvitsevat
Palve[u olku: viskari > kiinteistdist&? Priorisoitava myds muiden tarpeet ja mietittéva
eskari alakoulu > "kiireellisyysjdrjestyst&” (esim. vaka ensin?)
harrastukset _ Mikali ikéiluokan kaikki oppilaat eivét mahdu Nyhkélédn, tehdddn
e e . oppilasohjausta Haukkamékeen ja Tuorilaan (mdadritellyt alueet)
waol:gﬁoc::{:toa\llgi:jlgg?lgk?aman — Vastaavalla tavalla toimittiin Haukkamden koulun ollessa "t&ynnd”.
oo . Lapsia ohjattiin Haapalasta Iéhikoulun sijaan Nyhkalddan (raja
vauvasta vaariin myos madriteltiin Pusulantiehen), ja kdytdnnésté muodostui pysyvé

paivaaikaan - e L e
— Optimikokoon pdadstadn asteittain: ei siirtden nykyisid oppilaita

koulujen valill&, vaan kiinnittden huomiota aloittavien luokkien
madradn, erityisopetusrakenteisiin, ja koulun sisalléd rynmdjakoihin

Painotuksen pohdinta



NYHKALA 2/2

Joustavasti reagoiva yksi-
tai useampi sarjainen koulu

Varhaiskasvatus ja esiopetus
samassd talossa

Palvelupolku: viskari >
eskari - alakoulu >
harrastukset

Monitoimitalo, jossa saman
katon alla ovat kaikki
vauvasta vaariin myoés
pdivaaikaan

Painotuksen pohdinta

« Nyhkdaldssa tarkasteltava nykyisid oppilasryhmien jakoja:
tarvittaessa myos yhdysluokkia (koulu voi olla ikéluokasta
riippuen 0,5 tai 1tai 1,5 tai 2+ sarjainen)

8.11.2025 valtuustoseminaarissa esitellyssd "kompromissimallissa”
Nyhkdaléassa olisi ollut vain 10 opetusryhmad ja osa luokista yhdysluokkia
lukuvuonna 26-27. Kouluun olisi talldin siirretty Tuorilan oppilaat.

Sivlan 3.2.2026 hyvaksymdassd tuntikehyksessd Nyhkdaldssd on silti

11 opetusryhmad, ei yhdysluokkia, vaikka Tuorilan koulun oppilaat eivat
siirtyneet Nyhkaldan. Luokkakoot ovat pienemmat, mutta luokkia silti
enemman kuin 8.11. mallissa.

Miksi yhdysluokkarakennetta ei toteutettu Nyhkdldssa v 26-27, jotta olisi
pddsty kustannustehokkaampaan kolmen koulun malliin ja vapautettu
tilaa muille toiminnoille?

« Pienryhmien jarjest@mistapaa tulee purkaa vahitellen myaés
muille kouluille

Lahikouluperiaate ja tuen oppilaiden oikeudet toteutuvat talléin nykyistd
paremmin

Oppimisen tuen uudistuksen hengessd tuki tuodaan lapsen luokse, ei
lasta tuen luokse - uudistus tarkoittaa myo6s rakenteiden tarkastelua

8.5.2024 julkaistun véestétietoaineiston (lapset kartalla) perusteella
lapsia riittéd kolmeen elinvoimaiseen kouluun, mikdli tuen oppilaita ei
keskitetd Nyhkaladn

Ei muodostu riskid Nyhk&ldn muuttumisesta “erityiskouluksi”




ESIOPETUS JA VARHAISKASVATUS

"Esiopetusta ja sitd tdydentdvdad varhaiskasvatusta jarjestetédn alakoulujen yhteydessd. Varhaiskasvatusta
jarjestetaan Toivikkeen ja Haukkamden pdivéakodeissa (erillisrakennus). Lisdksi varhaiskasvatusta voidaan jérjestdd
Tuorilan ja Nyhkdldn koulujen yhteydessd. Kaksivuotisen esiopetuksen pilotointia voidaan hyédynt&d ryhmien ja tilojen
tasaamisessa. Yhteistydtd yksityisten varhaiskasvatustoimijoiden kanssa jatketaan.” (Kaupunginvaltuusto 10.11.2025)

Soveltamisen esimerkkeja:

+ Kartoitetaan mahdolliset remontoitavat tilat ja niiden tarpeet: Toivikkeen pdivakoti, Nyhkalan
koulun C-siipi, Tuorilan koulun tilat

- Voiko yksityiseen hoitoon ohjata painotetusti alle 5-vuotiaita (palvelusetelin sééantokirjan
muutokset)

— Yksityiset pdivakodit, pph ja Toivikkeen pdivékoti ensisijaisesti pienimpien lasten yksikkdiné

- Isompien lasten (viskarit, tarvittaessa pienempié& myés) varhaiskasvatus ensisijaisesti koulujen yhteydessd
olevissa yksikdiss@ > selked palvelupolku perheille ja jatkumo tuttuun esiopetukseen + alakouluun

+ Esiopetusta kaikilla kouluilla tai niiden yhteydessd olevissa rakennuksissa

- Taydentdvassd varhaiskasvatuksessa hyédynnetddn samoissa kiinteistdissd toimivia varhaiskasvatusryhmid
henkiléstomitoitusta pohtiessa

« Muita tarkasteltavia ideoita: kiertévat tydntekijat, kesdajan sakkomaksut (vrt. Joensuu)

+ Ldahivuodet ovat vdestdkehityksen voimakasta muutoskautta ja siksi on mahdollista, ettd
varhaiskasvatuksessa tarvitaan tilapdisid muutosratkaisuja (esim. konttipdivékoti, valiaikaistilat)




Kiinteistoittdin koottuna:

HAUKKAMAKI

1-2 ryhmaa: joko isojen ja
pienten ryhmd, taiisojen
ryhma ja eskarit

Eskarit tarvittaessa koululla
(jos tilaa)

TUORILA

0,5 ryhma varhaiskasvatusta
0,5 ryhma esiopetusta

NYHKALA

2-3 ryhmaa
varhaiskasvatusta
1ryhma esiopetusta

C-siiven remontoidut
tilat, vuorohoito?

Mahdollistaa Hogforsin
pdivakodista
luopumisen

Edellyttaé Nyhkdalan
koulun pienentymista

TOIVIKE

3(-4?) ryhméé

Remontoidut tilat,
vuorohoito?

YKSITYINEN
VARHAIS-
KASVATUS

Ohjaus pienten
lasten yksikoéiksi



VAPAA SIVISTYSTYO, NUORISOPALVELUT
JA TAITEEN PERUSOPETUS

"TydvAenopiston, taiteen perusopetuksen ja nuorisotoimen tilaratkaisut valmistellaan siten, ettd ne sijoittuvat
ensisijaisesti kaupungin omiin tiloihin. Selvitetddn Nyhkdalan koulun, yhteiskoulun, kaupungintalon ja muiden
kaupungin omistamien tyhjien tai vapautuvien tilojen kéyttdmahdollisuudet. Tavoitteena on tilojen
yhteiskayton liséiéminen ja tilatehokkuuden parantaminen.” (Kaupunginvaltuusto 10.11.2025)

Soveltamisen esimerkkejé:
+ Ulkoisista vuokratiloista tulee luopua mahdollisimman nopealla aikataululla.

«  Tybvaenopisto tarvitsee nykymuotoisessa toimintamallissa kayttéénsd toimistotilat, muutamia
pdivaaikaan kdytdssda olevia luokkatiloja sekd kutomon. Sekd toimistoille ettd luokkatiloille on mahdollista
l6ytaa tilat joko Nyhkalén koululta tai yhteiskoululta. Kaupungintalon tilat tarkastettava (esim. kutomo).

+ Lisdksi tydvéenopisto jatkaa toimintaa kouluilla, palvelutalossa ja liikuntatiloissa niin p&iva- kuin
iltakayttajand. Hogforsin pdivakodin alakerran kivenhionnan opetustilasta luovutaan samalla kun muukin
toiminta Hogforsilla paattyy. Opetukselle etsitddn tarvittaessa uusi tila esimerkiksi koulujen yhteydestd.

» Nuorisotilat siirretddn kaupungin omiin tiloihin, esimerkiksi nykyisen kuvataidekoulun tilaan Nyhkéalan.
Tutkitaan, onko samaan tilaan mahdollista sijoittaa sekd Ruukinpajan ettd Nutan toimintaa. Jos ei,
Ruukinpajalle etsitéédn muu tila kaupungin toimitiloista.

« Taiteen perusopetukselle tarjotaan toimitilat keskustan alueelta:

— Tanssiopisto jatkaa toimintaansa Nyhkalédn koululla, mutta tanssitilojen yhteiskéyttdéd tehostetaan
tyévaenopiston ja likuntapalvelujen kanssa

— Tanssiopiston kdytdssda oleva toimistotila voidaan tarvittaessa osoittaa kaikkien taidekoulujen toimistotilaksi

— Kuvataidekoululle tarjotaan oma luokkatila Nyhkéalén tai yhteiskoulun tiloista. Luokkatilan yhteyteen tarvitaan
kuvataidekoulun k&ytdéssd oleva varastotila.

— Musiikkikoululle tarjotaan kolme erillistd opetustilaag, jotka ovat vain musiikkikoulun kdytdssa. Yksi tiloista on
oltava rynmatila. Lisdksi musiikkikoulu jatkaa opetustoimintaa yhteiskoulun ja Nyhkalén koulun
musiikkiluokissa.




TYOVAENOPISTO

Nyhkdalan monitoimitalon
keskeinen kayttaja

Saavutettavat, terveet
pdivaaikaiset omat
opetustilat: 1-2 luokkaaq,
varastotilaa

Toimistotilat

Kaupungin eri tilojen
monipuolinen kayttaja
niin paiva- kuin ilta-
aikaan

Ensisijaisesti tutkitaan Nyhk&ldn koulun mahdollisuudet
tyévaenopiston pdivdaikaisen opetuksen ja toimistojen
nakokulmasta (= 1-2 luokkaa + varastotilaa + toimistotilat)

Toiminta koululla mahdollistaa opetustarjonnan laajentamista

— Pdivéaikainen puutyd-, musiikki-, likunta- jne. opetus mahdoallista, jos
koulun lukujdrjestyksessé on vapaata ko. luokkatiloissa

— Yhteiset tilat lisGiévat kohtaamisia ikaddntyneiden ja lasten valillé

Kutomon tilakysymys: Hégfors, kaupungintalon tilat, kouluilta
tyhjenevdat tilat?
— Tilapdisié toimintamahdollisuuksia: Haapalan pk, Anttila, Ahmoon koulu
— Kutomoasema-tyyppisen toimintamallin tarkastelu

— Yhteisty6 esim. seurakunnan kanssa?

Tunnistettava, ettd optimaalisiin tilaratkaisuihin siirtyminen voi
tarkoittaa erilaisia tilapdisratkaisuja siirtymdakausiksi

— Tavoitetiloihin voidaan siirtyd asteittain toiminto kerrallaan, kun
koulukiinteistdissd vapautuu tilaa lapsimadran vahitellen véhentyessé

— Muita tilamahdollisuuksia pdivisin: yhteiskoulu, kaupungintalo




NUORISOPALVELUT

Nuorisotila nykyisen
Kuvataidekoulun tilaan
Nyhkalaan

Ruukinpajan ja Nutan
toiminta osin samassa
tilassa (tehokas
kayttéaste)

Toimistotilat: nuorisotyd,
etsivat, Ruukinpajan
henkilosto

Nuorisotila ensisijaisesti Nyhkd&lédn koululla olevaan nykyiseen
Kuvataidekoulun tilaan

— Saavutettava, keskeinen sijainti, toimiva tila nuorisotilakdytdssé

— Tilan kayttdéaste saatava korkeaksi: miss@ muussa kaytdssd
hyédynnettdvissé pdivaaikaan? Ruukinpaja, koulut, harrastustoiminta?

— Ylakertaan toimistotilaa

Ruukinpajan tilat mahdollisesti eri puolilla kaupunkia — myoés
toimintamallin muuttumisen myé6té luontevaa

— Nutan tilat hyddynnettévissd oleskelu/ruokailukéytdssé? Samalla
hyddynt&d voisi myoés koulun tiloja, esim. puutydluokkaa ja
tyévdenopiston luokkatiloja

— Varikon tilat? Kaupungintalon tilat (elinvoimakdaytéve)?

— Toimistotilat — voivatko olla osin yhteiset muun nuorisotoimen kanssa?

Tunnistettava, ettd optimaalisiin tilaratkaisuihin siirtyminen voi
tarkoittaa erilaisia tilapdisratkaisuja siirtymdakausiksi

— Tavoitetiloihin voidaan siirtyd asteittain toiminto kerrallaan, kun
koulukiinteistdissd vapautuu tilaa lapsimdadran vahitellen véhentyessé

— Muita tilamahdollisuuksia: yhteiskoulu, kaupungintalo




TAITEEN
PERUSOPETUS

Tavoitetilassa kaikilla
taidekouluilla "omat tilat”
lehlgﬁlﬁssﬁlialtai osittain
yhteiskoululla

Osa tiloista
hteiskdaytossd: esim.
anssisalit, koulujen

musiikkiluokat,

kuvataidetila

Yhteiset toimistotilat

Taiteen perusopetukselle tarjotaan toimitilat keskustan alueelta
Tanssiopisto jatkaa toimintaansa Nyhkd&lan koululla

— Tanssisalien ja pukuhuoneiden yhteiskayttdéd tehostetaan mm.
tydvaéenopiston, liikkuntapalvelujen, tarvittaessa nuorisotoimen kanssa

— Tanssiopiston kaytdssé oleva toimistotila voidaan tarvittaessa osoittaa
kaikkien taidekoulujen toimistotilaksi

Kuvataidekoululle oma luokkatila Nyhk&lan tai yhteiskoulun tiloista
— Luokkatilan yhteyteen varastotila

— Voiko luokka olla yhteiskéytdssd tydvéenopiston (péivétoiminnan)
kanssa?

Musiikkikoululle Nyhkd&lan tai yhteiskoulun tiloista kolme erillist&
opetustilaa, jotka ovat vain musiikkikoulun (ja tyévéenopiston)
kaytdssa. Yksi tiloista on kooltaan ryhmdopetukseen sopiva.

— Lisdksi opetustoimintaa yhteiskoulun ja Nyhkalén koulun musiikkiluokissa

Tunnistettava, ettd optimaalisiin tilaratkaisuihin siirtyminen voi
tarkoittaa erilaisia tilapdisratkaisuja siirtymakausiksi

— Tavoitetiloihin voidaan siirtyd asteittain toiminto kerrallaan, kun
koulukiinteistdissd vapautuu tilaa lapsimdadran vahitellen véhentyessé

— Muita vaihtoehtoisia / tilapdisid tilamahdollisuuksia: kaupungintalo




YLAKOULU JA LUKIO

"Yl&koulu ja lukio jatkavat toimintaansa nykyisissé tiloissaan. Oppilasmadréan vahentyessd vapautuvia tiloja
voidaan osoittaa muuhun pdaivéaikaiseen kayttéén, kuten vapaan sivistystyén ja taiteen perusopetuksen
tarpeisiin.” (Kaupunginvaltuusto 10.1.2025)

Soveltamisen esimerkkeja:

+ Mikali koululla on tunnistettuja tyhjid tai vajaakaytélld olevia tiloja, ne tulee avata
mahdollisimman pian muiden toimintojen pdivaaikaiseen kayttéon!

 Yhteiskoulun luokkatiloissa voisi toimia esimerkiksi:

— Tydvaenopiston pdivaaikaista toimintaa (tarve: 1-2 helposti saavutettavaa luokkatilag, jossa ei
muita kéyttdjié ja toimistotila)

— Kuvataidekoulu (tarve ryhmémuotoiseen opetukseen soveltuvalle tilalle, jossa ei muita kdyttéijics +
varastotilaa)

— Musiikkikoulu (tarve yhteensé 3 luokkatilaq, joissa ei ole muita kdyttdjié. Yhden luokista tulee
soveltua ryhmdopetukseen, muut voivat olla melko pieniékin luokkatiloja.)

— Taidekoulujen toimistotila, kouluille yhteinen?
— Jarjestdjen kaytéssd oleva kokoontumistila (vrt. Kansankulma)

— Nuorisotoimen tilat: Ruukinpaja, Nuorisotilg, etsivé nuorisotyd, toimistot?




MUITA HUOMIOITA JA IDEOITA

Kiinteistéjen tilapdisen kéytén mahdollisuuksia tulee edistéd aktiivisesti: tyhjat kiinteistot
voivat toimia vaistétiloinag, varastotiloinag, innovatiivisessakin kéytdssd

— Anttilantalo, Ahmoon koulu, Haapalan péivdakoti, Hogfors jne.
— Huomioitava, ettd laaditaan jérkevat sopimukset tilapdiskdytdsté

- Hégforsin paivékodista luopumisen jalkeen on huolehdittava liikuntatilasta (esim. eridinti)

« Kaupungintalon tilankéayttéa tehostamalla rakennuksesta voi vapautua tiloja muiden
toimintojen kayttdon > jarkevdd, johdonmukaista suunnittelua

— Saunatilat (neuvottelutila, ulos vuokraaminen)

- Yleiset hukkatilat ja epdatarkoituksenmukaiset varastotilat, esim. saunatilojen vieressé oleva
"vaalivarasto” olisi hyddynnettdvissd mm. neuvottelutilana

— Toimistotilojen tiivistdminen ja vapautuvien tilojen kdyttd muussa toiminnossa (esim. ulos
vuokraaminen, jérjestétilat, yhteiskdyttétilat, innovatiivisetkin ajatukset, kuten kutomotoiminta)

— Rautapadan realistinen kdyttésuunnitelma

Palveluiden jarjestamistavan yleistd tarkastelua tehtédva vapaa-aikapuolella, esim.:
— Tybvaenopiston ja liikuntapalveluiden padllekkaisten toimintojen tarkastelu
— Padllekkaiset kerho- ja harrastustoiminnan hankkeet [ jérjestelyt

— Taidekoulujen kumppanuussopimukset: opetustuntien mukaista tukirakennetta on tarkasteltava
kriittisesti. Opetustuntien sijaan olisi tarkasteltava tarveldhtdistd tukijarjestelmdad. Ensisijainen tuen
muoto on toimintaan tarvittavat, tarkoituksenmukaiset tilat.

Hallinnon ja esihenkilétason rakenteita ja laajuutta tulee tarkastella kriittisesti




MAHDOLLISIA TARKASTELUKYSYMYKSIA
PIDEMMALLA AIKAVALILLA

Mikali talouden raamit tulevat vastaan, tulee pystyad tarkastelemaan avoimin
mielin myés:
« Hallinnon ja esihenkilotason rakenteita ja laajuutta

- Nyhkalan nykyisten oppilaiden siirtoja muihin kouluihin (siind missé
Haukkamden ja Tuorilan oppilaiden siirtoja), jotta monitoimikdyttéén
pddseminen nopeutuu

» Koulujen laajuutta: esim. Tuorila 1-4?

- Erilaisia tilapéisratkaisuja siirtymdékausiksi (etenkin vapaa-aikatoiminta ja
varhaiskasvatus)

Palveluverkkoratkaisut eivét ole lukittuja:

« Mikdali vGestdkehitys ei etene haluttuun suuntaan, tulee pystya tarkastelemaan
kouluverkon koon mielekkyytt& vdliaikaistarkasteluin, esim. kahden koulun malli

« Tunnistettava myods vapaa-aikatoimen kentdn jatkuva murros sekd& muuttuvat
tilatarpeet toiminnan ja sen kohderyhmien painotusten vuoksi

« Terveysaseman tulevaisuus? Kaupungintalon tulevaisuus?
« Palveluverkossa tulee olla joustovaraa moneen suuntaan!
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