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FCG.

Tyon tavoite tarjouspyynnén mukaan

« Selvityksen tavoitteena on ollut tuottaa kolmeen kouluun perustuvat, taloudellisesti ja
toiminnallisesti toteuttamiskelpoiset palveluverkkovaihtoehdot vuosille 2026-2033.

« Selvityksen on tullut tukea kaupunginvaltuuston linjauksia seka talouden
tasapainottamisohjelmaa, jonka tavoitteet ovat:

* tase = 1 euro vuonna 2030
- tase = +1,5 miljoonaa euroa vuonna 2033

« Selvitystyon edetessa on paadytty tuottamaan palveluiden sopeuttamisen ohjelma
taloudellisiin tavoitteisiin paasemiseksi, ilman kolmen koulun palveluverkkovaihtoehtoon
puuttumista

* Tyon edetessa, ohjausryhman puheenjohtaja ilmoitti 24.6.2026 ohjausryhman kantana
etta myos muita kuin kolmen alakoulun malleja tulee selvittaa
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Raportin sisalto ja liitteet

Raportin sisallysluettelo Liitteet

1.Sopeutuksen syyt « Karkkilan kayttotalouden toteumatiedot ja
vertailu verrokkikuntiin vuodelta 2025

* Palveluverkkovaihtoehdot, Karkkilan
vaesto ja palveluverkko

2.Karkkilan vaestdennuste ja verorahoitus
3.Karkkilan talouden painelaskelmat
4 Esitetyt toimenpiteet sopeutukselle
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Sopeutusohjelmaa on laadittu yhdessa johtavien viranhaltijoiden ja ohjausryhman

jasenten kanssa.
Viranhaltijat ovat yhdessa konsulttien kanssa koonneet toteuttamiskelpoista

sopeuttamisen keinolistaa ja palveluverkkovaihtoehtoja
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FCG.

Sopeutusohjelman tiivistelma

* Lakisaateinen pakko ja tiukka aikataulu.

* Vuoden 2025 tilinpaatoksessa oli 3,86 miljoonaa euroa kumulatiivista alijaamaa, ja vuoden 2026
ennusteella se kasvaa noin 4 miljoonaan euroon. Kuntalain 110 § edellyttaa katteen viimeistaan
vuoden 2030 tilinpaatokseen mennessa, eli vuosina 2027-2030 on tehtava keskimaarin miljoonaa
euroa ylijaamaa vuodessa.

« Jatkuvasti heikkeneva talous

* Sopeuttamista tehdaan tilanteessa, jossa Karkkilan verorahoitus on koko ajan kasvamassa vahemman
kuin ennakoidut menot. Siksi on sopeutusta on tehtdva enemmaéan kuin pelkdstaan nelja miljoonaa
euroa. Laskennallinen, kumuloituva sopeutustarve vuosille 2027-2030 on 10,9 miljoonaa euroa.

* Sopeuttamisen tavat

« Sopeuttamistavoitteen saavuttamiseksi on esitetty tarvittavan 4 miljoonan euron
sopeutustoimenpiteita, joista vuosien 2027-2030 aikana kertyy yhteensa 10,9 miljoonan euron saasto

* Sopeutustoimenpiteitd on esitetty sekd suorina saastéina ja tulonlisdayksina, menokasvun
(trendikasvun) hillitsemisena ettd palveluverkkoon tehtavind muutoksina

* Sopeutusohjelmassa on esitetty enemman keinoja kuin laskennallinen sopeutus vaatii.
Paatoksenteossa voidaan valita parhaimmaksi katsottavat vaihtoehdot

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026 5



FCG.

Sopeutuksen syyt
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Karkkilan talouden perusongelma tulojen ja menojen epasuhdasta oli FCG.

olemassa jo vuonna 2019. Koronavuodet, sote-uudistus ja verohannat
ovat sotkeneet 2020-luvun talouden arviointia.
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FCG.

Miksi Karkkilan kaupungin taloutta sopeutetaan?

« Karkkilan tilinpaatoksessa 2025 oli 3,86 miljoonaa euroa kumulatiivista alijaamaa

* Kuntalain 110 § mukaan ”Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamaéinen.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden
taseeseen kertyvéaksi arvioitu ylijGdma. Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa
enintddan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Tdssd mééardajassa tulee kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai sen jadlkeen

kertynyt alijdgama.”

« Karkkilan kaupungilla on siis aikaa saada katettua vuoden 2025 lopussa ollut alijaama
vuoden 2030 tilinpaatokseen mennessa

* Vuosien 2026 — 2030 aikana Karkkilan on siis tehtava yhteensa 3,86 miljoonaa euroa
ylijaamaa, etta alijaama tulee katettua

* Vuoden 2026 tilinpaatoksen ennakkotietojen mukaan kumulatiivinen alijaama on
kasvamassa neljaan miljoonaan euroon
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FCG.
Mitka ovat tuloslaskelman oleellisia lukuja?

Toimintakate = toimintatuotot —

toimintamenot. Karkkila 2023] _ 2024] _ 2025] 2026TPE
« Toimintakate on kunnissa aina o ol ISt Il
11v\/71 oiminameno
ne_ga.tuvmen luku Toimintakate 1000 € 19353 | -20163 -21770] -22200
* Toimintakatteen kasvu kuvastaa Kunnallisvero 1000 € 15043 | 15534 15205] 16019
palveluihin kaytettyjen rahojen tai Kinteistovero1000 € 2487| 2614| 2626 2516
saatujen toimintatulojen %mm. ) Yhtsisdvero 1000 € 1174 902 912 1010
maanmyyntitulot) pienentymista Muut verotulot 1000 € 0 0 0
- _ o c Verotulot yhteensd 1000 € 18704 | 19050 | 18743] 19545
* Vuosikate = toimintakate + verotulot + Valtionosuudet 1000 € 5647| 6215] 7431| 6840
valtionosuudet + rahoitustulot ja menot (josta harkinnanvaraiset 1000 €) 0 ol 4z
* Vuosikate kertoo kuinka paljon rahaa Rahoitlllst:l(');toiz-menot"etto10‘ 22: -1 :;; -4422 1352
Al ASTFLEDIS tuisten ro——
aa ka"ytettavakSI VUO_U S e Muut rahoitustulot 1000 € 1189 67 61
ayttotalouden menojen jalkeen Korkomenot 1000 € 1285| 1653| 1018
* Rahoitusmenoissa on mukana vain Muut rahoitusmenot 1000 € 11 5| 3570
korkomenot, ei lainanlyhennyksia jotka Vuosikate 1000 € 5097| 3680 65| 2833
nakyvat rahoituslaskelmassa Poistot 1000 € 2889 2987| 3072| 3035
* Tuloslaskelman tulos= Vuosikate — poistot Satunnaiset ulot 1000 € 0 0 0
+- Satunnaiset erat Satunnaiset menot 1000 € 0 0 5752
. . e Tuloslaskelman tulos 1000 € 2208 693  -8889 -202
- Tilikauden yli/alijaama = Tuloslaskelman Alilylijaama 1000 € 2208  693] -8889]  -202
tulos +- rahasto- ja varaussiirrot (ei Kumulat. edell. tlik. ja kuluvan
kaytossa Karkkilassa) tilikauden ja&mat 1000 € 4208) 5032| -3856  -4059
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FCG.
Mitka ovat tuloslaskelman oleellisia lukuja?

 Karkkilan toimintakate on kasvanut 2023

tilinpaatoksesta vuoden 2026 _I:arkkila — 7102283 72202224 62105215 2026TPE
oM e oimintatuotot
ennusteeseen 2,85 miljoonalla eurolla inclvinsssiosent w761 | 27385 2791
* Samaan aikaan verorahoitus (verotulot + Jomintakate 1009 ¢ R
Va,ltionOSUUdet) ovat kasvaneet vain 1,939 K:::tr;?stlt?\\//:rr;O%?% 2487 2214 2626| 2516
miljoonaa euroa Yhteisdvero 1000 € 1174 02| e12| 1010
0ps e e g oan . Py Muut verotulot 1000 € 0 0 0
* Vuoden 202_5 t”'npaa:(OSta_ raS_'ttwat Verotulot yhteens 1000 € 18704 | 19050 | 18743| 19545
Ruduksen oikeudenkaynnin aiheuttamat Valtionosuudet 1000 € 5647 6215] 7431| 6840
maksut jotka naky|vat Seké (josta harkinnanvaraiset 1000 €) 0 0 422
- ’ . " . Rahoitustulot ja -menot netto 10( 99| -1421| -4469| -1352
rah0|t.usmen0|ssa etta satunnaisissa orkolo 1000 € 051 769 %
Menoissa Muut rahoitustulot 1000 € 1189 67 61
Korkomenot 1000 € 1285| 1653 1018
* Vuoden 2026 tuloslaskelman tulos on e » | as70
uusien verotulo- ja _ Vuosikate 1000 € 5097| 3680| 65| 2833
valtionosuusennusteiden mukaan Poistot 1000 € 2889 2987] 3072 3035
painumassa myos alijaamaiseksi 0,2 Saunnaisetlot 1000 € oL
| . ” . k | t . Satunnaiset menot 1000 € 0 0 5752
m.'.J__O__()n?a euroa, jolioin kumulatiivinen Tuloslaskelman tulos 1000 € 2 208 693 -8889|  -202
alijaama on kasvamassa Alilylijaama 1000 € 2208 693| -8889 -202
J
Kumulat. edell. tilik. ja kuluvan
tilikauden jaamat 1000 € 4208 5032| -3856  -4059

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026 10



Mitka ovat rahoituslaskelman oleellisia lukuja?

* Rahoituslaskelma kertoo, kuinka hyvin
tuloslaskelmassa muodostuva vuosikate
ja satunnaiset tuotot riittaa kattamaan
kyseisen vuoden investoinnit,
lainanlyhennykset ja satunnaiset kulut

* Jos vuosikate ja satunnaiset tuotot eivat
riita kattamaan nettoinvestointeja, ko.
vuoden lainanlyhennyksia tai satunnaisia
kuluja, on kunnalla kaksi vaihtoehtoa

* Ottaa lisaa lainaa
* Pienentaa kassavaroja, jos niita on

« Karkkila joutui vuonna 2025 ottamaan
merkittavasti lisaa lainaa Ruduksen
tapauksen maksamiseksi. Vuonna 2026
lainamaaraa on tarkoitus hieman
pienentaa, kuten on tehty vuosina 2023 ja
2024

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

FCG.

Karkkila 2023 2024 20252026 TPE
Vuosikate 1000 € 5097 3680 -65 2833
Satunnaiset tuotot 1000 € 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 1000 € 0 0 5752 0
Tulorahoituksen korjauserat 1000 € -1610 -448 -69
Investoinnit
Investointimenot 1000 € 2532 2525 2399 2312
Rahoitusosuudet investointeihin 1000 € 0 0 25
Investointien omahankintamenot 2532 2525 2374 2312
Investointihyddykkeiden myyntitulot 1000 € 2 691 451 92
Nettoinvestoinnit 1000 € -159 2074 2283 2312
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta, netto 1000 € 3 645 1158 -8 168 521
Lainakannan muutos, netto 1000 € -5145 -2 250 8 947 -478
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -5153 -2 053 9393 -478
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FCG.

Mika osa sopeutuksesta johtuu Ruduksen
oikeudenkdynnin lopputuloksesta ja mika muusta

talouden alijaamasta?

Ruduksen oikeudenkaynti

1. Kaupunki maksoi vuonna 2025 Rudukselle viivastyskorkoja n.
3,6 miljoonaa euroa ja vahingonkorvauksia seka
oikeudenkayntikuluja 5,8 miljoonaa.

2. Nama nakyvat vuoden 2025 tilinpaatoksesséa ja aiheuttivat

tilikaudelle merkittavan alijaaméan seka kumufatiivisen alijadman
muodostumisen

3. Tilannetta paransi hieman harkinnanvarainen valtionosuus 0,42
miljoonaa euroa

4. llman Ruduksen kquIJ_a_ja harkinnanvaraista valtionosuutta,
vuoden 2025 tulos olisi ollut n. 200 000 euroa ylijagdmainen ja
kumulatiivista alijdamaa ei olisi syntynyt

5. Suurin vaikutus Karkkilan talouteen korvauksilla oli ettd syntyi
kumulatiivista alijaaméaa, joka on nyt katettava tekemalla
tulevina vuosina ylijaamaa

6. llman Ruduksen korvauksia ja harkinnanvaraista valtionosuutta
vuonna 2025 lainakantaa olisi voinut pienentada n. 0,3 miljoonaa
euroa. Kaupunki otti korvauksien maksamista varten
lyhytaikaista lainaa, jota on tdnd vuonna maksettu pois ja
muutettu pitkdaikaiseksi lainaksi. Lainan korkokulut rasittavat
ké’\_?/_ttétaloutta myds tulevina vuosina. Karkeasti arvioiden 8,9
miljoonan euron lainan korkokulu on 2,5 % korolla 0,22
miljoonaa euroa vuodessa, 3% korolla 0,27 miljoonaa euroa.
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Muu alijaama

Karkkilan kaugungin toimintakate on kasvanut
vuodesta 2023 vuoteen 2026 noin miljoonaa euroa
enemman kuin verorahoitus samalla aikajaksolla

Vuoden 2026 tilinpaatosennuste on 0,2 miljoonaa
euroa alijaamainen. Tasta karkeasti arvioiden 250
000 euroa johtuu Ruduksen maksuja varten otetun
velan koroista

[Iman Ruduksen maksu&')a, taman vuoden tilinpaatos
tulisi olemaan n. 50 000 euroa ylijadmainen

Taman hetken ennakkotiedoilla ensi vuoden
verorahoitus olisi 0,3 miljoonaa pienempi kuin tana
vuonna

 Jo ilman kustannusten kasvua
(palkankorotukset yms.) rakenteellinen ensi
vuoden alijaama, ilman Ruduksen korvauksiin
otetun lainan korkoja, olisi 0,2 miljoonaa euroa
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liman Ruduksen vuoden 2025
korvauksia ja niiden aiheuttamia
rahoituskuluja Karkkilan vuosittain
yli/alijaama olisi vuosina 2026 - 2027
n. +0,05-0,5 miljoonaa.

Tuollaisella alijaaman kertymisella ja
ilman Ruduksen korvauksia,
kumulatiivinen ylijaama olisi
nollautunut vasta yli 10 vuoden
paasta ja talouden
tasapainottamiseen olisi ollut hyvin
aikaa.

Nyt aikaa on jaljella enaa nelja vuotta

2027 - 2030 ja sina aikana pitaa paitsi

nollata vuosittainen alijaama, myos
L CIEVERATEEIMEE RN CEL EEIEHE
miljoonaa euroa.

FCG
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Aliljéémé muodostuu tilikauden aikana kert?/vist’ci ==

tuloista ja menoista. Lainalla ei voi kattaa alijaamaa

Toimintatuotot

Toimintakulut

Valtionosuudet

Verotulot Rahoituskulut

Tilikauden yli/alijaama

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 14
16.9.2026



AU MR A ,
l.'] - “ K@ al-ijéiém-éitulee kattaa

neljan vuoden aikana, on

" & = - ) '| sopeuttamisen ajankohdalla
suuri merkitys.
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FCG.
Karkkilan

vaestoennuste ja
verorahoitus
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FCG.

Uusi vaestoennuste

* Osana selvitysty6ta on tilattu FCG/MDI:n vaestdkehityksen asiantuntija Rasmus Arolta paivitetty Karkkilan
vaestoennuste

* Vaestdennuste pohjautuu vuoden 2025 MDI:n vaestbéennusteen muutamalla muutoksella
* Alkuvuoden 2026 tiedot ja vuoden 2025 toteuma huomioitu

* Tulomuuton tasoa on laskettu ja lahtomuuton tasoa nostettu. Nain uusi ennuste on lahempana viime
vuosien toteumaa kuin aiemmat ennusteet

* Vuodelle 2026 on erilliset olettamat: tama vuosi on menossa poikkeavan heikosti, mutta tata selittaa
osin muutos virolaisten asuinpaikan kirjaamisessa Suomen ja Viron valilla, mika nakyy tilastoissa
virolaisten maastamuuttona. Tama on valiaikainen muutos, joten koskettaa vain tata vuotta.

« Syntyvyyden tasoa ennustevuosina on hieman laskettu aiemmasta ennusteesta. Syntyvyys on ennusteessa
silti korkeammalla tasolla kuin vuosina 2024 - 2025

« Paivitetty ennuste on selvasti pessimistisempi koko vaeston ja lasten ryhmissa ja merkittavasti lahempana
myds viime vuosien kehitysta. Se ei kuitenkaan suoraan jatka vain parin viime vuoden hyvin heikkoa
kehitysta, vaan ennuste perustuu pidempaan ajanjaksoon (osa-alueesta riippuen 5-15 vuoden kehitys)

* Uusi vaestdéennustekin on yha optimistisempi kuin pelkdstdan viime vuodet antavat olettaa
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MDI:n 2025 ja 2026 viestdennusteen menetelma '~

ja ero tilastokeskuksen 2024 vaestennusteeseen

Miten ennuste on
toteutettu?

» Ennusteessa mallinnetaan erikseen jokaisen
kunnan vaestonkehitysta sukupuolittain,
ikdryhmittain ja kieliryhmittain.

- Ennusteessa vaesto ikaantyy luonnollisesti:
ennuste mallintaa alueittain vaeston
kuolleisuutta, syntyvyytta ja muuttoliiketta.

» Ennusteessa on nelja skenaarioita.
Skenaarioissa on eroja (vain) maan sisaisen
muuttoliikkeen ja maahanmuuton laskennassa.
- Skenaarioiden tarkoituksena on
monipuolistaa kuvaa tulevasta kehityksesta

» Vuoden 2025 ennuste ulottuu vuoteen 2050.

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026
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Uusi vdestoennuste ja kehitys eri ikdryhmissa.

FCG.

VAESTO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
0-5-vuotiaat 359 344 318 302 277 280 273 259 255 259 259 253 249 245 242
6 vuotiaat 91 76 82 53 55 47 58 64 54 45 49 54 52 51 51
7-12-vuotiaat 596 573 557 517 470 438 415 390 387 369 361 355 360 354 344
13-15-vuotiaat 329 343 338 339 298 290 267 266 250 251 222 210 188 193 201
16 vuotta tayttaneet 7342 7267 7286 7229 7174 7062 7022 6975 6930 6880 6846 6801 6765 6716 6671
18-64-vuotiaat 4729 4650 4632 4565 4471 4330 4277 4230 4163 4106 4057 3994 3947 3903 3860
Asukasluku yhteensé 8717 8603 8581 8440 8274 8116 8035 7954 7876 7804 7736 7673 7614 7560 7509
0-18-vuotiaat 1693 1649 1609 1532 1429 1353 1308 1253 1210 1168 1133 1101 1078 1048 1032
19-64-vuotiaat 4631 4541 4534 4466 4359 4239 4177 4142 4075 4026 3978 3925 3869 3837 3790
65 vuotta tayttianeet 2393 2413 2438 2442 2486 2525 2550 2558 2591 2610 2625 2647 2668 2675 2687
Vieraskielisten maara 613 653 766 763 712 758 805 852 898 944 990 1037 1085
VAESTON KEHITYS, INDEKSILUKU 100 V. 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
0-5-vuotiaat 100,0 95,8 88,6 84,1 77,2 77,9 76,1 72,2 71,0 72,1 72,1 70,5 69,3 68,3 67,5
6 vuotiaat 100,0 83,5 90,1 58,2 60,4 51,8 63,7 70,5 59,0 49,6 53,5 58,9 57,4 56,4 55,8
7-12-vuotiaat 100,0 96,1 93,5 86,7 78,9 73,5 69,6 65,4 65,0 61,9 60,5 59,6 60,4 59,4 57,7
13-15-vuotiaat 100,0 104,3 102,7 103,0 90,6 88,1 81,1 80,9 75,9 76,2 67,4 63,9 57,1 58,7 61,0
16 vuotta tayttaneet 100,0 99,0 99,2 98,5 97,7 96,2 95,6 95,0 94,4 93,7 93,2 92,6 92,1 Sils 90,9
18-64-vuotiaat 100,0 98,3 97,9 96,5 94,5 91,6 90,5 89,5 88,0 86,8 85,8 84,5 83,5 82,5 81,6
Asukasluku yhteensa 100,0 98,7 98,4 96,8 94,9 93,1 92,2 91,2 90,4 89,5 88,7 88,0 87,4 86,7 86,1
0-18-vuotiaat 100,0 97,4 95,0 90,5 84,4 79,9 77,2 74,0 71,5 69,0 66,9 65,0 63,7 61,9 61,0
19-64-vuotiaat 100,0 98,1 97,9 96,4 94,1 91,5 90,2 89,4 88,0 86,9 85,9 84,7 83,5 82,9 81,8
65 vuotta tayttaneet 100,0 100,8 101,9 102,0 103,9 105,5 106,6 106,9 108,3 109,1 109,7 110,6 111,5 111,8 112,3
- Taulukon alaosassa ikaryhmittainen vaeston kehitys suhteutettuna vuoden 2021 vaestoon
- Yli 65 vuotiaiden ikaryhma on ainut ikaryhma jossa tapahtuu kasvua
- 0-18-vuotiaiden ikaryhma on laskenut 264 henkilolla 2021 — 2025 ja on ennusteen
mukaan laskemassa 261:lla vuoteen 2030 mennessa.
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FCG.

Karkkilan vaeston vaikutus VM:n valtionosuuksiin,
MDI:n 2025 hieman suotuisemmalla vaestoennusteella

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

0-5-vuotiaat 318 302 277 306 300 285 284 290
6 vuotiaat 82 53 55 53 62 71 57 49
7-12-vuotiaat 557 517 470 454 437 415 415 397
13-15-vuotiaat 338 339 298 307 278 277 261 266
16 vuotta tayttaneet 7286 7229 7174 7214 7210 7196 7186 7164
18-64-vuotiaat 4632 4565 4471 4461 4443 4428 4393 4364
Asukasluku yhteensa 8581 8440 8274 8334 8287 8244 8202 8166
Vieraskielisten maara 613 653 766 763 712 758 805 852
LASKENNALLINEN KUSTANNUS; yksikko: 1000 € 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0-5-vuotiaat 2687 2709 2592 2865 2808 2665 2653 2716
6 vuotiaat 736 506 547 522 616 703 567 489
7-12-vuotiaat 4214 4225 4008 3870 3726 3541 3538 3382
13-15-vuotiaat 4375 4695 4306 4435 4018 4001 3772 3838
16 vuotta tayttaneet 482 508 525 528 528 527 526 525
18-64-vuotiaat *2025 alkaen 387 393 401 400 399 397 394 391
IKARAKENNE YHTEENSA 12881 13035 12379 12621 12094 11834 11450 11341
1,2% -5,0% 2,0% -4,2% -2,1% -3,2% -1,0%

Tyottomyysaste 668 739 702 707 703 699 696 693
Kaksikielisyys I (koko vaestd) 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaksikielisyys Il, (ruotsink.) 0 0 0 0 0 0 0 0
Vieraskielisyys 1446 1529 1528 1627 1728 1829 1928 2026
Asukastiheys 192 205 214 214 214 215 215 215
Saaristo 0 0 0 0 0 0 0 0
Saaristo-osakunta 0 0 0 0 0 0 0 0
Koulutustausta 392 390 418 421 419 417 414 413
Tyottémat ja palveluissa olevat * 463 516 519 517 515 513 509 506
MUUT LASKENNALLISET 3161 3379 3381 3487 3579 3673 3762 3853
LASKENNALLISET KUSTANNUKSET 16 041 16414 15760 16 107 15673 15507 15212 15194
OMARAHOITUSOSUUS 12593 13072 13452 13434 13279 13112 12964 12826
LASKENNALLISET - OMARAHOITUSOSUUS 3449 3342 2308 2673 2395 2395 2248 2367

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

Tama laskelma osoittaa, miten
ikarakenteen muutos vaikuttaa
Karkkilan tulevien vuosien
valtionosuuksiin. Laskelma on tehty
ilman inflaatiokorotusta ja MDlI:n
2025 vaestoennusteella ja 2025
toteumalla.

Karkkilan valtionosuuksissa nakyy
jo 2027 merkittavana muutoksena
ikarakenteen muuttuminen, kun
peruskouluikaisten maara tippui
vuodesta 2024 vuoteen 2025 37:lla.
Omarahoitusosuuden jalkeen
valtionosuuden tiputus vuodesta
2026 vuoteen on 2027 miljoona
euroa.
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FCG.

Karkkilan vaeston vaikutus VM:n valtionosuuksiin,
MDI:n 2026 Karkkilalle tehty vdaestéennuste

VAESTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-5-vuotiaat 302 277 280 273 259 255 259
6 vuotiaat 53 55 47 58 64 54 45
7-12-vuotiaat 517 470 438 415 390 387 369
13-15-vuotiaat 339 298 290 267 266 250 251
16 vuotta tayttdneet 7229 7174 7062 7022 6975 6930 6880
18-64-vuotiaat 4565 4471 4330 4277 4230 4163 4106
Asukasluku yhteensa 8440 8274 8116 8035 7954 7876 7804
0-18-vuotiaat 1532 1429 1353 1308 1253 1210 1168
19-64-vuotiaat 4466 4359 4239 4177 4142 4075 4026
65 vuotta tayttaneet 2442 2486 2525 2550 2558 2591 2610
Vieraskielisten maara 653 766 763 712 698 691 684

LASKENNALLINEN KUSTANNUS; yksikko: 1000 € 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0-5-vuotiaat 2709 2592 2617 2557 2425 2385 2422
6 vuotiaat 506 547 469 577 638 534 449
7-12-vuotiaat 4225 4008 3738 3539 3325 3305 3146
13-15-vuotiaat 4695 4306 4186 3853 3845 3609 3622
16 vuotta tayttaneet 508 525 517 514 511 508 504
18-64-vuotiaat *2025 alkaen 393 401 388 384 379 373 368
IKARAKENNE YHTEENSA 13035 12379 11915 11424 11124 10714 10511

1,2% -5,0% -3,7% -4,1% -2,6 % -3,7% -1,9%
Tyottomyysaste 739 702 689 682 675 668 662
Kaksikielisyys | (koko vdesto) 0 0 0 0 0 0 0
Kaksikielisyys I, (ruotsink.) 0 0 0 0 0 0 0
Vieraskielisyys 1529 1528 1498 1483 1468 1453 1440
Asukastiheys 205 214 215 216 217 218 219
Saaristo 0 0 0 0 0 0 0
Saaristo-osakunta 0 0 0 0 0 0 0
Koulutustausta 390 418 410 406 402 398 394
Tyottomat ja palveluissa olevat * 516 519 503 497 491 483 476
MUUT LASKENNALLISET 3379 3381 3315 3284 3253 3220 3192
LASKENNALLISET KUSTANNUKSET 16414 15760 15229 14708 14377 13934 13703
OMARAHOITUSOSUUS 13072 13452 13022 12736 12439 12162 11899
LASKENNALLISET - OMARAHOITUSOSUUS 3342 2308 2207 1971 1938 1772 1804

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

Uudessa vaestoennusteessa on
huomioitu jo vuoden 2026
vaeston osalta tapahtumassa
oleva muutos. Laskelma tehty
ilman inflaatiokorjausta.
Verrattuna aiempaan
ennusteeseen taman vuoden
lopussa 0-15-vuotiaiden maara
on jaamassa 65 lasta
pienemmaksi ja koko vakiluku
218 henkiloa pienemmaksi.

Vuoden 2028 arvioitu
laskennallinen valtionosuus
omarahoitusosuuden jalkeen
on -466 000 euroa pienempi
kuin syksyn 2025
vaestoennusteella arvioitiin



. . N . FCG.
Lukion valtionosuus on tdysin riippuvainen

opiskelijamaarasta. Jos opiskelijamaara tippuu

nykyisestd yli 170:sta alle 120:een opiskelijaan,
vaikutus valtionosuuteen n. -350 000 euroa.

Lukion valtionosuusrahoitus eri opiskelijamaarilla Lukion valtionosuusrahoitus
1800000 perustuu opiskelijamaaraan
ja alle 200 opiskelijan

1600 000

lukioissa laskennalliseen
1400000 kertoimeen.
e — Vuoden 2026 tiedoilla,
1000000 opiskelijaméaaran ollessa
- 170, on valtionosuuden
yksikkéhinta n. 9000 euroa.

600 000
Opiskelijamaaran ollessa

120, on valtionosuuden
200 000 yksikkbhinta n. 9800 euroa.

400 000
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Karkkilan laskeva v
on arvioiden muka:
vuoden 2026 lopu
tasolla, milla aiem
ennusteissa arvio
olevan vasta vu



Verotulojen kertyma laskelmissa

L askelmissa on hyodynnetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa,
jota on muokattu Karkkilalle laaditun uuden vaestéennusteen
mukaisilla vaestomaarilla

Oheinen taulukko on elokuun 2026 verotulokehikkoa,
aiemmissa laskelmissa on kaytetty kesdakuun 2026
verotulokehikkoa. Elokuun kehikossa tuloverojen kertyma 2027
on noin 30 000 euroa korkeampi kuin kesakuun kehikossa.

Kehikosta huomataan, etta tyo6ikaisen vaestdon maara on

laskemassa, mutta palkkatulojen kokonaiskertyma silti hieman

nousussa arvioidun tyollisyyden parantumisen ja

Ealkankorptusten takia. Samaan aikaan elékelaisten méaara on
asvussa ja elaketulot merkittavassa kasvussa

Elaketuloihin kohdistuu palkkatuloja vahemman
kunnallisveroon vaikuttavia vahennyksia

Kunnallisverotulot siis kasvavat, koska verotettavat palkkatulot
ja erityisesti verotettavat elaketulot ovat kasvamassa

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

KUNNALLISVERON VEROPOHJA

VAESTO ikiryhmitttiin, 31.12.

2026**

2027**

2028**

2029**

0 - 18 vuotiaat 7353 7 308 71253 1210
Muutos % -5,3 -3,3 -4,1 -3,5
19 - 64 vuotiaat 4 239 4177 4142 4 075
Muutos % -2,8 -1,5 -0,8 -1,6
+ 65 vuotiaat 2525 2550 2558 2591
Muutos % 1,5 1,0 0,3 1,3
Asukasluku vuoden lopussa 8116 8 035 7 954 7 876
Muutos % -1,9 -1,0 -1,0 -1,0
ANSIOTULOT 2026** 2027** 2028** 2029**
Palkkatulot 141 439 142 084 144 493 147 694
Muutos % 0,6 0,5 1,7 2,2
Elaketulot 70 490 72 896 74 858 76 563
Muutos % 1,6 3,4 2,7 2,3
Tyéttémyysturva 5 914 5 763 5 733 5 597
Muutos % 1,6 -2,6 -0,5 -2,4
Muut sos.turvaetuudet 3 580 3 608 3 643 3 730
Muutos % 0,9 0,8 1,0 2,4
Maa- ja metsatalous 677 677 677 677
Muutos % -8,2 0,0 0,0 0,0
Elinkeinotoim. + muut 8 790 9 062 9 334 9 619
Muutos % 2,7 3,1 3,0 3,1
ANSIOTULOT YHTEENSA 230 890 234 090 238 737 243 881
Muutos % 1,0 1,4 2,0 2,2
VAHENNYKSET 2026** 2027** 2028** 2029**
VAHENNYKSET YHT. 46 247 46 523 46 812 47 219
Vdhennysaste % 20,03 19,87 19,61 19,36
Ansiotulot - vihennykset 184 644 187 567 191925 196 662
Muutos % 1,1 1,6 2,3 2,5




Millaisia tuloja karkkilaisilla on?

Kunnallisverotuksessa verotettavattulot eri
postinumeroalueilla

60000
50000
40000
30000
20000
10000 I I II I
o
1.desiili  2.desiili 3.desiili 4. desiili  5.desiili  6.desiili  7.desiili  8.desiili 9. desiili
(mediaani)
W 03600 Karkkila Keskus  m 03620 Polari 03710 Uusitalo
Kunnallisveron Verotettavien |Verotettavien
alaiset tulot Saajien tulojen tulojen
2024 verotiedot yhteensa lukumaara keskiarvo mediaani
03600 Karkkila Keskus 126 893 963 4755 26 686 24 243
03620 Polari 40 295 252 1457 27 656 25953
03710 Uusitalo 3807 860 140 27 199 23989
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FCG.

Karkkilassa 50% vaestdsta sai
vuonna 2024 verotettavaa ansiotuloa
(vahennyksien jalkeen) vahemman
kuin 25 000 ja 75 % vahemman kuin
36 000 euroa.

Korkeimpien 10% tulojen joukkoon
paasi Karkkilassa n. 49 000 euron
verotettavilla tuloilla.

Desiilien avulla jakauma jaetaan
Kymmeneen yhta paljon tapauksia
sisaltavaan ryhmaan. Desiili ilmoittaa
arvot, joiden alapuolelle jakaumassa jaa
10 % 20 %, ..., 90 % tapauksista.

Lahde: Verohallinnon tilastopalvelu

https://vero2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/Vero/Vero Henkiloasiakkaiden tuloverot lopullisef postinum
Verovuosi%202024/postinum 104 2024.px/table/tableViewLayout1/ p49)



https://vero2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/Vero/Vero__Henkiloasiakkaiden_tuloverot__lopulliset__postinum__Verovuosi%202024/postinum_104_2024.px/table/tableViewLayout1/
https://vero2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/Vero/Vero__Henkiloasiakkaiden_tuloverot__lopulliset__postinum__Verovuosi%202024/postinum_104_2024.px/table/tableViewLayout1/

FCG.

Ja miten niista tuloista maksetaan veroja?

Maksetut kunnallisverot eri tuloluokissa ja postinumeroalueilla

5000
4500
4000
3500
3000

o O

2 500
2 000
1500
1000
<« aon i

Karkkilassa 50% vaestdstd maksoi
vuonna 2024 kunnallisveroa
vahemman kuin 2300 ja 75%
vahemman kuin 3120 euroa.

Maksetut kunnallisverotulot olivat
25%:lla ansiotuloja saaneista
vahemman kuin heidan negatiivinen
omarahoitusosuutensa

1. desiili 2. desiili 3. desiili 4. desiili 5. desiili 6. desiili 7. desiili 8. desiili 9. desiili . 0
(mediaani) valtionosuuksissa (v. 2024 - 1388¢)
W 03600 Karkkila Keskus 03620 Polari m 03620 Polari 03710 Uusitalo
Korkeimmassa tulokymmenyksessa
Maksettujen | Maksettujen kunnallisveroa maksettiin yli 4300
Maksetun verojen verojen an o
Maksetut verot, |Maksajien veron alimman 25% ylimman 25% euroa pe r h en kl IO 3
euroa lukumaara keskiarvo ylaraja alaraja
03600 Karkkila Keskus 10746 924 4591 2341 1130 3106
03620 Polari 3425953 1405 2438 1342 3110
03710 Uusitalo 321947 131 2458 1288 3129
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Lahde: Verohallinnon tilastopalvelu

https://vero2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/Vero/Vero Henkiloasiakkaiden tuloverot lopulliset. postinum
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FCG.

Miten veroprosentin muuttaminen vaikuttaa eri
tulotasoilla

Jos Karkkila nostaisi tuloveroprosenttiaan 1 prosenttiyksikolla, vaikuttaisi se:
* 50 prosenttiin vaestdsta 0-250 euroa vuodessa
« 25 prosenttiin vaestdsta 250 — 360 euroa vuodessa
* Korkeatuloisimpaan 10 prosenttiin vaestosta yli 490 euroa vuodessa

* Vihdin veroprosentti on talla hetkella 7,8 prosenttia. Verrattuna Karkkilan 9,1 prosenttiin,
maksetun kunnallisveron ero Vihtiin on:

* 50 prosentilla Karkkilan vaestosta 0-325 euroa vuodessa
« 25 prosentilla 325 - 468 euroa vuodessa
» Korkeatuloisimmilla 10 prosentilla vaestosta yli 637 euroa vuodessa

- Laskelma tehty edellisten sivujen tietojen eli viimeisimman valmistuneen verotuksen
mukaisilla tulotiedoilla

» Karkkilan kaupungille ynden veroprosenttiyksikon tuotto olisi noin 1,7 -2,0 miljoonaa euroa
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Kiinteistdverotulot ja verotusarvot

2026 (ennakkotieto)

Keskimaarainen

Maksuunpantu kiinteistovero yhteensa

Kiinteistévero, Verotusarvo, Lukumé&ara | Kiinteistéveron Verotusarvon
euroa euroa keskiarvo keskiarvo
Karkkila
YHTEENSA 2592 333 300 136 078 5174 501,0 58 008,5
1. Henkil6asiakkaat 1440 261 166 590 936 4 854 296,7 34 320,3
1.1 Luonnolliset henkil&t 1382 254 160 531 010 4 603 300,3 34 875,3
1.2 Kuolinpesét 58 007 6 059 926 251 2311 24 143,1
2. Asunto-osakeyhtiot 455 956 63 196 852 131 3480,6 482 418,7
3. Osakeyhtiot 425 066 44 074 996 108 3935,8 408 101,8
4. Keskindiset 126 472 13 038 505 28 4516,9 465 660,9
kiinteistosakeyhtitt
5. Muut 98 101 9475 664 20 4905,0 473783,2
kiinteistGosakeyhtiét
8. Muut 33 367 2763071 29 1150,6 95278,3

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

FCG.

henkildasiakas (yleensa
omakotitalo tai
kesamokki) maksaa
kiinteistoveroa n. 300
euroa vuodessa. Huom.
Puolisoiden yhdessa
omistaman kiinteiston
vero tulee molemmille.
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FCG.

Kiinteistoverojen veroprosenttien 0,1 noston
vaikutus verotuloihin

* Yleiset kiinteistoverot
* Maa-alueet, nykyisin 1,3% ja 573 000e. Vaikutus 44 000 euroa
* Rakennukset, nykyisin 1,1% ja 537 000e. Vaikutus 49 000 euroa

* Asuinrakennukset
» Vakituiset, nykyisin 0,65% ja 1 240 000e. Vaikutus 191 000 euroa
* Muut asuinrakennukset. Nykyisin 1,25% ja 189 000 euroa. Vaikutus 15 000 euroa

« Rakentamaton rakennuspaikka, nykyisin 4% ja 54 000 euroa. Vaikutus 1000 euroa.
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. . .. . FCG
Veroprosenttien vertailu Uudenmaan kuntiin ja

naapurikuntiin

Tuloveroprosentti Yleinen rakennuksen Yleinen maapohjan Vakituisen asunnon Muun kuin vak. asunnon
veroprosentti veroprosentti kiinteistoveroprosentti kiinteistbveroprosentti
Askola 9,20 1,10 1,30 0,70 1,50
Espoo 5,30 1,30 1,30 0,41 1,15
Hanko 9,10 1,30 1,30 0,45 1,60
Helsinki 5,30 0,93 1,30 0,41 0,93
Hyvinkaa 7,70 1,35 1,35 0,50 1,05
Inkoo 8,90 1,30 1,40 0,65 1,90
Jarvenpai 7,80 1,45 1,45 0,65 1,15
Karkkila 9,10 1,10 1,30 0,65 1,25
Kauniainen 4,70 0,93 1,30 0,41 0,93
Kerava 7,30 1,45 1,45 0,60 0,93
Kirkkonummi 7,10 0,93 1,30 0,41 1,40
Lapinjarvi 8,90 1,10 1,30 0,57 1,20
Lohja 7,90 1,03 1,30 0,45 1,05
Loviisa 8,10 1,00 1,30 0,50 1,20
Myrskyla 9,90 1,30 1,30 0,74 1,30
Mantsala 8,30 1,40 1,40 0,65 1,30
Nurmijarvi 7,90 1,18 1,30 0,48 1,18
Pornainen 8,30 1,00 1,30 0,50 1,00
Porvoo 7,10 1,30 1,30 0,50 1,30
Pukkila 10,40 1,30 1,30 0,74 1,30
Raasepori 9,30 1,35 1,35 0,41 1,80
Sipoo 6,80 1,00 1,30 0,50 1,10
Siuntio 8,60 1,20 1,30 0,50 1,20
Tuusula 7,30 1,15 1,30 0,48 1,35
Vantaa 6,40 1,28 1,30 0,41 1,25
Vihti 7,80 0,95 1,30 0,45 1,00
Loppi 8,90 1,00 1,35 0,45 1,30
Tammela 8,90 1,10 1,30 0,50 1,10




FCG.

Karkkilan talouden
painelaskelmat

Sopeutustydn alkuvaiheessa kaytossa olleilla tiedoilla laaditut laskelmat
seka 8.9.2026 tietojen mukaisesti laaditut laskelmat. Laskelmissa on
haettu lisaksi riittavan toimintakatesopeutuksen tasoa.
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. . FCG.
Tietoa painelaskelmasta

IPainelaskelma:

g Kasitteellisesti painelaskelma perustuu trendiin ja siihen, etta paine saadaan ulos olettaen, etta mikaan kayttaytymisessa ei muutu.
¢ Toiminnan muutokset huomioidaan eri vaihtoehdoissa

. Eri skenaarioissa voidaan tarkastella esim. investointitasoa, korkoja ja sopeuttamiskeinoja
*  Trendi- tai painelaskelma ei ole ennuste.

» Pohjana laskelmassa kaytetty talousarviota 2026 ja aiempien vuosien tilinpdatdksid. Uusimmassa, 8.9.2026 on kaytetty Karkkilan kaupungin tilinpaatésennustetta
vuodelle 2026

 Kuntakohtaisten kulujen kehityksen taustalla kunnan aiemman vuoden kustannuskehitys (trendikasvu), ikdrakenteen muutos ja inflaatio.

+ Karkkilan inflaatiosta seka satunnaisista tekijoistd puhdistettu asukaslukukohtainen nettokustannus on kasvanut vuoden 2016 2 443 eurosta vuoden 2024
2812 euroon. Keskimaéarainen vuosikasvu (ilman inflaatiota) on ollut Karkkilassa 1,88 %

Uusimmassa, 8.9.2026 on kaytetty trendilaskennassa vuosia 2017 — 2025, jona aikana vuosikasvu Karkkilassa ilman inflaatiota on ollut 1,61 %
Vuosittaiseen trendikasvuun lisatdan tuleville vuosille laskelmassa peruspalveluiden hintaindeksin mukainen inflaatio

Ikédluokkien muutos kustannuksiin on huomioitu niin, ettd kun ikdryhma pienenee yhdelld, 30% hdnen aiheuttamista kuluistaan sopeutetaan laskelmassa
automaattisesti. Vastaavasti jos ikdryhm&an tulee uusi asukas, hén aiheuttaa vain 80% nousun yksikkéhinnastaan. Ikdryhmé&n muutoksen taloudellista
vaikutusta ei voi laskea suoraan yksi yhteen vékiluvun muutoksen kanssa, koska tietyt peruskustannukset (olemassa olevien ryhmien palkat, kiinteistokulut,
ruokahuollon kulut elintarvikkeita lukuun ottamatta) séilyvat ikdluokan pienentymisestd huolimatta

Koska kyseessa on trendiennuste (mita tapahtuu jos muutoksia ei tehda), ei lasten maaran pienentymisen vaikutus kuluihin ole tdman suurempi. Suuremmat
vaikutukset vaativat toimenpiteitd (palveluverkkomuutoksia, ryhmien yhdistamisia, tuntikehyksen muuttamista yms.)

Investointimenojen kehityksen taustalla kuntien toimittamat tiedot ja aiempien vuosien kunnan keskimaardiset investoinnit per asukas
»  Verotulot Kuntaliiton uusimman veroennustekehikon mukaisesti (6/2026 seka 8/2026) ja siitad jatkettu FCG:n veromallilla uuden vaestéennusteen mukaisesti

* Valtionosuudet seuraavalle vuodelle uusimpien ennakkotietojen mukaisesti. Siitd eteenpain jatkettu FCG:n valtionosuusmallilla, jossa huomioidaan valtionosuus-
kriteerit, ikdluokkien kehitys ja inflaatio nykyisella lainsaddanndlla. Kehysriihen paatos ensi vuoden valtionosuuden indeksileikkauksesta on huomioitu

*  OKM:n valtionosuuksissa on huomioitu vaestonmuutoksen ja inflaation vaikutus omarahoitusosuuteen seka laskettu lukion oppilasmaéra silla perusteella ettd 40 %
Yhteiskoulun yhdekséasluokkalaisista hakee omaan lukioon ja n. 10 - 15 ulkopaikkakuntalaista opiskelee taméan lisédksi on Karkkilassa. Tall6in opiskelijamé&aara laskee
nykyisestd 173:sta vuoteen 2030 mennessa 114:a opiskelijaan. Yhteensd kumulatiivinen muutos valtionosuuksiin vuosina 2026 — 2031 n. — 540 000 euroa.

Vaestdennusteena kaytetty uutta, tatd selvitystd varten tehtyd védestdéennustetta
Poistot laskennallisesti kdyttéomaisuuden mukaan laskettuna

Téaman esityksen laskelmissa puuttuva rahoitus on katettu velalla 32



Ohjausryhmalle 30.6

toimitettu laskelma

Karkkilan taloutta painaa alaspain nopea
vaestokehityksen heikkeneminen, joka ohjaa
seka valtionosuuksia etta verotuloja alemmalle
tasolle. Suurin muutos kohdistuu aiempiin
ennusteisiin ndhden vuoteen 2027, jolloin
verorahoitus kokonaisuudessaan olisi n. 1,2
miljoonaa Karkkilan taloussuunnitelmassa
arvioitua pienempi.

- Vuoden 2027 taso tulee tarkentumaan useita
kertoja syksyn aikana, kun valtion
budjettiesitys 2027 ja vuoden 2025
verotustiedot valmistuvat

- Vuonna -28 valtionosuudet nousevat, kun
maaraaikainen sote-valtionosuuksien
takaisinperinta loppuu kaikilta kunnilta

Taman laskelman toteutuessa Karkkila
olisi kriisikunta kevaalla 2030

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

FCG.

Karkkila
Vdestéennusteena MDI:n Karkkilan pdivitetty ennuste
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku 8274 8116 8035 7 954 7 876 7 804 7736
Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
|Toimintakate, 1000 € -21770 -22 066 -22 995 -23 985 -24 842 -25739 -26 602
Toimintakatteen muutos, 1000 € -1 606 -296 -929 -991 -856 -898 -862
...muutos, %:a 8,0 % 1,4 % 42 % 43% 3,6 % 3,6 % 3,4%
Kunnallisvero, 1000 € 15 205 16 051 16 445 16 797 17 163 17 391 17 640
Kiinteistovero, 1000 € 2626 2516 2541 2 566 2592 2619 2 645
Osuus yhteiséveron tuotosta, 1000 € 912 1006 1055 1115 1156 1190 1226
Kaivosmineraalivero, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0
Verotulot yhteensd, 1000 € 18743 19572 20042 20478 20911 21200 21511
Verotulojen muutos, 1000 € -307 830 469 436 433 289 311
..muutos, %:a -1,6 % 4,4 % 2,4 % 22% 2,1% 14% 1,5%
Valtionosuudet, 1000 € 7431 6813 5710 6142 6143 6214 6183
Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -618 -1102 432 1 71 -31
..muutos, %:a 19,6 % -83% -16,2 % 7,6 % 0,0 % 12% -0,5%
Verorahoitus yhteensd, 1000 € 26173 26 385 25752 26 620 27 054 27 414 27 695
Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 212 -633 868 434 360 280
..muutos, %:a 3,6% 0,8 % -24% 3,4% 1,6 % 13% 1,0%
Kayttokate, 1000 € 4404 4319 2757 2635 2213 1675 1093
Rahoituserat, 1000 € -4 469 -1116 -1144 -1198 -1 257 -1329 -1418
josta: korkokulut, 1000 € 1018 1114 1142 1196 1255 1327 1416
Vuosikate, 1000 € -65 3203 1613 1437 956 346 -325
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 3037 3057 3044 3042 3050
Satunnaiset erat, 1000 € -5752 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 169 -1424 -1620 -2 088 -2 696 -3376
Tilikauden ali/ylijiama, 1000 € -8 889 169 -1424 -1620 -2 088 -2 696 -3376
Kertynyt ali/ylijaama, 1000 € -3 856 -3 688 -5111 -6 731 -8819| -11515| -14891
Kertynyt ali/ylijaama, €/as -466 -454 -636 -846 -1120 -1476 -1925
Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2786 2744 2719 2695
Lainakanta, 1000 € 52 347 52041 53928 55722 57 955 60867 |,, 64414
Lainakannan muutos, 1000 € 8947 -306 1886 1795 2233 20127 3547




Ohjausryhmalle 30.6
toimitettu laskelma

Laskelmassa on hahmotettu
vuotuinen sopeutustarvetta
toimintakatteen kautta
toteutettuna.

Yhteensa 3,9 miljoonan euron
sopeutukset vuosina 2027-2030
mahdollistavat kumulatiivisen
alijaaman kattamisen vuoteen
2030 mennessa.

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

Karkkila
Vaestoennusteena MDI:n Karkkilan paivitetty ennuste

2025

Asukasluku 8274 8116 8035 7954 7876 7 804 7736
Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
Toimintakate, 1000 € -21770 -22 066 -21 589 -21718 -21 694 -2149% -22216

...josta sopeutus 0 1406 800 800 982 0
Toimintakatteen muutos, 1000 € -1606 -296 477 -130 25 198 -720

...muutos, %:a 8,0% 1,4% -2,2% 0,6 % -0,1% -0,9% 3,3%
Kunnallisvero, 1000 € 15205 16 051 16 445 16 797 17163 17391 17 640
Kiinteistovero, 1000 € 2626 2516 2541 2 566 2592 2619 2645
Osuus yhteiséveron tuotosta, 1000 € 912 1006 1055 1115 1156 1190 1226
Kaivosmineraalivero, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0
Verotulot yhteensa, 1000 € 18743 19572 20042 20478 20911 21200 21511
Verotulojen muutos, 1000 € -307 830 469 436 433 289 311

..muutos, %:a -1,6% 4,4% 2,4% 2,2% 2,1% 1,4% 1,5%
Valtionosuudet, 1000 € 7431 6813 5710 6142 6143 6214 6183
Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -618 -1102 432 1 71 -31

...muutos, %:a 19,6 % -8,3% -16,2 % 7,6% 0,0% 1,2% -0,5%
Verorahoitus yhteensd, 1000 € 26173 26 385 25752 26 620 27054 27414 27 695
Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 212 -633 868 434 360 280

...muutos, %:a 3,6% 0,8% -2,4% 3,4% 1,6% 1,3% 1,0%
Kayttokate, 1000 € 4404 4319 4163 4902 5361 5918 5479
Rahoituserat, 1000 € -4 469 -1116 -1126 -1133 -1121 -1097 -1071

josta: korkokulut, 1000 € 1018 1114 1124 1131 1119 1095 1068
Vuosikate, 1000 € -65 3203 3037 3769 4239 4822 4408
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 3037 3057 3044 3042 3050
Satunnaiset erat, 1000 € -5752 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 169 0 712 1196 1780 1358
Tilikauden ali/ylijadama, 1000 € -8 889 169 0 712 1196 1780 1358
Kertynyt ali/ylijaama, 1000 € -3 856 -3688 -3687 -2975 -1780 0 1358
Kertynyt ali/ylijaama, €/as -466 -454 -459 -374 -226 0 176
Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2786 2744 2719 2 695
Lainakanta, 1000 € 52 347 52 041 52 504 51966 50916 49 351 48 165
Lainakannan muutos, 1000 € 8947 -306 462 -537 -1051 -1564 -1186
Lainakanta, €/as 6327 6412 6535 6533 6 465 6324 6226
Kdyttéomaisuus, 1000 € 55158 54 435 54219 53949 53 649 533263452971




FCG.
Ohjausryhmaille 30.6 g

Vdestoennusteena MDI:n Karkkilan padivitetty ennuste

C - 2030
tO I l I l I tettu a S e l I I a Asukasluku 8274 8116 8035 7954 7 876 7 804 7736
Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
Toimintakate, 1000 € -21770 -22 066 -22 668 -23 309 -23 798 -24 307 -24 764
Toimintakatteen muutos, 1000 € -1 606 -296 -603 -641 -489 -509 -457
...muutos, %:a 8,0 % 1,4 % 2,7% 2,8% 2,1% 2,1% 1,9%
Kunnallisvero, 1000 € 15 205 16 051 16 445 16 797 17 163 17 391 17 640
Kiinteistovero, 1000 € 2626 2516 2541 2566 2592 2619 2 645
Osuus yhteiséveron tuotosta, 1000 € 912 1006 1055 1115 1156 1190 1226
Kaivosmineraalivero, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0
Verotulot yhteensd, 1000 € 18 743 19572 20042 20478 20911 21200 21511
Verotulojen muutos, 1000 € -307 830 469 436 433 289 311
..muutos, %:a -1,6% 44% 2,4% 22% 2,1% 1,4% 1,5%
Valtionosuudet, 1000 € 7431 6813 5710 6142 6143 6214 6183
Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -618 -1102 432 1 71 -31
V 0 ht ht 0 0 | k I - ..muutos, %:a 19,6 % -83% -16,2 % 7,6% 0,0% 1,2% -0,5%
al Oe OI ne n pal ne aS e m a’ Jossa Verorahoitus yhteensa, 1000 € 26 173 26 385 25752 26 620 27 054 27 414 27 695
Ka rkkllan alemplen Vu OS|en Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 212 -633 868 434 360 280
..muutos, %:a 3,6 % 0,8% -2,4% 3,4% 1,6 % 1,3% 1,0%
trendikasvua (1,88%) ei ole Kayttokate, 1000 € 4 404 4319 3084 3311 3256 3107 2931

)

H 1 Rahoituserat, 1000 € -4 469 -1116 -1 140 -1181 -1218 -1258 -1303
en n USteVUOSIen kasvussa Ol Ien kaan ell josta: korkokulut, 1000 € 1018 1114 1138 1179 1216 1256 1301
toiminta katteen kaSVU tu | ISI vain Vuosikate, 1000 € -65 3203 1944 2130 2039 1849 1627
. 5 5 0o o 5 - Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 3037 3057 3044 3042 3050
inflaation ja vaestdn kehittymisen Satunnaiset erdt, 1000 € 5752 0 0 0 0 0 0
myota Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 169 -1093 -927 -1 005 -1193 -1423
: Tilikauden ali/ylijaama, 1000 € -8 889 169 -1093 -927 -1 005 -1193 -1423
Kertynyt ali/ylijaama, 1000 € -3 856 -3 688 -4781 -5707 -6712 -7 905 -9 328
0 o PR . Kertynyt ali/ylijaam3, €/as -466 -454 -595 -718 -852 -1013 -1206
Taman IaSKeIman myOta Karkklla Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2786 2744 2719 2 695
OliSi kri ISI ku nta kevaa”a 2031 Lainakanta, 1000 € 52347 52041 53597 54 698 55 848 57 256 58 851
Lainakannan muutos, 1000 € 8947 -306 1556 1101 1150 1408 1595

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026 35



O oo Karkkila
J a u S ry I I l a e . Vaestoennusteena MDI:n Karkkilan paivitetty ennuste

2025

° ° Asukasluku 8274 8116 8035 7954 7876 7 804 7736

to I l I l I te tt u a S e I I I a Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
Toimintakate, 1000 € -21770| -22066| -21589| -21699| -21655| -21617| -22024

...josta sopeutus 0 1079 500 500 500 0

Toimintakatteen muutos, 1000 € -1606 -296 477 -110 44 37 -406

...muutos, %:a 8,0% 1,4% -2,2% 0,5% -0,2% -0,2% 1,9%

Kunnallisvero, 1000 € 15 205 16 051 16 445 16 797 17 163 17391 17 640

Kiinteistovero, 1000 € 2626 2516 2541 2566 2592 2619 2 645

Osuus yhteisdveron tuotosta, 1000 € 912 1006 1055 1115 1156 1190 1226

Kaivosmineraalivero, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0

Verotulot yhteens, 1000 € 18 743 19572 20042 20478 20911 21200 21511

Verotulojen muutos, 1000 € -307 830 469 436 433 289 311

. . ...muutos, %:a -1,6% 4,4% 2,4% 2,2% 2,1% 1,4% 1,5%
Vaihtoehtoisen laskelman Valtionosuudet, 1000€
1 1 1 1 Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -618 -1102 432 1 71 -31

Sopeutustarve, JOS alemplen vuosien ...muutos, %:a 19,6 % -83%| -162% 7,6% 0,0% 1,2% -0,5%
mu ka | Sta tre N d | kaSVU ae | tu | eVi na Verorahoitus yhteensi, 1000 € 26173 26385 25752 26620 27054 27414 27 695
0 0 0 . Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 212 -633 868 434 360 280
vuosina tapahdu. Tama siis ...muutos, %:a 3,6% 08%  -24% 3,4% 1,6% 13% 1,0%
ta rkOIttaISI, etté Ka rkklla el kasvata Kayttokate, 1000 € 4404 4319 4163 4921 5400 5797 5671
. . s s Rahoituserit, 1000 € -4 469 -1116 -1126 -1133 -1120 -1097 -1070
omia menojaan yhtaan enempaa, josta: korkokulut, 1000 € 1018 1114 1124 1131 1118 1095 1068
Do E R 20 = Vuosikate, 1000 € -65 3203 3037 3788 4279 4700 4601
kUIn Inﬂaatlo Ja VaeStonmUUtOS Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 3037 3057 3044 3042 3050
Iaskenna”lsestl Vaat“ Satunnaiset erit, 1000 € -5752 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 169 0 732 1236 1658 1551

Tilikauden ali/ylijaama, 1000 € -8889 169 0 732 1236 1658 1551

AllAT = Kertynyt ali/ylijaama, 1000 € -3 856 -3688 -3687 -2.956 -1720 -62 1489
Ta”OIn Sopeutus yhteensa 2027_ Kertynyt ali/ylijaama, €/as -466 -454 -459 -372 -218 -8 193
2030 Olisi 2,6 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2786 2744 2719 2695
Lainakanta, 1000 € 52 347 52041 52 504 51947 50 856 49 413 48034

Lainakannan muutos, 1000 € 8947 -306 462 -557 -1091 -1443 -1379

Lainakanta, €/as 6327 6412 6535 6531 6457 6332 6209

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026 Kayttomaisuus, 1000 € 55158| 54435| 54219| 53949| 53649| 53326| 32971




8.9.2026 tarkistettu
laskelma

+ Paivitetyssa laskelmassa on otettu huomioon:

kesakuusta elokuuhun veroennustekehikossa
huomioitu tydllisyyden parantuminen,
vaikutus n. 30 000 euroa vuodessa lisaa
verotuloja

Pohjatietona vuoden 2026
tilinpaatdsennusteen mukainen toimintakate,
tilinpaatésennuste tarkistettu elokuun 2026
alustavan toteutumatiedon perusteella
Trendilaskennan pohjatiedon siirtdminen
vuodella eteenpain, jolloin inflaation ja
vaestoénmuutoksen lisaksi trendikasvu on 1,61
% aiemman 1,88 % sijaan.

« Taman laskelman toteutuessa Karkkila
olisi kriisikunta kevaalla 2030, koska
konsernin alijaamaa on tuolloin ollut
kahtena perakkadisena vuonna ensin
500e/asukas ja sitten 1000e/asukas

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

Karkkila
Vdestéennusteena: MDI 2026, Karkkila

Asukasluku 8274 8116 8 035 7954 7 876 7 804 7736
Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
Toimintakate, 1000 € -21770 -22 200 -23 073 -24 010 -24 808 -25 648 26 439

...josta sopeutus 0 0 0 0 0 0
Toimintakatteen muutos, 1000 € -1 606 -430 -873 -937 -799 -840 -791

...muutos, %:a 8,0% 2,0% 39% 4,1% 33% 34% 31%
Kunnallisvero, 1000 € 15 205 16 020 16 435 16 786 17 197 17 425 17 674
Kiinteistovero, 1000 € 2626 2516 2541 2 566 2592 2619 2 645
Osuus yhteisoveron tuotosta, 1000 € 912 1010 1097 1156 1197 1233 1270
Verotulot yhteensa, 1000 € 18 743 19 546 20073 20508 20986 21276 21589
Verotulojen muutos, 1000 € -307 803 527 435 478 291 313

..muutos, %:a -1,6 % 4,3% 2,7 % 2,2 % 2,3% 1,4% 1,5%
Valtionosuudet, 1000 € 7431 6841 5702 6 163 6 166 6261 6232
Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -590 -1138 461 3 95 -29

..muutos, %:a 19,6 % -79% -16,6 % 8,1% 0,0% 15% 0,5%
Verorahoitus yhteensa, 1000 € 26173 26 386 25775 26 671 27 151 27 537 27 822
Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 213 -611 896 480 386 284

..muutos, %:a 3,6% 0,8% -23% 35% 1,8% 1,4% 1,0%
Kayttokate, 1000 € 4404 4186 2702 2 662 2343 1889 1383
Rahoituserit, 1000 € -4 469 -1352 -1154 -1209 -1 266 -1334 1417

josta: korkokulut, 1000 € 1018 1350 1152 1207 1264 1332 1415
Vuosikate, 1000 € -65 2 834 1548 1453 1077 555 -34
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 2984 2953 2907 2871 2847
Satunnaiset erat, 1000 € -5752 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 -201 -1436 -1501 -1829 -2 316 -2 882
Tilinpaatossiirrot, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ali/ylijaama, 1000 € -8 889 -201 -1436 -1501 -1829 -2 316 -2 882
Kertynyt ali/ylijaama, 1000 € -3 856 -4 057 -5493 -6 994 -8 823 -11 140 14 022
Kertynyt ali/ylijaama, €/as -466 -500 -684 -879 -1120 -1427 -1813
Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2786 2744 2719 2 695
Lainakanta, 1000 € 52 347 52411 54 363 56 141 58 253 60 955 64211
Lainakannan muutos, 1000 € 8947 63 1952 1779 2112 2702 3256
Lainakanta, €/as 6327 6 457 6 766 7 058 7 396 7 811 8301
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8.9.2026 tarkistettu

laskelma

Laskelmassa on hahmotettu
vuotuinen sopeutustarvetta
toimintakatteen kautta
toteutettuna edellisen sivun
laskelman pohjalta

Yhteensa 4,0 miljoonan euron
sopeutustoimet vuosina 2027-
2030 mahdollistavat
kumulatiivisen alijagaman
kattamisen vuoden 2030 loppuun
mennessa.

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

Karkkila
Vdestoennusteena: MDI 2026, Karkkila

Asukasluku 8274 8116 8035 7 954 7 876 7 804 7736
Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
Toimintakate, 1000 € -21770 -22 200 -21 667 -21 646 -21 567 -21 315 -21972
...josta sopeutus 0 1406 900 800 982 0
Toimintakatteen muutos, 1000 € -1 606 -430 533 21 80 252 -657
...muutos, %:a 8,0% 2,0% -24% -0,1% -0,4% -1,2% 3,1%
Kunnallisvero, 1000 € 15205 16 020 16 435 16 786 17 197 17 425 17674
Kiinteistévero, 1000 € 2626 2516 2541 2 566 2592 2619 2 645
Osuus yhteisoveron tuotosta, 1000 € 912 1010 1097 1156 1197 1233 1270
Verotulot yhteensd, 1000 € 18 743 19 546 20073 20 508 20986 21276 21589
Verotulojen muutos, 1000 € -307 803 527 435 478 291 313
...muutos, %:a -16% 43 % 2,7% 2,2 % 2,3% 1,4 % 15%
Valtionosuudet, 1000 € 7 431 6 841 5702 6 163 6 166 6261 6232
Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -590 -1138 461 3 95 -29
..muutos, %:a 19,6 % -7,9% -16,6 % 8,1% 0,0% 1,5% -0,5%
Verorahoitus yhteensa, 1000 € 26173 26 386 25775 26671 27 151 27 537 27 822
Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 213 -611 896 480 386 284
..muutos, %:a 3,6 % 0,8% -2,3% 3,5% 1,8% 1,4 % 1,0%
Kayttokate, 1000 € 4404 4186 4108 5025 5585 6223 5850
Rahoituserat, 1000 € -4 469 -1352 -1136 -1143 -1127 -1095 -1061
josta: korkokulut, 1000 € 1018 1350 1134 1141 1125 1093 1059
Vuosikate, 1000 € -65 2834 2972 3882 4458 5127 4789
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 2984 2953 2907 2871 2847
Satunnaiset erat, 1000 € -5752 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 -201 -12 929 1551 2 256 1942
Tilinpaatossiirrot, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ali/ylijddma3, 1000 € -8 889 -201 -12 929 1551 2 256 1942
Kertynyt ali/ylijadma, 1000 € -3 856 -4 057 -4 069 -3141 -1589 667 2 608
Kertynyt ali/ylijaadmi, €/as -466 -500 -506 -395 -202 85 337
Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2 786 2744 2719 2 695
Lainakanta, 1000 € 52 347 52411 52939 52288 51018 49 149 47 581
Lainakannan muutos, 1000 € 8947 63 528 -651 -1269 -1870 -1567
Lainakanta, €/as 6327 6457 6589 6574 6478 6298 6151
38



8.9.2026 tarkistettu
laskelma

Vaihtoehtoinen painelaskelma, jossa
Karkkilan aiempien vuosien
trendikasvua (1,6%) ei ole
ennustevuosien kasvussa ollenkaan eli
toimintakatteen kasvu tulisi vain
inflaation ja vaeston kehittymisen
myoOta.

Taman laskelman myota Karkkila
olisi kriisikunta kevaalla 2031

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

Karkkila
Vaestoennusteena: MDI 2026, Karkkila
Asukasluku 8274 8116 8 035 7 954 7876 7 804 7736
Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
Toimintakate, 1000 € -21770 -22 200 -22 785 -23414 -23 891 -24 391 -24 830
...josta sopeutus 0 0 0 0 0 0
Toimintakatteen muutos, 1000 € -1606 -430 -585 -629 -477 -500 -439
...muutos, %:a 8,0% 2,0% 2,6 % 2,8% 2,0% 2,1% 1,8%
Kunnallisvero, 1000 € 15 205 16 020 16 435 16 786 17197 17 425 17 674
Kiinteistovero, 1000 € 2626 2516 2541 2 566 2592 2619 2 645
Osuus yhteisoveron tuotosta, 1000 € 912 1010 1097 1156 1197 1233 1270
Verotulot yhteensd, 1000 € 18 743 19 546 20073 20508 20986 21276 21589
Verotulojen muutos, 1000 € -307 803 527 435 478 291 313
...muutos, %:a -1,6 % 4,3 % 2,7 % 2,2% 23% 14% 15%
Valtionosuudet, 1000 € 7431 6 841 5702 6163 6 166 6261 6232
Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -590 -1138 461 3 95 -29
...muutos, %:a 19,6 % -79% -16,6 % 8,1% 0,0% 15% -0,5%
Verorahoitus yhteensd, 1000 € 26173 26 386 25775 26 671 27 151 27 537 27 822
Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 213 -611 896 480 386 284
..muutos, %:a 3,6 % 0,8 % -23% 35% 1,8% 14% 1,0%
Kayttokate, 1000 € 4404 4186 2990 3257 3260 3146 2992
Rahoituserat, 1000 € -4 469 -1352 -1151 -1194 -1231 -1271 -1316
josta: korkokulut, 1000 € 1018 1350 1149 1192 1229 1269 1314
Vuosikate, 1000 € -65 2 834 1839 2 063 2029 1875 1676
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 2984 2953 2907 2871 2847
Satunnaiset erat, 1000 € -5752 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 -201 -1144 -890 -877 -996 -1171
Tilinpaatossiirrot, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ali/ylijaidma, 1000 € -8 889 -201 -1144 -890 -877 -996 -1171
Kertynyt ali/ylijaama, 1000 € -3 856 -4 057 -5201 -6 091 -6 969 -7 965 -9137
Kertynyt ali/ylijaama, €/as -466 -500 -647 -766 -885 -1021 -1181
Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2786 2744 2719 2 695
Lainakanta, 1000 € 52 347 52411 54071 55239 56 398 57781 59 326
Lainakannan muutos, 1000 € 8947 63 1660 1168 1160 1382 1546
Lainakanta, €/as 6327 6 457 6730 6 945 7 161 7 404 7 669
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8.9.2026 tarkistettu

laskelma

Vaihtoehtoisen laskelman
sopeutustarve, jos aiempien vuosien
mukaista trendikasvua ei tulevina
vuosina tapahdu. Tama siis
tarkoittaisi, etta Karkkila ei kasvata
omia menojaan yhtaan enempaa,
kuin inflaatio ja vaestonmuutos
laskennallisesti vaatii.

Talldin sopeutustarve yhteensa
2027-2030 olisi n. 2,8 miljoonaa
euroa.

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

Karkkila

Vaestoennusteena: MDI 2026, Karkkila

FCG.

Asukasluku 8274 8116 8 035 7 954 7 876 7 804 7736
Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
Toimintakate, 1000 € -21770 -22 200 -21 706 -21 655 -21 496 -21 446 -21 832
...josta sopeutus 0 1079 650 600 500 0
Toimintakatteen muutos, 1000 € -1 606 -430 494 51 159 50 -386
...muutos, %:a 8,0% 2,0% -22% -0,2% -0,7% -0,2% 1,8%
Kunnallisvero, 1000 € 15 205 16 020 16 435 16 786 17197 17 425 17 674
Kiinteistovero, 1000 € 2626 2516 2541 2 566 2592 2619 2 645
Osuus yhteiséveron tuotosta, 1000 € 912 1010 1097 1156 1197 1233 1270
Verotulot yhteensd, 1000 € 18 743 19 546 20073 20508 20986 21276 21589
Verotulojen muutos, 1000 € -307 803 527 435 478 291 313
..muutos, %:a -1,6 % 4,3% 2,7% 2,2 % 23% 1,4% 15%
Valtionosuudet, 1000 € 7 431 6 841 5702 6163 6 166 6261 6232
Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -590 -1138 461 3 95 -29
...muutos, %:a 19,6 % -7,9 % -16,6 % 8,1% 0,0 % 1,5% -0,5 %
Verorahoitus yhteensd, 1000 € 26173 26 386 25775 26 671 27 151 27 537 27 822
Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 213 -611 896 480 386 284
..muutos, %:a 36% 0,8% -23% 35% 1,8% 1,4% 1,0%
Kayttokate, 1000 € 4404 4186 4069 5016 5655 6091 5990
Rahoituserat, 1000 € -4 469 -1352 -1137 -1144 -1127 -1097 -1062
josta: korkokulut, 1000 € 1018 1350 1135 1142 1125 1095 1060
Vuosikate, 1000 € -65 2 834 2932 3872 4528 4994 4928
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 2984 2953 2907 2871 2847
Satunnaiset erat, 1000 € -5752 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 -201 -51 919 1621 2123 2081
Tilinpaatossiirrot, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ali/ylijaama, 1000 € -8 889 -201 -51 919 1621 2123 2081
Kertynyt ali/ylijaama, 1000 € -3 856 -4 057 -4 108 -3190 -1568 555 2 635
Kertynyt ali/ylijaama, €/as -466 -500 -511 -401 -199 71 341
Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2786 2744 2719 2 695
Lainakanta, 1000 € 52347 52411 52978 52337 50997 49 261 47 554
Lainakannan muutos, 1000 € 8947 63 567 -641 -1339 -1737 -1706
Lainakanta, €/as 6327 6 457 6 594 6 580 6475 6312 6147
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FCG.

Painelaskelmien herkkyysanalyysit

* Analyysi tehty toimintakatteen kehitystrendin sisaltavalla painelaskelmalla

* Analyyseihin on otettu laskelmista ilman sopeutusta oleva ja arvioidun tarvittavan
sopeutuksen sisaltava laskelma

* Jos analyysin skenaario, esimerkiksi lainan korkojen nousu, vaikuttaa menoja lisaavasti tai
vahentavasti, sopeuttamisen summaa ei ole muutettu
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FCG.

Korkoprosentin vaikutus korkomenoihin
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Raportin painelaskelmissa uusien lainojen korkona on kaytetty 2,5 prosenttia
Jos sopeutusta ei tehda, 2% tai 4% koron erotus on vuonna 2030 336 000 euroa
Jos sopeutus tehdaan, 2% tai 4% koron erotus on vuonna 2030 134 000 euroa

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026
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Vaestokehityksen vaikutus painelaskelman tunnuslukuihin. Vertailu FCG.
tehty kolmella eri vaestéennusteella

Kokonaisvaestokehitys

8400 « Painelaskelman perustilannetta on vertailtu

8200 = kolmen erilaisen vaestoennusteen pohjalta.

8000

e « Tilastokeskuksen vaestéennuste vuodelta 2024

7600

on Karkkilalle positiivisin ja sen perusteella
oo vaestomaara kaantyisi loivaan nousuun ensi
000 vuosikymmenella. MDI:n kaksi ennustetta ovat
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 keSkenaan Saman Suunta|S|a, mutta UUdGSS&
T Mlestolesku 2024 MBI Perusara MBI ariddlan wustennuste ennusteessa on huomioitu aiempaa ennustetta
heikompi kehitys vuoden 2025 lopussa ja 2026
alussa

7400

Verorahoitus

35000

30000

25000  Tilastokeskuksen vaestoennusteella
20000 verorahoitus olisi vuosina 27-29 keskimaarin
15000 300 000 euroa suurempaa vuodessa kuin MDlI:n

10000 uudella ennusteella ja 800 000 suurempaa
vuosittain vuosina 2030-2033.

5000

0
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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Vaestokehityksen vaikutus painelaskelman tunnuslukuihin. Vertailu FCG.
tehty kolmella eri vaestéennusteella

Toimintakate  Toimintakatteen laskennassa kolme
0 vaestdennustetta ovat lahella toisiaan kuluvan
5000 20 20 20 20 20, 203 20 20, 203 203 VUOS|kymmenen ajan
10000 * Seuraavalla vuosikymmenella
15000 Tilastokeskuksen ennusteella laskettu
0000 toimintakate olisi luonnollisesti korkeampi,
oo koska myods palveluita tarvitsevia asukkaita
oo olisi enemman
-35000
Tilastokeskus 2024 MDI Perusura B MDI Karkkilan uusi ennuste “ A“Jaaman VUOS|tta|Sessa kel’tymlsessa
Tilastokeskuksen ennuste ja MDI:n uusi
Alijaaman kertyminen heikompi ennuste ovat talla vuosikymmenella
- lahella toisiaan, kuitenkin niin etta

2026 Iozv Inzs 29 Bos0 Rosi Ros2 Ross Qosa Qoss alhaisemman vaeston tilanteessa alijaamaa
. kertyy joka vuosi enemman. Tama johtuu
2000 siita, etta verorahoitus pienenee laskelmassa
000 nopeammin kuin vaestosta johtuvat

kustannukset

-4000
-5000
-6000
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FCG.

Esitetyt toimenpiteet
sopeutukselle

Kaikki tassa esitetyt sopeutuskeinot on mahdollista toteuttaa seka
nykyisella, kolmen alakoulun ja neljan kunnallisen paivakodin
palveluverkolla tai jollain muulla, suppeammalla palveluverkolla.

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026
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FCG.

Sopeutuksen askeleet

1. Saada uuden alijagaman kertyminen loppumaan 2027

2. Saada katettua vuosien 2028-2030 aikana tahan mennessa kertynyt noin 3,7 miljoonan
euron alijaama ja vuoden 2026 kertymassa oleva alijaama. Tarkoittaa siis keskimaarin 1,3
miljoonan euron ylijadman tekemista jokaisena vuonna 2028, 2029 ja 2030.

3. Kerryttaa taloudellista puskuria pitamalla vuosi 2031 ylijaamaisena
4. Mahdollistaa palvelutarpeen ja verotukseen uudelleenarviointi vuoteen 2032 lahtiessa

Kuuden vuoden talouskuuri

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026 46



Alustavien sopeutuksien jakautuminen eri
hallinnonaloilla ja mind vuonna uusi sopeutuskeino
tulee voimaan

Yhteenveto kuinka sddstétoimenpiteet tulevat voimaan minakin vuonna

Toimiala Yksikko 2026 2027 2028 2029 2030 Yhteensa

Hallinto Hallinto - 75000 46 000 42 000 2 000 165 000
Sivistystoimi Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelualue - 105 000 105 000 - - 210000
Sivistystoimi Perusopetus - 470 880 420120 40 000 40 000 971 000
Sivistystoimi Lukio 5000 30500 24500 30000 50 000 140 000
Sivistystoimi Nuorisopalvelut - 5 000 50 000 25000 - 80 000
Sivistystoimi Liikuntapalvelut - 31200 90 000 - - 121 200
Sivistystoimi Kirjastopalvelut - - 80 000 - - 80 000
Sivistystoimi Tyovaenopisto - 30000 35000 10 000 10 000 85 000
Sivistystoimi Taiteen perusopetus - 95 685 96 084 - - 191 769
Kaupunkikehitys Rakennusvalvonta, kiinteistot, ymparistotekniik 40 000 215000 105 000 20000 - 380 000
Kaupunkikehitys Ateria ja puhtauspalvelut - 60 000 60 000 10000 10 000 140 000
Elinvoima Hallinto ja muut - 39 000 124 500 67 500 - 231000
Elinvoima Kulttuuri- ja museopalvelut - 81 000 35000 - - 116 000
Tulojen lisddminen Tulojen lisddminen - 32 640 35000 - - 67 640
Yhteensa kaikki toimenpiteet 45 000 1270905 1306 204 244 500 112 000 2978 609

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

FCG.
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Alustavien sopeutuksien jakautuminen eri

hallinnonaloilla kumulatiivisesti

Toimiala Yksikko 2026 2027 2028 2029 2030 Yhteensd
Hallinto Hallinto - 75 000 121 000 163 000 165 000 524 000
Sivistystoimi Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelualue - 105 000 210000 210000 210000 735 000
Sivistystoimi Perusopetus - 470880 891 000 931 000 971 000 3263 880
Sivistystoimi Lukio 5000 35500 60 000 90 000 140 000 330500
Sivistystoimi Nuorisopalvelut - 5000 55 000 80 000 80 000 220 000
Sivistystoimi Liikuntapalvelut - 31200 121 200 121200 121200 394 800
Sivistystoimi Kirjastopalvelut - - 80 000 80 000 80000 240 000
Sivistystoimi Tyovaenopisto - 30000 65 000 75000 85 000 255 000
Sivistystoimi Taiteen perusopetus - 95 685 191 769 191 769 191769 670992
Kaupunkikehitys Rakennusvalvonta, kiinteistot, ymparistotekniik 40 000 255 000 360 000 380 000 380 000 1415 000
Kaupunkikehitys Ateria ja puhtauspalvelut - 60 000 120000 130000 140 000 450 000
Elinvoima Hallinto ja muut - 39 000 163 500 231 000 231 000 664 500
Elinvoima Kulttuuri- ja museopalvelut - 81000 116 000 116 000 116 000 429 000
Tulojen lisadminen Tulojen lisddminen - 32 640 67 640 67 640 67 640 235 560
Yhteensa kaikki toimenpiteet 45 000 1315905 2622109 2 866 609 2978 609 9828 232

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

FCG.
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os kaikki

alustavat keinot
toteutetaan,
mutta trendikasvu
kustannuksissa
edelleen jatkuu, ei
alijazama
kattamistavoitetta
saada toteutettua
viela vuoden 2030
loppuun

mennessa

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

Karkkila

Vdestoennusteena: MDI 2026, Karkkila

FCG.

Asukasluku 8274 8116 8035 7 954 7 876 7 804 7736 7673 7614
Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
Toimintakate, 1000 € -21770 -22 200 -21 802 -21 381 -21 848 -22 475 -23 168 -23 936 -24730

...josta sopeutus 45 1271 1306 245 112 0 0 0
Toimintakatteen muutos, 1000 € -1 606 -430 398 421 -467 -627 -693 -768 -794

...muutos, %:a 8,0 % 2,0% -1,8% -1,9% 2,2% 29 % 3,1% 3,3% 33%
Kunnallisvero, 1000 € 15 205 16 020 16 435 16 786 17 197 17 425 17 674 17903 18 187
Kiinteistévero, 1000 € 2626 2516 2541 2 566 2592 2619 2 645 2672 2700
Osuus yhteiséveron tuotosta, 1000 € 912 1010 1097 1156 1197 1233 1270 1308 1347
Verotulot yhteensd, 1000 € 18 743 19 546 20073 20508 20986 21276 21589 21883 22234
Verotulojen muutos, 1000 € -307 803 527 435 478 291 313 294 351

...muutos, %:a -1,6 % 4,3% 2,7% 2,2% 2,3% 1,4% 15% 1,4 % 16 %
Valtionosuudet, 1000 € 7 431 6841 5702 6163 6 166 6261 6232 6534 6501
Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -590 -1138 461 3 95 -29 301 -33

...muutos, %:a 19,6 % -7,9 % -16,6 % 8,1% 0,0 % 1,5% -0,5 % 4,8% -0,5 %
Verorahoitus yhteensd, 1000 € 26173 26 386 25775 26 671 27 151 27 537 27 822 28417 28 735
Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 213 -611 896 480 386 284 595 318

...muutos, %:a 3,6 % 0,8 % -2,3% 3,5% 1,8 % 1,4 % 1,0% 2,1% 1,1%
Kdyttokate, 1000 € 4404 4186 3973 5290 5304 5062 4653 4481 4004
Rahoituserat, 1000 € -4 469 -1352 -1138 -1143 -1127 -1114 -1110 -1111 -1120

josta: korkokulut, 1000 € 1018 1350 1136 1141 1125 1112 1108 1109 1118
Vuosikate, 1000 € -65 2 834 2 835 4148 4177 3948 3544 3369 2 884
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 2984 2953 2907 2871 2 847 2833 2828
Satunnaiset erat, 1000 € -5752 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 -201 -149 1194 1270 1076 696 536 55
Tilinpaatossiirrot, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ali/ylijadma, 1000 € -8 889 -201 -149 1194 1270 1076 696 536 55
Kertynyt ali/ylijaama, 1000 € -3 856 -4 057 -4 206 -3012 -1742 -665 31 567 623
Kertynyt ali/ylijaama, €/as -466 -500 -523 -379 -221 -85 4 74 82
Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2786 2744 2719 2 695 2673 2653
Lainakanta, 1000 € 52347 52411 53 075 52159 51171 50 481 50 159 49 951 50220
Lainakannan muutos, 1000 € 8947 63 665 -916 -988 -691 -322 -207 269
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Alustavissa
keinoissa olevat
toimet ja 1,61 %
trendikasvun
valttaminen
riittavat
kattamaan
tavoitteet

1. Vuonna 2027
ei kertyisi uutta

alijaamaa
2.
Kumulatiivinen

alijgama tulisi
katettua jo 2029

Karkkila

Videstoennusteena: MDI 2026, Karkkila

FCG.

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

Asukasluku 8274 8116 8 035 7954 7 876 7 804 7736 7673 7614
Veroprosentti 8,90 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10 9,10
Toimintakate, 1000 € -21770 -22 200 -21514 -20 802 -20 981 -21308 -21691 -22 130 -22 578

...josta sopeutus 45 1271 1306 245 112 0 0 0
Toimintakatteen muutos, 1000 € -1 606 -430 686 712 -179 -327 -383 -438 -448

...muutos, %:a 8,0% 2,0% -3,1% -33% 0,9 % 1,6 % 1,8% 2,0% 2,0%
Kunnallisvero, 1000 € 15205 16 020 16 435 16 786 17 197 17 425 17 674 17 903 18 187
Kiinteistévero, 1000 € 2626 2516 2541 2 566 2592 2619 2 645 2672 2700
Osuus yhteisoveron tuotosta, 1000 € 912 1010 1097 1156 1197 1233 1270 1308 1347
Verotulot yhteensa, 1000 € 18 743 19 546 20073 20 508 20986 21276 21589 21883 22234
Verotulojen muutos, 1000 € -307 803 527 435 478 291 313 294 351

...muutos, %:a -16% 4,3 % 2,7 % 2,2% 2,3% 1,4 % 15% 14% 1,6 %
Valtionosuudet, 1000 € 7 431 6 841 5702 6163 6 166 6261 6232 6534 6 501
Valtionosuuksien muutos, 1000 € 1216 -590 -1138 461 3 95 -29 301 -33

..muutos, %:a 19,6 % -7,9% -16,6 % 8,1% 0,0% 1,5% -0,5% 4,8 % -0,5%
Verorahoitus yhteensd, 1000 € 26173 26 386 25775 26 671 27 151 27 537 27 822 28417 28 735
Verorahoituksen muutos, 1000 € 909 213 -611 896 480 386 284 595 318

...muutos, %:a 3,6 % 0,8 % -2,3% 35% 1,8% 1,4% 1,0% 2,1% 1,1%
Kayttokate, 1000 € 4404 4186 4261 5870 6170 6229 6130 6287 6 157
Rahoituserat, 1000 € -4 469 -1352 -1134 -1128 -1093 -1054 -1014 -972 -927

josta: korkokulut, 1000 € 1018 1350 1132 1126 1091 1052 1012 970 925
Vuosikate, 1000 € -65 2834 3127 4742 5077 5175 5116 5315 5230
Poistot ja arvonalentumiset, 1000 € 3072 3035 2984 2953 2907 2871 2847 2833 2 828
Satunnaiset erat, 1000 € -5752 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos, 1000 € -8 889 -201 143 1788 2170 2304 2268 2482 2401
Tilinpaatossiirrot, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ali/ylijiama, 1000 € -8 889 -201 143 1788 2170 2 304 2268 2482 2401
Kertynyt ali/ylijadma, 1000 € -3 856 -4 057 -3914 -2 126 a4 2348 4616 7 098 9500
Kertynyt ali/ylijadma, €/as -466 -500 -487 -267 6 301 597 925 1248
Nettoinvestoinnit, 1000 € 2283 2312 2821 2786 2744 2719 2 695 2673 2 653
Lainakanta, 1000 € 52347 52411 52783 51273 49 385 47 467 45573 43 420 41 343
Lainakannan muutos, 1000 € 8947 63 373 -1510 -1888 -1918 -1894 -2153 -2 077
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FCG.

Miten trendin mukainen kasvu valtetaan?

« Laskennallinen trendikasvu pohjautuu
Karkkilan vuosien 2017-2025 asukasta kohti
laskettuun toimintakatteen muutokseen

* Muutoksesta on poistettu satunnaiset erat
ja siind on huomioitu kunnilta lahteneet
sote-palvelut ja uutena tehtavana tulleet te-
palvelut

* Trendikasvu kuvaa sellaista toimintakatteen
kasvua, joka ei ole selitettavissa
vaestorakenteen tai kuntien
peruspalveluiden inflaation muutoksella

* Tyypillisesti trendikasvu johtuu
laajentuneista ja parannetuista palveluista,
henkiloston lisarekrytoinneista ja
kasvaneista palveluiden ostoista

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026

* Trendikasvun valttaminen ei ole
yksinkertaista, koska se vaatii
santillisyytta kulujen pitamisessa
ennallaan esim. seuraavilla tavoilla:

* Perusopetuksen ryhmia ja tuntikehysta ei kasvateta
minimista

* Uusia lisatoimia tai virkoja ei perusteta, uusia
avustuksia ei mydnneta

* Uusia palveluita tai nykyisten palveluiden
laajennuksia ei hankita
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FCG.

Taustatietoa esitetyistd sopeutuksista

» Sopeutuksien keinoja on mietitty FCG:n asiantuntijoiden ja kaupungin viranhaltijoiden
yhteistyolla

* Sopeuttamisen keinoja on valmisteltu ajatuksella, ettd ne voidaan toteuttaa myds nykyisessa
palveluverkossa.

« Keinot on jaoteltu taulukoissa yksikoittain

- Esitetyt keinot on laadittu sopeutusohjelman laadintaa varten. Ne eivat toimi sellaisenaan
kaynnissa olevan YT-menettelyn pohjana tai talousarviovalmistelun pohjana

« Useat keinoista vaativat erikseen paatéksen YT-menettelyssa ja luottamushenkilévalmistelussa

* Osassa keinoissa on esitetty toisilleen vaihtoehtoisia keinoja (esim. taiteen perusopetukselle
jaeattawcﬁ{\ avustuksien suuruudesta). Yhteenvetoihin on poimittu vaihtoehtoisista keinoista yksi
vaihtoehto.

* Yksikk6kohtaisessa taulukossa on keinot esitelty kumulatiivisena. Tama tarkoittaa sita, etta
esimerkiksi vuoden 2028 kohdalla on saast6ina vuoden 2028 toimenpiteen lisaksi jo vuosina
2026 ja 2027 tehdyt sopeutukset. Muutos vuosien valilla osoittaa toimenpiteet vaikutuksen
muutosta tai uutta toimenpidetta

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026 52



Esitetyt keinot, hallinto ja tulojen lis

ddim

Inen

FCG.

HALLINTO 2026 2027 2028 2029 2030 YHT
Yleishallinnon henkiléstévahennykset 1-2 htv - 20000 40 000 80 000 80 000 220000
Kunnanvaltuuston koon pienentaminen lakisdaateiseen minimiin 27 - 2 000 4 000 6 000
Vaikuttamistoimielinten (vammais- ja vanhusneuvosto) yhdistaminen - 1000 1000 1000 3000
It-arkkitehtuurin tarkastelu, jarjestelmat (koko kunta) - 25000 50 000 50 000 50 000 175 000
Markkinointiyhteistyd (-30 % nykyista pienempi) - 30 000 30 000 30 000 30 000 120 000
Yhteensa - 75 000 121 000 163 000 165 000 524 000
TULOJEN LISAAMINEN 2026 2027 2028 2029 2030 YHT
Meneilldan oleva kiinteistoveroselvitys 25000 25000 25 000 75 000
Ip-toiminnan neljan tunnin hintaa nostetaan 30 eurolla ja yli neljan tunnin hintaa 50 eurolla. 1640 1640 1640 1640 6 560
Alle 18-vuotiaiden liikuntatilojen kaytolle maksut 30000 30000 30000 30 000 120 000
Museon padasymaksun nosto, karkea arvio 1000 1000 1000 1 000 4000
Raportoidaan tehdyt kouluymparistdon terveyden ja hyvinvoinnin tarkastukset seka

asukasraatien ja foorumien hyodyntaminen hyte-kertoimen prosessi-indikaattorien

nostamiseksi ldhelle taysia pisteita 10 000 10 000 10 000 30 000
Yhteensa - 32 640 67 640 67 640 67 640 235 560

Karkkila sopeutusohjelma, loppuraportti 16.9.2026
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FCG.

Esitetyt keinot, varhaiskasvatus ja lukio

SIVISTYSTOIMI 2026 2027 2028 2029 2030 YHT
VARHAISKASVATUKSEN JA ESIOPETUKSEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatuksen johdon henkil6stdémenojen pienentdminen - 25000 50 000 50 000 50 000 175 000
Varhaiskasvatuksen ryhmien tayttdminen ja ryhmien maaran pienentdminen - 80000 160 000 160 000 160 000 560 000
Yhteensd - 105 000 210 000 210 000 210 000 735 000
Lukio

Lukion saksan ja ranskan opetuksesta luopuminen. - 10 000 20000 40 000 80 000 150 000
Erasmus-toiminnan lopettaminen sopimuskauden paattymiseen. - 2 000 2 000 2 000 6 000
Tuki-, soveltavien ja abikurssien maaran supistaminen 5000 10 000 20000 30000 40 000 105 000
Oppikirjojen hankinnat puolitetaan - 13 000 13 000 13 000 13 000 52 000
Kahden oppiaineen toteuttaminen vuorokursseina - 2 500 5000 5000 5000 17 500
Yhteensd 5000 35500 60 000 90 000 140 000 330 500

Huomio: Varhaiskasvatuksen ryhmien tayttaminen ja maaran
pienentaminen vaatii muutostéitd Nyhkalassa (kevyiden valiseinien
purku). Tavoite vahentaa yksi varhaiskasvatuksen ryhma, 3-4 htv:ta.
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Esitetyt keinot, perusopetus

FCG.

SIVISTYSTOIMI 2026 2027 2028 2029 2030 YHT
OPETUKSEN PALVELUALUE
Perusopetus
Oppilaskuljetuksen kuljetusrajan nostaminen viiteen (5) kilometriin. - 15 000 30000 30000 30000 105 000
Avustajakustannusten maksu Valteriin loppuun kevaalld 2027 (automaattisesti poistuva kulu, ei voi valita) - 15 880 27 000 27 000 27 000 96 880
Kohtuullisen (esim. 1 km) kdvelymatkan liittdminen kuljetusoppilaiden koulumatkaan. - 1000 2 000 2 000 2 000 7 000
Tuntikehyksen leikkaaminen ja sopeuttaminen alakouluopetuksesta (Nyhkald, Tuorila, Haukkamaki) vastaamaan
laskevaa oppilasmaéaraa ja valtuuston paatosta tehostaa opetusta (n. 10-15 htv) - 250 000 500 000 500 000 500 000 1750000
Valinnaisaineiden opetusryhmakoon nostaminen 16 oppilaaseen. - 10 000 20 000 20 000 20 000 70 000
Valtakunnallisen opetussuunnitelman ylittdvien kolmen tunnin poisto tuntijaosta. - 10 000 20 000 20 000 20 000 70 000
Vuosiluokkien 7-9 kotitalouden ja kdsitdiden opetusryhmakoon toteuttaminen tydsuojelun ohjeistuksen mukaisesti 16
oppilaalla. Vdahentda yhteensa 18 opetustuntia. - 20 000 25000 25000 25000 95 000
Erityisopetuksen resurssin vahennys 10 prosentilla (htv) - 50 000 100 000 100 000 100 000 350 000
Koulunkdynninohjaajien maaran vahentaminen 10 prosentilla (htv) - 45 000 90 000 90 000 90 000 315000
Iltapdivatoiminnan jarjestaminen lain mukaisella tuntimaaralld. Haukkamaessa ja Tuorilassa kummassakin yksi ohjaaja,
Nyhkalassa kaksi ohjaajaa. - 1000 1000 1000 1000 4000
Ip-toiminnan neljan tunnin hintaa nostetaan 30 eurolla ja yli neljan tunnin hintaa 50 eurolla. Eurot (1640) kohdassa
tulojen lisédminen - -
Tai vaihtoehtoisesti Ip-toiminnan keskittdminen Nyhkdlén kouluun - 2 500 5000 5000 5000 17500
Tai vaihtoehtoisesti Ip-toiminnan lakkauttaminen - 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
OPH:n rahoittaman kerhotoiminnan lakkauttaminen rahoituksen paatyttya - 3000 3000 3000 9 000
Nyhkaldn koulun alaisuuteen Haukkamden ja Tuorilan toimipisteet; johtamisrakenteiden muutos - 20 000 40 000 40 000 40 000 140000
Yhteiskoulun ja lukion rehtorin tehtdvan yhdistaminen - - - 40 000 80 000 120000
Perusopetuksen oppikirjahankinnat (-20 %) - 21000 21000 21000 21000 84 000
Perusopetuksen toimisto- ja koulutarviketarvikehankinnat (-20%) - 5500 5500 5500 5500 22000
Saastetaan koulujen kalustokustannuksista (-20 %) - 6 500 6 500 6 500 6 500 26 000
1-3 péivan sijaisuudet sisaisin jarjestelyin OTONA (p. eskarit, 1-2 Ik ja erityisluokat) -
Yhteensd ilman ip-toiminnan lakkauttamista tai Nyhkaldaan siirtamista - 470 880 891 000 931 000 971 000 3263 880

Huomio: lltapaivatoiminnan korkeimpia maksuja nostettiin
lailla 1.1.2026 ja samalla kuntien valtionosuutta pienennettiin
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Esitetyt keinot, vapaa-aikapalvelut

SIVISTYSTOIMI 2026 2027 2028 2029 2030 YHT
VAPAA-AIKAPALVELUT

Nuorisopalvelut

Vuokrataan ulos tai myydaan Vuotinaisten leirikeskus (AKA-arvio kesken) -
1) Vaihtoehto 1

Nuorten tydpajatoiminnan lakkauttaminen (siséltdd poistuvan valtionavustuksen ja sisdiset vuokrat) - 90 000 90 000 90 000 270000
2) Vaihtoehto 2

Nuorten tyépajatoiminnan pienentdminen ja muutos seindttémdksi, jéid 1 htv tydllisyydenhoitoon (siséltdé poistuvan

valtionavustuksen ja sisdiset vuokrat) - 50000 50000 50000 150 000
Etsivdan nuorisotyon vahentdaminen (-1 htv). Valtionavustuksen pienennys huomioitu - 25000 25000 50 000
Kaupungin kesatyontekijoiden maaran puolittaminen - 5000 5000 5000 5000 20 000
Yhteensd vaihtoehdolla 2 (seinéitén tyépaja) - 5000 55000 80 000 80 000 220 000
Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden henkilosto- ja toimintavdahennykset (koskee myos tydvaenopistoa) - 20 000 40 000 40 000 40 000 140 000
Liikunnan valtion rahoittaminen hankkeiden lakkauttaminen omarahoitusosuuden ja tydajan sadstamiseksi. Harrastava

Karkkila (Harrastamisen Suomi) ja Mukava harrastaa (Harrastamisen Suomi) - 10 000 10 000 10 000 30 000
Vapaa-aikapalveluiden (my0s elinvoiman) johtamisrakenteen tarkastelu - 60 000 60 000 60 000 180 000
Liikuntapalveluiden ohjelmaoppaan painatuksesta lupuminen - 1200 1200 1200 1200 4 800
Sivistyslautakunnan yhdistyksien avustuksien lopettaminen 10 000 10 000 10000 10 000 40 000
Yhteensa - 31200 121 200 121 200 121 200 394 800
Kirjastopalvelut

Kirjaston henkildstévahennykset viidesta n. kolmeen, omatoimiaikojen lisdys, kokonaisaukioloaikojen lyhennys - - 80 000 80 000 80 000 240 000
Yhteensa - - 80 000 80 000 80 000 240 000
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FCG.

Esitetyt keinot, Tydvaenopisto ja taiteen
perusopetuksen tuki

SIVISTYSTOIMI 2026 2027 2028 2029 2030 YHT
Tyovaenopisto. Kolme vaihtoehtoista ratkaisua
1) oman toiminnan supistaminen esim. alla olevilla keinoilla 30 000 65 000 75 000 85 000 255 000

Anttilankadun rakennuksista luopuminen ja toiminnan siirtdminen kouluille
Tuntien leikkaaminen

Kurssimaksujen nosto

Kurssioppaan painatuksesta luopuminen

Yksiloopetuksesta luopuminen

2) yhteinen Hiidenopisto

Vihdin ja Lohjan kanssa yhteinen Hiidenopisto 3500 h -> 2500 h (n. 19,86 €/h) )valtionosuus Lohjalle, Karkkilalle tilakulut - 30 000 65 000 75 000 85 000 255 000
3) Tyovadenopistosta luopuminen

Tai vaihtoehtoisesti Tyovdenopiston lakkauttaminen (vuokrat ja valtionosuus huomioiden) - 230000 230000 230000 690 000
Yhteensd (vaihtoehto 1 tai 2) - 30 000 65 000 75 000 85 000 255 000

Taiteen perusopetus. Yksi esitetty sopeutus vuokrien perimisesta ja kaksi vaihtoehtoa tukien pienentamiselle

Taiteen perusopetuksen toimijoilta vuokran periminen (sis. vuokran mukaisesti) - 55 685 111 369 111 369 111 369 389792
1) Vaihtoehto 1
Taiteen perusopetuksen tukien poistaminen (vrt. Vihti maksaa 50 000 €/v) - 40 000 80 400 80 400 80 400 281 200
2) Vaihtoehto 2
Taiteen perusopetuksen tuen pienentdminen Vihdin tasolle (1,73 €/asukas vrt. Karkkila 9,72 €/henkild) - 33043 66 086 66 086 66 086 231301
Yhteensd vuokrien periminen ja taiteen perusopetuksen tukien poistaminen (vaihtoehto 1) - 95 685 191 769 191 769 191 769 670992
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Esitetyt keinot, kaupunkikehitys

KAUPUNKIKEHITYS 2026 2027 2028 2029 2030 YHT
Rakennusvalvonta, kiinteist6t, ymparistotekniikka
Rakennusvalvonnan resurssin pienentdminen/hankinta muulta kunnalta, sdastotavoite
10% nykyisista toimintakuluista 15 000 25 000 25000 25000 90 000
Ymparistonsuojelun yhteistyé muiden kuntien kanssa/palvelun hankinta 10 000 25 000 25 000 25000 85 000
Teknisen toimialan hankintojen tarkastus seuraavissa kohteissa: - - - - -
Siivouksen supistaminen 20000 40000 40000 100 000
Aurauksen kilpailutus 20 000 20 000 20000 20000 80 000
Kiinteisto- ja karttapalvelut toiminnan supistus 25 000 50 000 50 000 50 000 175 000
Elinvoiman ja kaupunginkehityksen yhdistaminen yhden johdon alle 40 000 100 000 100 000 100 000 100 000 440 000
Tekniikan henkiloston vdahennys suhteessa palveluverkossa tapahtuviin muutoksiin -
Yhdyskuntatekniikan henkil6stévahennys ja palvelutason lasku seuraavissa kohteissa 25 000 50 000 50 000 50 000 175 000
Toivikkeen maja -
Pitkdkosken laavu, Maijalakosken laavu, Lautlammen kota -
Toivikkeen ladut -
Retkeilyreitit -
Leikkipuiston laitteiden siirto pois kunnostamisen sijaan -
Puistoalueiden hoitotason lasku -
Hoidettavien uimarantojen ja urheilualueiden vahentaminen -
Luistelukenttien karsiminen kahteen, ostopalvelusopimuksen pienentdminen 20000 20000 20000 20000 80 000
Yksityistieavustusten leikkaus jo taloussuunnitelmassa suunnitellulla tavalla 10 000 20000 20000 20 000 70 000
Kiinteistojen lampotilan laskeminen (-2 astetta), n. 4% budjetoidusta summasta 30 000 30 000 30 000 30000 120 000
Ahmoon koulun myynti -
Vanhusten palveluasuntojen (KAS) parempi vuokrausaste -
Suvimajan maanvuokran korottaminen -
Sote-kiinteistdjen myyminen
Yhteensa 40 000 255 000 360 000 380 000 380 000 1415 000
Ateria ja puhtauspalvelut
Ruokapalveluiden tuotantoselvitys/ulkoistusselvitys - - 40 000 50 000 60 000 150 000
Ruokapalveluiden sopeutuminen pienentyviin ateriamaariin - 40 000 40 000 40 000 40 000 160 000
Ruokapalveluiden ruuan tason laskeminen (-10% kustannus) - 20 000 40 000 40 000 40 000 140 000
Yhteensa - 60 000 120 000 130 000 140 000 450 000
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Esitetyt keinot, elinvoima

FCG.

ELINVOIMA 2026 2027 2028 2029 2030 YHT
Hallinto ja muut
Elinvoimapalveluiden henkilostdsaastot 2-3htv elinvoimajohtajan lisdksi, esimerkiksi: 25000 60 000 80 000 80 000 245 000
Kotoutumis- ja tyollisyyspalvelujen tehtavien yhdistaminen -
Ohjaus- ja neuvontapalvelujen kokoaminen yhteen ja suunnataan kaikille kuntalaisille -
Elinvoimalautakunnan yhdistaminen kaupunkikehityslautakuntaan, osa toiminnoista (kulttuuri ja museo) sivistyksen alle 4000 4000 4000 4000 16 000
H66ki-kyydin rajaaminen koulujen toiminta-ajalle ja jokaisen arkipdivan sijaan vain 1-2 paivalle viikossa. Seuraava kilpailutus
ajankohtana muutokselle. 5000 15 000 15 000 15 000 50 000
Joukkoliikenne: Karkkilalipun lopetus 20 000 20 000 20 000 60 000
Joukkoliikenne: Forssan ostovuoron lopetus (tdlla hetkelld 1 aamuvuoro elo-toukokuussa, kustannus 3143 €/ kk) 14 000 28 000 28 000 70 000
Joukkoliikenne: suora tydmatkavuoro klo 5.45 Karkkilasta- Hki 6.50, lopetus (45 000 €-10 000 lipputulot) 17 500 35000 35000 87 500
Joukkoliikenne: suora tydmatkavuoro klo 16.00 Helsingista- Karkkila 17.10, lopetus 16 000 32 000 32 000 80 000
HSL-kehyskunta lipusta luopuminen 12 000 12 000 12 000 36 000
Matkailuneuvonnan tarkastelu ja toiminnan muuttaminen 5000 5000 5000 5000 20 000
Yhteensa - 39 000 163 500 231 000 231 000 664 500
Kulttuuri- ja museopalvelut
Lasten kulttuurikasvatustoiminnan siirtdminen osaksi pdivakotien ja koulujen kulttuurikasvatustehtdvaa, erillisten elamysagenttien
lisatehtavien lakkauttaminen - 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
Kulttuuri- ja museopalveluiden toiminnan uudelleenjarjestelyt (n. -1,5 -2 htv) -> jos museohenkiléstéstd, VOS -37 % (n. 25 000 €/hl6) - 30000 65 000 65 000 65 000 225 000
Selvitetaan yhdistysten mahdollisuus jarjestaa palveluita - - - - -
Kansankulman vuokrasopimus irtisanotaan. Korvaavat tilat kaupungin omista kiinteistoista. - 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Kaiku-kortista luopuminen (maksut ja tyoaika) - 1000 1000 1000 1000 4000
Rautapaivien kaupungin osuuden lopettaminen - 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Elinvoimaltk:n jakamien yhdistysavustuksien lopettaminen - 10000 10 000 10 000 10 000 40 000
Yhteensa - 81000 116 000 116 000 116 000 429 000
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FCG.

Palveluverkkovaihtoehtojen
vaikutus sopeutukseen
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FCG.

Palveluverkkovaihtoehdot

* Raportin liitteena olevassa asiakirjassa Karkkilan vaesto ja palveluverkko on kuvattu nelja
vaihtoehtoista tapaa perusopetuksen 1-6-luokkien opetuksen ja kolme vaihtoehtoista tapaa
varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi

« Tiivistetysti perusopetuksen vaihtoehdot ovat
* Kolmen koulun malli
* Tuorila lakkautetaan, Haukkamaki jatkaa nykyista laajempana ja Nyhkala
* Tuorila lakkautetaan, Haukkamaki jatkossa 3:n opettajan koulu ja Nyhkala
» Kaikki Nyhkalan koulussa

« Tiivistetysti varhaiskasvatuksen vaihtoehdot ovat
* Varhaiskasvatus Haukkamaessa, Nyhkalassa ja Tuorilassa

* Varhaiskasvatus paaosin Nyhkalassa, pienelta osin Haukkamaessa ja lisaksi Toivikkeessa
muutaman vuoden

. Varréaiskasvatus paaosin Haukkamaessa, esiopetus Nyhkalassa ja Toivike jatkaa muutaman
vuoden
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Perusopetuksen palveluverkon vaikutus

lukuvuonna 2027-2028

VAIHTOEHTO 1

Kolmen koulun malli

* Luokanopettajat
minimimaaran mukaan
mitoitettuna 1 105 000 euroa

» Sisaltda jo muissa
sopeutustoimissa
esitetyn 500 000
vahennyksen

 Ei alaskirjauksia, ei
investointeja, ei muutoksia
ruokahuollon, siivouksen tai
kiinteistdnhoidon kuluihin

-

J

N

VAIHTOEHTO 2

Haukkamaki jatkaa laajempana

Luokanopettajat
minimimaaran mukaan
mitoitettuna 1 040 000 euroa
Perusopetuksen kiertavien
opettajien vahennys 97 500
euroa

Koulunkdynnin ohjaajien
vahennys 70 000 euroa
Tuorilan kiinteisténhoidon
ulkoisten kulujen saast6 50
000 euroa

Tuorilan ruokahuollon saastd
0,5 htv, 20 000 euroa

Ei alaskirjauksia, jos Tuorilan
likuntasalin kaytto jatkuu
Yhteensa erotus 1.
vaihtoehtoon 302 500 euroa

VAIHTOEHTO 3

Haukkamaki jatkaa 3-
opettajaisena

Luokanopettajat
minimimaaran mukaan
mitoitettuna 1 105 000 euroa
Perusopetuksen kiertavien
opettajien vahennys 97 500
euroa

Koulunkdynnin ohjaajien
vahennys 70 000 euroa
Tuorilan kiinteistonhoidon
ulkoisten kulujen saast6 50
000 euroa

Tuorilan ruokahuollon saasto
0,5 htv, 20 000 euroa

Ei alaskirjauksia, jos Tuorilan
likuntasalin kaytt6 jatkuu
Yhteensa erotus 1.
vaihtoehtoon 237 500 euroa

J
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VAIHTOEHTO 4
Kaikki Nyhkalan kouluun

Luokanopettajat minimimaaran
mukaan mitoitettuna 975 000
euroa

Perusopetuksen kiertavien
opettajien vahennys 195 000
euroa

Koulunkdynnin ohjaajien
vahennys 140 000 euroa
Tuorilan Kiinteistdnhoidon
ulkoisten kulujen saasté 50 000
euroa

Tuorilan ruokahuollon saasté 0,5
htv, 20 000 euroa

Haukkamaen ruokahuollon
saasto 1htv, 40 000 euroa
Haukkamaen kiinteisténhoidon ja
siivouksen ulkoisten kulujen
vahennys 70 000 euroa

Ei alaskirjauksia, jos Tuorilan
liikuntasalin kaytté jatkuu
Haukkamaen mahdollinen
alaskirjaus riippuu
paivakotiratkaisusta

Yhteensa erotus 1.
vaihtoehtoon 645 000 euroa

J
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Perusopetuksen palveluverkon vaikutus

lukuvuonna 2028-2029

VAIHTOEHTO 1

Kolmen koulun malli

* Luokanopettajat
minimimaaran mukaan
mitoitettuna 975 000 euroa

» Sisaltda jo muissa
sopeutustoimissa
esitetyn 500 000
vahennyksen

 Ei alaskirjauksia, ei
investointeja, ei muutoksia
ruokahuollon, siivouksen tai
kiinteistdnhoidon kuluihin

-

J

N

VAIHTOEHTO 2

Haukkamaki jatkaa laajempana

Luokanopettajat
minimimaaran mukaan
mitoitettuna 975 000 euroa
Perusopetuksen kiertavien
opettajien vahennys 97 500
euroa

Koulunkdynnin ohjaajien
vahennys 70 000 euroa
Tuorilan kiinteisténhoidon
ulkoisten kulujen saast6 50
000 euroa

Tuorilan ruokahuollon saastd
0,5 htv, 20 000 euroa

Ei alaskirjauksia, jos Tuorilan
likuntasalin kaytto jatkuu
Yhteensa erotus 1.
vaihtoehtoon 237 500 euroa

VAIHTOEHTO 3

Haukkamaki jatkaa 3-
opettajaisena

Luokanopettajat
minimimaaran mukaan
mitoitettuna 975 000 euroa
Perusopetuksen kiertavien
opettajien vahennys 97 500
euroa

Koulunkdynnin ohjaajien
vahennys 70 000 euroa
Tuorilan kiinteistonhoidon
ulkoisten kulujen saast6 50
000 euroa

Tuorilan ruokahuollon saasto
0,5 htv, 20 000 euroa

Ei alaskirjauksia, jos Tuorilan
likuntasalin kaytt6 jatkuu
Yhteensa erotus 1.
vaihtoehtoon 237 500 euroa

J
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VAIHTOEHTO 4
Kaikki Nyhkalan kouluun

Luokanopettajat minimimaaran
mukaan mitoitettuna 910 000
euroa

Perusopetuksen kiertavien
opettajien vahennys 195 000
euroa

Koulunkdynnin ohjaajien
vahennys 140 000 euroa
Tuorilan Kiinteistdnhoidon
ulkoisten kulujen saasté 50 000
euroa

Tuorilan ruokahuollon saasté 0,5
htv, 20 000 euroa

Haukkamaen ruokahuollon
saasto 1htv, 40 000 euroa
Haukkamaen kiinteisténhoidon ja
siivouksen ulkoisten kulujen
vahennys 70 000 euroa

Ei alaskirjauksia, jos Tuorilan
liikuntasalin kaytté jatkuu
Haukkamaen mahdollinen
alaskirjaus riippuu
paivakotiratkaisusta

Yhteensa erotus 1.
vaihtoehtoon 580 000 euroa

J
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Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkon
muutosten vaikutus muuhun sopeutustarpeeseen

2027-2030

Pd e i O dd]d i 0

-

niene -

L d

-

-

Vaihtoehto 1 0€ 0€ 0€ 215332¢€ 3076058 € 7614610€ 10906 000 € 1903652€
Vaihtoehto 2 65000 € 245000 € 586 250 € 215332¢€ 3076058 € 6718360 € 10906 000 € 1679590€
Vaihtoehto 3 0€ 245000 € 586 250 € 215332¢€ 3076058 € 6783360€ 10906 000 € 1695840€
Vaihtoehto 4 390000 € 630 000 € 1172500 € 215332¢€ 3076058 € 5422110€ 10906 000 € 1355527 €

Miljoonat

Euroa

12€

10€

8¢€

6€

4€

2€

0€

Vaihtoehto 1

Luokanopettajat

Sopeutuksen rakenne vaihtoehdoittain

Vaihtoehto 2

Palveluverkkovaihtoehto

Tukipalvelut M Perusopetus, kiertavat ja ohjaajat
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M Toivike

Vaihtoehto 3

M Trendikasvun pienennys

W Muu sopeutus

Vaihtoehto 4

FCG.

Laskennallinen
sopeutustarve koko
kaudelle kumuloituvasti
on 10,9 miljoonaa euroa.

Tastd summasta
trendikasvun
pienentaminen 1,61%
nollaan prosenttiin
vaikuttaisi 3,1 miljoonaa
euroa

Palveluverkkoratkaisuilla
voi saastaa 0,2 - 2,4
miljoonaa euroa vuosina
2027 - 2030.

Muu kumulatiivinen
sopeutustarve vaihtelee
siten 5,4 — 7,6 miljoonan
euron valissa.
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FCG.
Vuositasolla tarkasteltuna. Minka verran vuodessa

muita sopeutuskeinoja voisi palveluverkon avulla jattada
tekemattd?

Muiden esitettyjen sopeutuskeinojen ja eri palveluverkkovaihtojen sdastovaikutuksen

voimaantulo eri vuosina

Yhteensa

Muut esitetyt sopeutuskeinot eri vuosille 45000 1270905 1306 204 244 500 112000 2978609
Vaihtoehto 1 sdastovaikutus - - - 107 666 - 107 666
Vaihtoehto 2 sdastovaikutus - 151250 118750 75166 - 345166
Vaihtoehto 3 sdastovaikutus - 118750 118750 107 666 - 345166
Vaihtoehto 4 sdastovaikutus - 322500 290000 107 666 32500 752 666

Muu sopeutus eri vuosina, jos sopeutuksen vuosittainen

eri palveluverkkovaihtoehdoissa

kokonaissumma sdilytetddn samana

Vaihtoehto 1 45000 1270905 1306 204 136 834 112000 2870943
Vaihtoehto 2 45000 1119655 1187454 169334 112000 2633443
Vaihtoehto 3 45000 1152155 1187454 136 834 112000 2633443
Vaihtoehto 4 45000 948 405 1016204 136 834 79500 2225943

Huom. Esitetyt sopeutuksen keinot on aikataulutettu eri tavalla ja niitd on yhteensd enemmaéan kuin laskennallinen
minimisopeutus (edellinen sivu). Taman vuoksi eri tarkasteluissa sopeutuskeinojen yhteenlaskettu vaikutus
vuosien 2026-2030 ja vuoden 2030 lopussa arvioitu ylijadma eroavat toisistaan

-> Jos palveluverkosta saadaan saastoja, ei kaikkia muita esitettyja sopeutuskeinoja ole tarpeellista toteuttaa
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FCG.

Mista sopeuttamisessa paatetaan?

 Sopeuttamisessa paatetaan maararahojen ja tulojen uudelleen kohdentamisesta
tilanteessa, jossa maararahoja on kaytettavissa vahemman ja tuloja on tarpeen saada
enemman

* Sopeuttamisohjelmassa yksiléidaan sopeuttamisen jakautuminen eri toimintoihin, mutta ei
paateta esihenkildoiden yli oman yksikon tyon johtamisesta

« Sopeutusohjelmassa on esitetty useassa kohdassa henkilostosaastoja.
HenkilOostosaastot vaikuttavat lahes aina palvelutasoon heikentavasti, siksi useassa
kohtaa on kirjattu myos toimintoja ja kohteita, joissa palvelutaso olisi todennakoisesti
laskemassa

* Valtuusto ei ota normaalissa talousarviokasittelyssa eika sopeutusohjelmassa
yksityiskohtaisesti jokaisen tehtavan hoitamiseen liittyvista asioista
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